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Comentério de desempenho — 3° trimestre de 2024

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(Em milhdes) 9IM22 9M23 9M24 A 23 - 24%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 10.184 10.555 10.321 (2,2%)
Volume ferrovia mil TU (fat.) 10.232 10.796 10.608 (1,7%)
Receita bruta 1.217 1.632 1.907 17%
Receita liquida 1.177 1.591 1.860 17%
Lucro liquido do periodo 424 761 693 (9%)
EBIT (LAJIR) ** 533 911 1.031 13%
EBITDA (LAJIDA) ** 687 1.086 1.221 12%
Margem EBITDA (%) ** 58% 68% 66% (4%)
Divida bruta (Nota 25(c)) 516 513 1.057 106%
Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 365 408 519 27%
Divida liquida (Nota 25(c)) 151 105 538 412%
**|tens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro liquido do periodo 424 761 693

(+) Resultado financeiro liquido 30 20 220

(+) Imposto de renda e contribui¢&o social 78 130 118

EBIT 533 911 1.031

(+) Depreciagéo e amortizacdo 154 175 190

EBITDA 687 1.086 1.221

Destagues do 3°T 2024 - VLI Consolidado

v" A Ultrafértil S.A., subsidiaria da VLI S.A., realizou sua terceira emissdo de debéntures no valor de R$ 600 milhdes, com

rating AAA(bra) pela Fitch Ratings. Os recursos foram destinados & gestéo ordinaria dos negdcios e liability management,
visando melhorar o perfil de divida da companhia.

A ANTT (agéncia nacional de transportes terrestres) reabriu as audiéncias publicas da FCA (Ferrovia Centro Atlantica) que
devem ocorrer durante 0 més de outubro. Essa reabertura demostra o interesse do setor publica e da VLI na renovagao
antecipada da concesséo.

A VLI contratou a compra de 7 novas locomotivas, com investimento de R$ 150 milhdes para o Corredor Leste da Ferrovia
Centro-Atlantica, fortalecendo as exportacdes e importacdes entre Minas Gerais e 0 Espirito Santo. Desde 2023, ja foram
adquiridas 27 locomotivas, totalizando mais de R$ 500 milhdes. As locomotivas serdo fabricadas pela Wabtec Corporation,

em Contagem, com entrega prevista para 2026.

Em 2024, a VLI publicou seu Quarto Relatério de Sustentabilidade, alinhado as diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI) e do Sustainable Accounting Standards Board (SASB). O relatério reflete 0 compromisso da companhia com Etica,
Governanga, Diversidade, e melhoria da performance operacional e impacto social. Disponivel pelo link: https://www.vli-
logistica.com.br/relatorio-2023/

O Grupo VLI foi listada entre as 20 empresas mais inovadoras do Brasil pela MIT Technology Review. Este reconhecimento
destaca o empenho da VLI em buscar solu¢es inovadoras, impulsionando a eficiéncia logistica no pais, sempre em

colaborag¢do com parceiros, clientes e equipe interna.


https://www.vli-logistica.com.br/relatorio-2023/
https://www.vli-logistica.com.br/relatorio-2023/
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Comentarios da direcdo A 3°T23 — 3°T24 (“ENS”)

Mantemos nossas prioridades de seguranca e eficiéncia operacional, aplicando energia na capacidade de inovar e
disciplina de gestéo para obtengédo de resultados. A Companhia apresentou aumento na receita liquida (17%), e de 12% no EBITDA
de um ano contra o outro.

Mix de produtos 9M24 — Grupo VLI;

Outros
Fertilizantes

Aglcar

12%
Grdos

Industriais

Siderurgia e construgéo

Todas as receitas nesse gréafico sdo liquidas de receitas acessoérias (armazenagem, estadia de vagdes e utilizacdo do pier), bem

como receitas com Ganho Fiscal + Direito de Opgéo / Exclusividade, além de ndo considerar desconto de frete.

Declaracéo dos Diretores sobre as Informacgdes trimestrais

Declaracéo de revisdo das Informacdes trimestrais e do relatério dos auditores independentes pelo Diretor
de Relagbes com Investidores Pelo presente instrumento, o Diretor de Relag6es com Investidores da
Ferrovia Norte Sul S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Av. dos Portugueses S/N,
Prédio DILN, 1° andar, na cidade de S&o Luis, Estado do Maranhdo, inscrita no CNPJ sob n°
09.257.877/0001-37 (“FNS”), para fins do disposto no artigo 27, §1°, V e VI, da Resolugdo CVM n° 80, de
29 de marco de 2022, conforme alterada, declara que:

* revisou, discutiu e concorda com as informagodes trimestrais da FNS relativas ao periodo findo em 30 de
setembro de 2024, e

* revisou, discutiu e concorda com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes da
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativamente as Informacdes trimestrais da FNS
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2024.

No mais, reiteram seu compromisso com a transparéncia perante seus acionistas e o mercado em geral.
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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Ferrovia Norte Sul S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contébeis intermediarias da Ferrovia Norte Sul S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informagoes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2024,
que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2024 e as respectivas demonstraces do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracio das informacGes contébeis intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediéria e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informagoes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informac6es contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacio de
indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opinidao
de auditoria.

Enfase

Saldos e transacoes relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 5 as informacoes financeiras intermediarias, que contém
informacoes sobre transagoes relevantes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim
como seus impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Nossa conclusdo néo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

2

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua dos Inconfidentes, 911, 172 e 182, Soinco Business Center,
Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128, T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Ferrovia Norte Sul S.A.

Conclusiao

Com base em nossa revisio, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contdbeis intermediarias incluidas nas informacoes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0 IAS 34 aplicaveis a elaboracao
das InformacGes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracio do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), referente
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentada como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essa
demonstracao foi submetida a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esté conciliada com as informagoes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstra¢ao do Valor Adicionado”. Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa
demonstracao do valor adicionado nao foi elaborada em todos aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagao as informacées contabeis
intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das cifras do ano anterior

As Informacoes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacoes contabeis
correspondentes ao resultado e ao resultado abrangente dos periodos de trés e nove meses findos em 30
de setembro de 2023 e as mutagdes do patrimonio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, obtidas das informagoes trimestrais — ITR daquele
trimestre, e ao balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023, obtidos das demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparacao. A revisdo das Informacées
Trimestrais - ITR do trimestre findo em 30 de setembro de 2023 e 0 exame das demonstracées financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatérios de revisdo e de auditoria com datas de 6 de novembro de
2023 e 8 de marco de 2024, respectivamente, sem ressalvas.

Belo-Horizonte, 13 de novembro de 2024
7
PricewaterhouseCoopers Guilherme Campos e Silva

Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP218254/0-1
CRC 2SP000160/F-5
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 4.564.938 4.565.983
1.01 Ativo Circulante 646.026 380.441
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 518.755 272.611
1.01.03 Contas a Receber 53.072 28.105
1.01.03.01 Clientes 53.022 27.990
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 50 115
1.01.04 Estoques 38.385 58.913
1.01.06 Tributos a Recuperar 27.947 12.236
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 27.947 12.236
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 27.947 12.236
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.602 3.392
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.265 5.184
1.01.08.03 QOutros 1.265 5.184
1.01.08.03.02 Demais Ativos 1.265 5.184
1.02 Ativo Nao Circulante 3.918.912 4.185.542
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 321.076 573.651
1.02.01.04 Contas a Receber 125.990 412.567
1.02.01.04.01 Clientes 2.737 3.982
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 123.253 408.585
1.02.01.07 Tributos Diferidos 139.942 125.326
1.02.01.07.02 Tributos a Recuperar 139.942 125.326
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 55.144 35.758
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 4.900 3.240
1.02.01.10.05 Demais Ativos 50.244 32.518
1.02.03 Imobilizado 1.876.856 1.873.398
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.680.224 1.504.098
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 112.657 147.744
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 83.975 221.556
1.02.04 Intangivel 1.720.980 1.738.493
1.02.04.01 Intangiveis 1.720.980 1.738.493
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 844.345 892.441
1.02.04.01.02 Demais Intangiveis 876.635 846.052

PAGINA: 1 de 54
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 4.564.938 4.565.983
2.01 Passivo Circulante 237.453 465.156
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 23.790 21.586
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 23.790 21.586
2.01.02 Fornecedores 139.457 223.357
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 139.444 223.340
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13 17
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 7.113 31.233
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.113 31.233
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 1.706 1.859
2.01.03.01.03 Tributos a recolher sobre o lucro 5.407 29.374
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 54.074 10.739
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 10.952 8.556
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 10.952 8.556
2.01.04.02 Debéntures 43.122 2.183
2.01.05 Qutras Obrigagdes 13.019 178.241
2.01.05.02 Outros 13.019 178.241
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatoério a Pagar 0 159.920
2.01.05.02.04 Arrendamentos e subconcessao 14 2.958
2.01.05.02.06 Contas a Pagar 8.852 7.208
2.01.05.02.07 Demais passivos 4,153 8.155
2.02 Passivo Nao Circulante 1.468.579 935.254
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.002.836 485.047
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 155.660 160.522
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 155.660 160.522
2.02.01.02 Debéntures 847.176 324.525
2.02.02 Outras Obrigagdes 393.060 391.567
2.02.02.02 Outros 393.060 391.567
2.02.02.02.04 Arrendamentos e subconcessao 393.060 391.567
2.02.03 Tributos Diferidos 27.123 15.320
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 27.123 15.320
2.02.04 Provisdes 45.115 42.767
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 45.115 42.767
2.02.04.01.05 Provisao para processos judiciais 45.115 42.767
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 445 553
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 445 553
2.03 Patriménio Liquido 2.858.906 3.165.573
2.03.01 Capital Social Realizado 859.134 1.859.134
2.03.04 Reservas de Lucros 1.306.439 1.306.439
2.03.04.01 Reserva Legal 162.146 162.146
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 482.573 482.573
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 661.720 661.720
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 693.333 0
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11K - INTormagoes | rimestrals - 3U/UY/2uz4 - FERRUVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 621.633 1.860.050 619.898 1.590.697
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -236.649 -668.634 -210.958 -621.003
3.03 Resultado Bruto 384.984 1.191.416 408.940 969.694
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -133.286 -159.975 -31.295 -58.646
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -20.189 -62.576 -14.574 -46.755
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -113.097 -97.399 -16.721 -11.891
3.04.05.01 QOutras Despesas Operacionais -13.835 2.090 -16.667 -11.837
3.04.05.02 Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de contratos -99.262 -99.489 -54 -54
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 251.698 1.031.441 377.645 911.048
3.06 Resultado Financeiro -203.318 -219.951 -13.386 -19.524
3.06.01 Receitas Financeiras 23.175 59.336 11.777 43.457
3.06.02 Despesas Financeiras -226.493 -279.287 -25.163 -62.981
3.06.02.01 Despesas Financeiras -33.324 -86.191 -20.216 -62.981
3.06.02.02 Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial -1.519 -1.446 -4.947 0
3.06.02.03 Perdas liquidas sobre ativos financeiros e de contratos -191.650 -191.650 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.380 811.490 364.259 891.524
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -6.759 -118.157 -51.475 -130.179
3.08.01 Corrente -8.940 -106.354 -53.830 -114.180
3.08.02 Diferido 2.181 -11.803 2.355 -15.999
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 41.621 693.333 312.784 761.345
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 41.621 693.333 312.784 761.345
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,02 0,38 0,17 0,41
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,02 0,38 0,17 0,41
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Versdo: 1

Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 693.333 312.784 761.345
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 693.333 312.784 761.345
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.210.740 1.008.490
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.276.794 1.017.164
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 693.333 761.345
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 190.005 175.262
6.01.01.04 Provisao para perdas e processos judiciais 3.618 5.121
6.01.01.05 Ganho (Perdas) com variagdo monetaria e cambial, liquidas 1.446 -699
6.01.01.06 Ajuste a valor presente -302 -392
6.01.01.07 Ganho (Perda) na alienagéo de ativo imobilizado 1.057 -292
6.01.01.08 Receitas Diferidas -111 -32
6.01.01.10 Tributos diferidos sobre o lucro 11.803 15.999
6.01.01.12 Perdas de recebiveis 45 15
6.01.01.13 Provisdo de ativos 5.319 3.946
6.01.01.14 Provisao para desvalorizagédo de estoques 4.367 -602
6.01.01.15 Provisdes (reversdes) para perdas por redugédo ao valor 291.139 54
recuperavel em contas a receber
6.01.01.17 Encargos de fiangas 716 803
6.01.01.18 Despesas financeiras — juros sobre empréstimos 66.935 49.590
6.01.01.19 Despesas financeiras — custos de transagéo 1.205 349
6.01.01.20 Despesas financeiras — arrendamentos 6.219 6.697
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -66.054 -8.674
6.01.02.01 Contas a receber -23.689 -2.951
6.01.02.02 Estoque 19.029 -52.218
6.01.02.03 Tributos a recuperar -29.179 -628
6.01.02.04 Despesas pagas antecipadamente -3.191 -4.577
6.01.02.05 Demais ativos -13.825 -8.093
6.01.02.06 Depositos judiciais -1.411 -38
6.01.02.08 Fornecedores 11.905 24913
6.01.02.09 Contas a pagar 1.644 -3.682
6.01.02.10 Tributos a recolher -153 -1.571
6.01.02.11 Tributos a recolher sobre o lucro 68.225 67.825
6.01.02.12 Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.204 3.934
6.01.02.15 Demais passivos -4.151 4.243
6.01.02.16 Provisao para processos judicial -1.270 -434
6.01.02.17 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -92.192 -35.397
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -285.245 -423.869
6.02.01 Aquisi¢cbes de imobilizado -285.264 -424.182
6.02.02 Recebimento pela alienacao de imobilizado e intangivel 19 313
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -679.351 -550.064
6.03.01 Pagamentos de obrigagées de arrendamento -12.415 -16.224
6.03.02 Dividendos Pagos -159.920 -495.613
6.03.03 Captagao de empréstimos com instituicdes financeiras 846.391 -107
6.03.04 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -23.428 -34.248
6.03.05 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -329.979 -3.872
6.03.06 Reducgao de capital social -1.000.000 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 246.144 34.557
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 272.611 373.592

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 518.755 408.149
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Docusign Envelope ID: C873E103-D7B4-4A4E-AEE8-68A02641B509

11K - INTormagoes | rimestrals - 3U/UY/2uz4 - FERRUVIA NORTE SUL S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.859.134 0 1.306.439 0 0 3.165.573
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.859.134 0 1.306.439 0 0 3.165.573
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -1.000.000 0 0 0 0 -1.000.000
5.04.08 Redugao de caputal -1.000.000 0 0 0 0 -1.000.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 693.333 0 693.333
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 693.333 0 693.333
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 859.134 0 1.306.439 693.333 0 2.858.906
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Docusign Envelope ID: C873E103-D7B4-4A4E-AEE8-68A02641B509

11K - INTormagoes | rimestrals - 3U/UY/2uz4 - FERRUVIA NORTE SUL S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.859.134 0 1.179.529 0 0 3.038.663
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.859.134 0 1.179.529 0 0 3.038.663
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -401.710 0 0 -401.710
5.04.06 Dividendos 0 0 -401.710 0 0 -401.710
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 761.345 0 761.345
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 761.345 0 761.345
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.859.134 0 777.819 761.345 0 3.398.298
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
7.01 Receitas 1.690.328 1.647.226
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.906.612 1.631.980
7.01.02 Outras Receitas 74.855 15.300
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -291.139 -54
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -584.375 -486.487
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -331.951 -264.413
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -226.184 -206.101
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -123 -1.460
7.02.04 Outros -26.117 -14.513
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.105.953 1.160.739
7.04 Retengdes -190.005 -175.262
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -190.005 -175.262
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 915.948 985.477
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.047 27.710
7.06.02 Receitas Financeiras 60.047 27.710
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 975.995 1.013.187
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 975.995 1.013.187
7.08.01 Pessoal 73.801 66.220
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 43.855 39.892
7.08.01.02 Beneficios 18.107 16.301
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.165 2.821
7.08.01.04 Outros 8.674 7.206
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 118.550 140.644
7.08.02.01 Federais 129.971 138.286
7.08.02.02 Estaduais -11.607 2.252
7.08.02.03 Municipais 186 106
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 90.311 44,978
7.08.03.01 Juros 90.311 44.978
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 693.333 761.345
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 693.333 761.345
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Notas Explicativas

Versao : 1
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Docusign Envelope ID: C873E103-D7B4-4A4E-AEE8-68A02641B509 .
11K - INTormagoes | rimestrals - 3U/UY/2uz4 - FERRUVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

FERROVIA NORTE SuL S.A. - FNS
Notas Explicativas

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Notas 30/09/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 518.755 272.611
Contas a receber 4 53.072 28.105
Estoques 6 38.385 58.913
Tributos a recuperar 7 27.947 12.236
Despesas pagas antecipadamente 6.602 3.392
Demais ativos 1.265 5.184
Total do ativo circulante 646.026 380.441
Na&o circulante
Contas a receber 4 125.990 412.567
Tributos a recuperar 7 139.942 125.326
Demais ativos 50.244 32.518
Depésitos judiciais 8 4,900 3.240
Imobilizado 9 1.876.856 1.873.398
Intangivel 10 1.720.980 1.738.493
Total do ativo ndo circulante 3.918.912 4.185.542
Total do ativo 4.564.938 4.565.983
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 11 139.457 223.357
Contas a pagar (risco sacado) 11 8.852 7.208
Financiamentos 12 10.952 8.556
Debéntures 12 43.122 2.183
Tributos a recolher 13 1.706 1.859
Tributos a recolher sobre o lucro 13 5.407 29.374
Obrigag6es sociais e trabalhistas 14 23.790 21.586
Arrendamentos e subconcessao 16 14 2.958
Dividendos a pagar 15 - 159.920
Demais passivos 4.153 8.155
Total do passivo circulante 237.453 465.156
N&o circulante
Financiamentos 12 155.660 160.522
Debéntures 12 847.176 324.525
Arrendamentos e subconcesséo 16 393.060 391.567
Demais passivos 445 553
Proviséo para processos judiciais 8 45.115 42.767
Tributos diferidos sobre o lucro 22(a) 27.123 15.320
Total do passivo néo circulante 1.468.579 935.254
Patriménio liquido 17
Capital social 859.134 1.859.134
Reservas de lucros 1.306.439 1.306.439
Lucros acumulados 693.333 -
Total do patrimdnio liquido 2.858.906 3.165.573
Total do passivo e patriménio liquido 4.564.938 4.565.983

As notas explicativas sé@o parte integrante das informagdes trimestrais.
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Docusign Envelope ID: C873E103-D7B4-4A4E-AEE8-68A02641B509 .
11K - INTormagoes | rimestrals - 3U/UY/2uz4 - FERRUVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

FERROVIA NORTE SuL S.A. - FNS
Notas Explicativas

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em findos em
Notas 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Receita liquida dos servigos prestados 18 621.633 619.898 1.860.050 1.590.697
Custo dos servigos prestados 19 (236.649) (210.958) (668.634) (621.003)
Lucro bruto 384.984 408.940 1.191.416 969.694
Receitas (despesas) operacionais (133.286) (31.295) (159.975) (58.646)
Gerais e administrativas 20(a) (20.189) (14.574) (62.576) (46.755)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 20(b) (13.835) (16.667) 2.090 (11.837)
Perdas liquidas sobre ativos financeiros e de contratos 4 e 20(b) (99.262) (54) (99.489) (54)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 251.698 377.645 1.031.441 911.048
Resultado financeiro 21 (203.318) (13.386) (219.951) (19.524)
Receitas financeiras 23.175 11.777 59.336 42.758
Despesas financeiras (33.324) (20.216) (86.191) (62.981)
Perdas liquidas sobre ativos financeiros e de contratos 4e21 (191.650) - (191.650) -
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial (1.519) (4.947) (1.446) 699
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo
social 48.380 364.259 811.490 891.524
Imposto de renda e contribuigdo social 22 (6.759) (51.475) (118.157) (130.179)
Tributos correntes (17.700) (125.579) (261.506) (284.692)
Tributos diferidos 2.181 2.355 (11.803) (15.999)
Incentivos fiscais 8.760 71.749 155.152 170.512
Lucro liquido do periodo 41.621 312.784 693.333 761.345
Lucro liquido do periodo bésico e diluido por agdes - R$ 17(b) 0,02 0,17 0,38 0,41

As notas explicativas séo parte integrante das informag6es trimestrais.
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FERROVIA NORTE SuL S.A. - FNS
Notas Explicativas
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Versao : 1

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

findos em findos em

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

Lucro liquido do periodo 41.621 312.784 693.333 761.345
Total do resultado abrangente do periodo 41.621 312.784 693.333 761.345

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais.
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FERROVIA NORTE SUL S.A. - FNS
Notas Explicativas
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Reservas de lucros

Reserva de
Reserva de incentivos
Capital Reserva retencéo de fiscais Lucros
social legal lucros (Nota 17(c)) acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2022 1.859.134 118.163 592.836 468.530 - 3.038.663
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - 761.345 761.345
Total do resultado abrangente do periodo - - - - 761.345 761.345
Contribui¢é@o de acionistas e distribuicdo aos acionistas
Constituicdes de reservas - - 2.813 (2.813) - -
Dividendos propostos (Nota 15) - - (401.710) - - (401.710)
Em 30 de setembro de 2023 1.859.134 118.163 193.939 465.717 761.345 3.398.298
Em 31 de dezembro de 2023 1.859.134 162.146 482.573 661.720 - 3.165.573
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - 693.333 693.333
Total do resultado abrangente do periodo - - - - 693.333 693.333
Reducéo de capital (Nota 17(a)) (1.000.000) - - - - (1.000.000)
Em 30 de setembro de 2024 859.134 162.146 482.573 661.720 693.333 2.858.906

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais.
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E
Notas Explicativas

11K - INTormagoes | rimestrals - 3U/UY/2uz4 - FERRUVIA NORTE SUL S/A Verséo : 1
ERROVIA NORTE SUL S.A. - FNS
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais
Notas 30/09/2024 30/09/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 693.333 761.345
Ajustes de
Depreciacédo e amortizagdo 19 190.005 175.262
Provisdo (reversao) para desvalorizacédo de estoques 20(b) 4.367 (602)
Perdas de recebiveis 20(b) 45 15
Provisao de ativos 9 e 20(b) 5.319 3.946
Perdas por redugéo ao valor recuperavel em contas a receber 4,20(b)e 21 291.139 54
ProvisGes para processos judiciais, liquidas 8, 20(b) e 21 3.618 5.121
Perdas (ganhos) com variagdo monetdria e cambial, liquidas 21 1.446 (699)
Ajuste a valor presente 21 (302) (392)
Ganho na alienacéo de ativo imobilizado 20(b) 1.057 (292)
Receitas diferidas (111) (32)
Tributos diferidos sobre o lucro 22(a) 11.803 15.999
Encargos de fiangas 21 716 803
Despesas financeiras — juros sobre empréstimos 21 66.935 49.590
Amortizacéo de custos de transagao 21 1.205 349
Despesas financeiras — arrendamentos 21 6.219 6.697
1.276.794 1.017.164
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (23.689) (2.951)
Estoques 19.029 (52.218)
Tributos a recuperar (29.179) (628)
Despesas pagas antecipadamente (3.191) (4.577)
Depésitos judiciais (1.411) (38)
Demais ativos (13.825) (8.093)
Fornecedores 2(d) 11.905 24.913
Contas a pagar (risco sacado) 1.644 (3.682)
Tributos a recolher (153) (1.571)
Tributos a recolher sobre o lucro 68.225 67.825
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.204 3.934
Provisdo para processos judiciais 8 (1.270) (434)
Demais passivos (4.151) 4.243
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.302.932 1.043.887
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (92.192) (35.397)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.210.740 1.008.490
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienacéo de imobilizado e intangivel 20(b) 19 313
Agquisi¢éo de imobilizado e intangivel 2(d),9e 10 (285.264) (424.182)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (285.245) (423.869)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de financiamentos e debéntures, liquidas dos custos de
transacgéo 12 846.391 (107)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos 12 (329.979) (3.872)
Pagamento de juros de financiamentos e debéntures 12 (23.428) (34.248)
Pagamentos de obriga¢des de arrendamento 16 (12.415) (16.224)
Reducéo de capital social 17(a) (1.000.000) -
Dividendos pagos 15 (159.920) (495.613)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (679.351) (550.064)
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 246.144 34.557
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3 272.611 373.592
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3 518.755 408.149

As transacdes das atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram caixa estdo apresentadas na Nota 2(d).

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes trimestrais.
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Docusign Envelope ID: C873E103-D7B4-4A4E-AEE8-68A02641B509

11K - INTormagoes | rimestrals - 3U/UY/2uz4 - FERRUVIA NORTE SUL S/A Verséo : 1
FERROVIA NORTE SUL S.A. - FNS
Notas Explicativas
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais
30/09/2024 30/09/2023
Receitas
Vendas brutas de servi¢os (Nota 18) 1.906.612 1.631.980
Outras receitas 74.855 15.300
Perdas por redugédo ao valor recuperavel — reversao / constituicdo (Nota 20(b)) (291.139) (54)
1.690.328 1.647.226
Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (331.951) (264.413)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (226.184) (206.101)
Provisdo para processos judiciais, liquida de reversGes (123) (1.460)
Outros (26.117) (14.513)
(584.375) (486.487)
Valor adicionado bruto 1.105.953 1.160.739
Depreciacdo e amortizacdo (190.005) (175.262)
Valor adicionado liquido produzido 915.948 985.477
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variagdes cambiais 60.047 27.710
60.047 27.710
Valor adicionado total a distribuir 975.995 1.013.187
Distribui¢cdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 73.801 66.220
Remuneracéo direta 43.855 39.892
Beneficios 18.107 16.301
FGTS 3.165 2.821
Outros 8.674 7.206
Impostos, taxas e contribuicdes 118.551 140.644
Federais 129.971 138.286
Estaduais (11.607) 2.252
Municipais 186 106
Remuneracédo de capitais de terceiros 90.311 44.978
Remuneracéo de capital proprio 693.333 761.345
Valor adicionado distribuido 975.995 1.013.187

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais.
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1 - Contexto operacional

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") é uma sociedade por a¢gGes, com capital aberto, mas
sem negociacdes de acdes, constituida em Assembleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi
registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhédo - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007, regida
por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por A¢Bes, pela Lei de Concessdes e Permissfes de Servigos
Publicos e demais leis e regulamentos aplicaveis. A Companhia tem sede na cidade de Sao Luis (MA) e
prazo indeterminado de duracao, que nédo pode ser inferior ao prazo de todas as obrigacdes decorrentes
do Contrato de Subconcesséo de 30 anos, renovavel por mais 30 anos, a critério das partes. O endereco
de sua sede é Avenida dos Portugueses, s/n, Prédio Diln, 1° andar, Sala 01, no municipio de Sao Luis,
Maranhdo.

O controlador final da Companhia é a VLI S.A.

A Companhia detém a concessado de servicos de transporte ferroviario de cargas, cuja abrangéncia e
término estdo descritos a seguir:

) Término da
Concesséao Area de abrangéncia Concesséao
Malha Norte Sul Trechos entre Agailandia - MA e Palmas - TO Dezembro de 2037

A Companhia tem como objeto social realizar a exploracdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operagdo, conservacdo, manutencdo, monitoragéo, melhoramentos e adequacgédo do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessdo. Este contrato foi celebrado entre a
Companhia e a Valec - Engenharia Construgdes e Ferrovias S.A (“Valec”), sociedade por agdes controlada
pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de 720
quildmetros de extenséo entre Acgailandia (MA) e Palmas (TO). O trecho objeto da subconcesséo tem as
seguintes caracteristicas basicas:

(i) 225 km entre Acailandia (MA) e Aguiarnopolis (TO), construido com recursos do Governo Federal.
(i) 133,5 km entre Aguiarndpolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do Governo Federal.

(i) 213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato
de Subconcesséao e do Governo Federal, entregue pela Valec em maio de 2009.

(iv) 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de
Subconcesséo e do Governo Federal. A entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de
2010. A Companhia realizou o pagamento de 80% da terceira e Ultima parcela do contrato, e
condicionou a liberagédo dos 20% restante a corre¢do das pendéncias existentes na ferrovia (Notas 4 e
16).

Todos os trechos encontram-se em operacao.

2 - Base de preparacéo e politicas contabeis materiais

(a) Declaracédo de conformidade e base de preparacao

As Informacdes trimestrais, foram preparadas de acordo com o CPC 21 (R1), “Demonstracao
Intermediaria” e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacbes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das

Informacdes Trimestrais - ITR.

Essas informag8es trimestrais foram elaboradas seguindo a base de preparagdo e politicas contdbeis
consistentes com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de

7 de 43

PAGINA: 17 de 54



Docusign Envelope ID: C873E103-D7B4-4A4E-AEE8-68A02641B509 .
1K - INTOrmagoes |1 rimestrals - 3U/uY/2uz4 - FERRUVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

FERROVIA NORTE SuL S.A. - FNS
Notas Explicativas
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAQC)ES TRIMESTRAIS

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2023 e devem ser lidas em conjunto. As informacgBes de notas explicativas que néo sofreram alteracdes
significativas ndo foram repetidas integralmente nestas informag6es trimestrais. Todas as informagfes
relevantes proprias destas informagfes trimestrais, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e estas
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A emissédo dessas informacdes trimestrais foi autorizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em 13 de novembro de 2024. Desta forma, essas informacfes trimestrais consideram eventos
subsequentes que pudessem ter efeito sobre as mesmas até a referida data.

(b) Base de mensuracéo
As informagdes trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.
(c) Pronunciamentos contabeis emitidos que ndo estdo em vigor

As normas e interpretaces emitidas pelo IASB relevantes para a Companhia que ainda ndo estdo em
vigor séo as mesmas apresentadas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023.

(d) Fluxo de caixa
A Companhia apresenta suas demonstra¢des dos fluxos de caixa pelo método indireto.

As transacdes que néo afetaram o caixa no periodo findo em 30 de setembro de 2024 estdo representadas
pelas:

(i) corre¢cBes monetarias no direito de uso e obrigagdes de arrendamento e que derivam do CPC 06
(R2) / IFRS 16 no montante de (R$ 3.241) (Notas 9 e 16);

(i) aquisicao de materiais rodantes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2023 no montante de
R$ 119.512 e cujo montante de R$ 96.512 foi pago no 1° semestre de 2024;

(i) provisdo para baixa de ativos de imobilizado no montante de R$ 5.319, e proviséo de estoques
para imobilizado em andamento e intangivel nos montantes respectivos de R$ 753 e R$ 2.116
(Nota 20(b), 9 e 10).

As transacdes que néo afetaram o caixa no periodo findo em 30 de setembro de 2023 estéo representadas
pelas:

(i) corre¢cBes monetérias no direito de uso e obrigacdes de arrendamento e que derivam do CPC 06
(R2) / IFRS 16 no montante de R$ 5.417 (Notas 9 e 16);

(i) pagamento de R$ 238.889, referente a aquisicdo em 2022 de material rodante da controladora no
montante de R$ 338.890 (Nota 9);

(i) provisdo baixa de ativos imobilizados no montante de R$ 3.946 (Notas 9)

(iv) reversao de provisdo de estoques para intangiveis no montante de R$ 3 (Nota 10);

3 - Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 690 3.720
Aplicacdes financeiras (i) 518.065 268.891
518.755 272.611

0) Aplicacdes em operacdes compromissadas, certificados de depdsitos bancarios de curto prazo
indexados ao CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e letras financeiras do tesouro, efetuados
através de fundo de investimento restrito do Grupo VLI R$ 0 (2023 - R$ 24.227), bem como de forma
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propria R$ 518.065 (2023 — R$ 244.664), com remuneracdo média de 101,55% (2023 — 103,08%) e
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, com insignificante risco de mudancga de
valor.

A abertura das aplicac8es financeiras é composta por:

30/09/2024 31/12/2023
CDB 518.065 265.874
Operacdes compromissadas - 36
Letras financeiras do tesouro - 2.981
518.065 268.891
4 - Contas areceber
30/09/2024 31/12/2023
Circulante

Contas a receber de terceiros 53.244 27.998
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 5) 50 115
Menos: Provisdo para perda de crédito esperada (222) (8)
53.072 28.105

N&o circulante
Contas a receber - Valec (i) 414.178 408.585
Menos: Provisdo para perda de crédito esperada (i) (a) (290.925) -
Contas a receber de terceiros 2.737 3.982
125.990 412.567
Contas areceber de clientes, liquidas 179.062 440.672

(i) Saldo referente a:

(&) A multa contratual foi originalmente registrada em 2013, em conexdo com o atraso e as condi¢des de
entrega dos trechos ferroviarios que ocorreram de 2007 a 2009, objetos do contrato de subconcesséo
celebrado entre a FNS e a VALEC Engenharia, Constru¢cdes e Ferrovias S.A. Os valores
contabilizados reconhecidos pela Valec foram integralmente classificados no ativo néo circulante, em
decorréncia de ndo estar determinado o fluxo de recebimento, tendo sido corrigidos anualmente pelo
IGP-DI, conforme contrato. Devido ao ndo cumprimento do acordado, a FNS ajuizou em 2018, acéo
requerendo o0 pagamento da multa, processo esse ainda em curso.

Em agosto de 2024, houve movimentagdo em um dos processos judiciais correlacionados ao tema,
indicando risco de realizacdo deste ativo. Neste sentido, a FNS optou por provisionar a integralidade
dos saldos, que permanecerdo sendo discutidos na esfera juridica, conjuntamente com outras
matérias que envolvem a FNS e a Valec.

(b) Termo de Compromisso (“TC”) celebrado entre a FNS, o IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”) e a Valec no montante de R$ 123.253 (2023 - R$
123.253). Este termo de compromisso obriga a Companhia a apresentar o levantamento atualizado
dos passivos ambientais, existentes nos trechos em operacéo da ferrovia, e a apresentar plano de
trabalho, perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale, para a solu¢do das pendéncias relativas
as licencas ambientais e as intervencdes decorrentes de passivos ambientais. Os ativos advindos das
regularizacdes perante ao IBAMA s@o de posse e propriedade da FNS.

Em 30 de setembro de 2024 e 31 dezembro de 2023, o Grupo possui passivos com a Valec nos montantes
de R$ 299.781 e R$ 292.494, respectivamente (Nota 16).
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A movimentacgédo das perdas por reducdo ao valor recuperavel em contas a receber seguem:
30/09/2024 31/12/2023
Método simplificado
Saldo no inicio do periodo / exercicio (8) -
(+) Aumento (399) (72)
(-) Reducéao 185 64
Saldo ao final do periodo / exercicio (222) (8)
Take or pay e multas (acompanhamento do risco de crédito)
Saldo no inicio do periodo / exercicio - -
(+) Aumento (290.925) -
Saldo ao final do periodo / exercicio (290.925) -
(291.147) (8)
Variacao resultado (291.139) (8)
As andlises de vencimentos estdo apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisionamento para
perdas de crédito conforme politica interna da Companhia:
30/09/2024 31/12/2023
A vencer 467.911 439.457
Vencidos até 3 meses 1.877 737
Vencidos acima 6 meses 421 486
Contas a receber de clientes 470.209 440.680
5 - Partes relacionadas
Balango patrimonial 30/09/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Contas a receber (i) (Nota 4)
Entidades sob o controle da Controladora 5 115
Outros 45 -
50 115
Passivo circulante
Fornecedores (ii) (Nota 11)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 4,981 3.424
Controladora final (VLI S.A.) 1.127 970
Entidades sob o controle da Controladora 1.873 2.032
Outras 3.715 9.532
11.696 15.958
Obrigag6es por arrendamento (iii)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) - 2.885
Outras - 23
- 2.908
Passivo néo circulante
Obrigag6es por arrendamento (iii)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 93.293 98.983
Outras - 175
93.293 99.158
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Demonstracao do resultado 30/09/2024 30/09/2023
Custos e despesas
Custo com direito de passagem (iv)
Outras (128.202) (116.569)

(128.202) (116.569)

Custo dos servigos
Entidades sob o controle da Controladora

Outras (11.636) (12.539)
(11.636) (12.539)
Custos compartilhados
Entidades sob o controle da Controladora (4.696) (5.357)
(4.696) (5.357)
Previdéncia complementar
Outras (455) (517)
(455) (517)
Outras receitas (despesas) operacionais (v)
Controladora final (VLI S.A.) (10.634) (7.220)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (42.760) (34.061)
(53.393) (41.281)
Receitas (despesas) financeiras
Entidades sob o controle da Controladora (6.673) 15.870
(6.673) 15.870
0] Os créditos com empresas ligadas no ativo circulante representam os valores que a FNS tem a

receber pela venda de seus servigos.

(i) O saldo a pagar no passivo circulante é referente a compra de servicos, materiais,
compartilhamento de gastos e/ou itens para o ativo imobilizado.

(iii) Referem-se as obrigacdes de arrendamento de locomotivas e terminais perante a VLI Multimodal
S.A. e vagdes perante a Mitsui Rail Capital (“MRC”) (empresa do Grupo Mitsui e acionista indireto
de FNS). Com base no CPC 06 (R2) / IFRS 16, os efeitos de contabilizacdo no resultado séo
registrados como depreciacéo (Nota 19) e despesas financeiras (Nota 21).

(iv) Os custos com direito de passagem com a Vale representam os valores gastos com a utilizacdo
da via ferroviéria da Estrada de Ferro Carajas — EFC.

(v) Saldos referem-se substancialmente a despesas com compartilhamento de gastos, representando
0S gastos com servicos prestados envolvendo 0s processos transacionais de suprimentos,
financeiro, recursos humanos, TI, juridico e outros.

30/09/2024 30/09/2023

Despesas com compartilhamento de gastos (Nota 20(a))
Controladora final (VLI S.A.) (10.634) (7.220)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (42.760) (34.061)
Entidades sob o controle da Controladora (4.696) (5.357)
(58.090) (46.638)

5.1 — Remuneracéo do pessoal chave da Administracao
A remuneracdo do pessoal chave da administracio da Companhia, composto exclusivamente pelos
diretores estatutarios, € paga integralmente pela VLI S.A. (Controlador final da Companhia), com o

respectivo reembolso no Grupo (Companhias FNS, FCA, VLI, Ultrafértil e VLI Multimodal S.A., em
conjunto, “Grupo VLI” ou “Grupo”) via contrato de compartilhamento de despesas (Nota 20(a)).
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6 - Estoques

30/09/2024 31/12/2023

Estoques para manutencado de equipamentos e instalagdes 20.918 9.558
Combustiveis, lubrificantes e gases 3.493 1.102
Materiais de consumo de oficina e manutengéo 4.391 1.337
Materiais elétricos e eletronicos 3.120 695
Estoque em transito 2.988 41.323
Outros materiais 3.475 4.898
38.385 58.913

No periodo findo em 30 de setembro de 2024, contempla R$ 1.969 de provisfes para desvalorizagdo de
estoques (2023 — R$ 471).

7 - Tributos a recuperar

30/09/2024 31/12/2023
Circulante

ICMS a recuperar 8.839 5.584
PIS e COFINS a compensar 12.862 5.581
Saldos de declaragdo — imposto de renda e contribui¢éo social 1.060 1.060
Outros 5.186 11
27.947 12.236

Nao Circulante
ICMS a recuperar 91.150 77.988
PIS e COFINS a compensar 48.748 47.326
ISS 12 12
Saldos de declaragdo — imposto de renda e contribui¢éo social 32 -
139.942 125.326
167.889 137.562

8 - Depdsitos judiciais e provisdo para processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios, ambientais e previdenciarias
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por seus
assessores legais externos.

A natureza das obrigacdes esta descrita na Nota 8.1, sendo eventuais valores de reembolso e 0 momento
das suas realizac8es incertos.

Saldos dos depdsitos e processos judiciais:

30/09/2024 31/12/2023

Provis@es para Provis@es para

Depdésitos processos Depdsitos processos

judiciais judiciais judiciais judiciais

Trabalhistas 25 2.223 128 1.485
Civeis, ambientais e outros 2.363 1.728 741 2.116
Tributarias 2.512 41.164 2.371 39.166
4.900 45.115 3.240 42.767
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Movimentacgado das provisdes para processos judiciais:

Adicoes/

(reversoes)

juros e

Adicoes/ atualizagéo
31/12/2023 (reversdes) Pagamento monetaria 30/09/2024
Trabalhistas 1.485 890 (531) 379 2.223
Civeis, ambientais e outros 2.116 290 (739) 61 1.728
Tributarias 39.166 - - 1.998 41.164
42.767 1.180 (1.270) 2.438 45.115

Adicdes/

(reversodes)

juros e

Adicdes/ atualizacéo
31/12/2022 (reversdes) Pagamento monetaria 30/09/2023
Trabalhistas 947 542 (183) 218 1.524
Civeis 556 1.736 (199) 96 2.189
Tributarias 35.948 31 (52) 2.498 38.425
37.451 2.309 (434) 2.812 42.138

8.1 — Passivos contingentes

Adicionalmente as provis@es constituidas, existem outros passivos contingentes com prognéstico de perda
possivel no montante aproximado de R$ 150.983 (2023 - R$ 119.681), referente a causas de natureza
trabalhista, civel e tributéria.

30/09/2024 31/12/2023

Trabalhistas (a) 5.213 2.015
Civeis/regulatérios (b) 114.980 84.483
Tributarias (c) 28.063 26.122
Ambientais 2.727 7.061
150.983 119.681

(a) Trabalhistas: trata-se de reclamacgdes trabalhistas promovidas por ex-empregados da FNS e ex-
empregados de empresas terceirizadas, cujos pedidos mais recorrentes e relevantes referem-se ao
pagamento por responsabilidade subsidiaria no pagamento de verbas rescisorias e trabalhistas ndo
quitadas por ex-fornecedores da companhia que hoje se encontram insolventes no mercado, bem
como pedidos de horas extras; auséncia de intervalo intrajornada; pagamento de adicional de
insalubridade, pagamento de adicional de periculosidade.

(b) Civeis: trata-se de demandas contendo, principalmente, demandas discutindo questdes
indenizatérias, promovidas por empresas contratadas pela FNS que alegam prejuizos contratuais e
desequilibrio econémico financeiro no contrato, agdes anulatérias e acdes de cobrancas de estadia
realizadas por caminhoneiros e transportadoras.

Regulatérios: trata-se de autos de infragdo da ANTT originarios de alegacédo de descumprimento do
contrato de subconcessao (Metas de Producéo, Receitas Alternativas, Manutencgé&o de ativos).

(c) Tributérias: trata-se, principalmente, de cobranca de PIS/COFINS sobre receitas de trafego matuo
e direito de passagem, glosa de créditos de ICMS e de auto de infracdo em processos de importacéo
de locomotivas, cobrancas de IPTU sobre imoéveis objeto de arrendamento e autuacdes de ICMS
relacionadas ao (i) descumprimento de obrigacdes acessdrias, (i) glosa de créditos, (iii) exigéncia
do imposto sobre a transferéncia de bens para o mesmo titular e auséncia de retorno de bens
remetidos para reparo/conserto no prazo regulamentar.
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Sumario das principais causas:

Natureza Tipo de agdo | Valor em risco possivel Breve descricdo do processo
Objeto: Agédo anulatéria contra cobranca regulatéria envolvendo metas de produgéo.
Regulatéria | Agéo Anulatéria R$ 19.897
Andamento atual: Processo em fase de instrucdo e julgamento. Aguarda decisdo.
Objeto: Agdo anulatéria contra cobranca regulatéria envolvendo Metas de Producéo.
Regulatéria | Agdo Anulatéria R$ 19.730
Andamento atual: Aguarda-se o julgamento da apelacéo e do agravo interno.
Objeto: A autuagéo pelo descumprimento das metas de producéo.
Regulatéria | Agéo Anulatéria R$ 18.125
Andamento atual: Fase inicial.
Objeto: Apuracéo das Receitas Alternativas Relativas aos Contratos de Locacéo de Material Rodante.
Regulatéria | Agéo Anulatéria R$ 16.781
Andamento atual: Fase inicial.
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9 - Imobilizado

Maquinas,
Terrenos, equipamentos, e
edificios e instalacdes e Locomotivas e Via Imobilizado em
benfeitorias veiculos (b) vagoes (b) permanente andamento (a) Total

Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.514 444514 1.498.061 66.209 35.077(i) 2.056.275
Corregdes monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 16) - 5.405 12 - - 5.417
Adicoes - - 380 - 163.040(i) 163.420
Baixas (Nota 20(b)) - - (22) - - (22)
Provisdo para baixa de ativos (Nota 20(b)) - - (3.946) - - (3.946)
Transferéncias (c) - 2.603 25.522 173 (83.512) (55.214)
Saldo em 30 de setembro de 2023 14.514 452.522 1.520.007 66.382 114.605(i) 2.168.030
Valor de depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4.384) (107.416) (198.308) (22.811) 1 (332.918)
Adicdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (4.314) (2.916) - - (7.230)
Adicdes (457) (15.517) (45.283) (2.928) - (64.185)
Baixas (Nota 20(b)) - - 2 - - 2
Saldo em 30 de setembro de 2023 (4.841) (127.247) (246.505) (25.739) 1 (404.331)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.549 454.160 1.543.274 66.382 221.555 2.299.920
Corre¢des monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 16) - (3.241) - - - (3.241)
Adicbes - - 1.359 - 168.668 170.026
Baixas (Nota 20(b)) - (1.238) (119) - - (1.357)
Provisdo para desvalorizagéo de estoques e baixa de ativos
(Nota 20(b)) - - (5.319) - (753) (6.072)
Transferéncias (c) 970 12.992 204.597 - (305.495) (86.937)
Saldo em 30 de setembro de 2024 15.519 462.673 1.743.792 66.382 83.974 2.372.340
Valor de depreciagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.994) (134.000) (260.815) (26.714) 1 (426.522)
AdicBes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (4.141) (1.474) - - (5.615)
AdicBes (464) (15.783) (54.188) (2.852) - (73.288)
Baixas (Nota 20(b)) - 227 54 - - 281
Transferéncias (c) - - 9.660 - - 9.660
Saldo em 30 de setembro de 2024 (5.458) (153.698) (306.763) (29.566) 1 (495.484)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2023 9.555 320.160 1.282.459 39.669 221.555 1.873.398
Saldo contabil, liquido em 30 de setembro de 2024 10.061 308.976 1.437.029 36.816 83.975 1.876.856

(i) Contempla R$ 3.887 de efeitos referentes a reclassificagéo de estoques de longo prazo e divulgados nas demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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A Companhia ndo concedeu bens em penhora como garantia do juizo, em atendimento as suas execucdes judiciais.

(&) O imobilizado em andamento esta substancialmente localizado no corredor Centro-Norte, sendo representado pela construcdo de oficinas e postos de
abastecimento e pelas obras nos postos, oficinas e patios. Também inclui R$ 3.322 (2023 — R$ 4.998) referentes a estoques de longo prazo e pecas de
reposicao, apresentados no longo prazo conforme roga o IAS 1/ CPC 26 (R1).

(b) Em 30 de setembro de 2024, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e referentes a locomotivas, vagdes e
terminais montam respectivamente a R$ 39.034, R$ 0 e R$ 73.623 (2023 - R$ 40.960, R$ 33.682 e R$ 83.880, respectivamente).

(c) As transferéncias sdo substancialmente originadas no momento da capitalizacdo dos ativos, derivando de andlises que visam respeitar a distingdo entre
ativos préprios e da concessao.

10 - Intangivel

Benfeitorias

Direitos de em bens Intangivel em

subconcesséo (a) Softwares arrendados andamento (b) Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.776.431 3.022 1.030.634 47.323(i) 2.844.661
Adicao - - - 46.373(i) 46.373
Reverséo de provisdo para desvalorizagdo de estoques - - - 3 3
Transferéncias (c) - 318 67.319 (12.423) 55.214
Saldo em 30 de setembro de 2023 1.776.431 3.340 1.097.953 81.276(i) 2.959.000
Valor de amortizagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (819.863) (691) (279.984) - (1.100.538)
Adicoes (48.096) (458) (55.825) - (104.379)
Saldo em 30 de setembro de 2023 (867.959) (1.149) (335.809) - (1.204.917)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.776.431 3.340 1.136.485 63.662 2.979.918
Adicao - - - 18.726 18.726
Provisdo para desvalorizagdo de estoques (Nota 20(b)) - - - (2.116) (2.116)
Transferéncias (c) - 874 88.911 (12.508) 77.277
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.776.431 4.214 1.225.396 67.764 3.073.805
Valor de amortizagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (883.990) (1.309) (356.126) - (1.241.425)
Adicoes (48.096) (608) (62.696) - (111.400)
Saldo em 30 de setembro de 2024 (932.086) (1.917) (418.822) - (1.352.825)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2023 892.441 2.031 780.359 63.662 1.738.493
Saldo contabil, liquido em 30 de setembro de 2024 844.345 2.297 806.574 67.764 1.720.980
(i) Contempla R$ 24.222 de efeitos referentes a reclassificagdo de estoques de longo prazo e divulgados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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(@) O direito de subconcessao esta representado pelos valores estipulados através do edital de
licitagdo, para operar os trechos descritos na Nota 1, acrescidos dos custos financeiros aplicados as
parcelas a vencer. A amortizacéo € realizada com base no periodo remanescente do contrato de
subconcesséo.

(b) O intangivel em andamento esta substancialmente representado pelas substituicdes em via
permanente e a expansao de patios e terminais. Também inclui R$ 60.521 (2023 - R$ 50.521) referentes
a estoques de longo prazo e pecas de reposicdo, apresentados no longo prazo conforme roga o IAS 1/
CPC 26 (R1).

(c) As transferéncias sao substancialmente originadas no momento da capitalizacdo dos ativos,
derivando de analises que visam respeitar a distingao entre ativos proprios e da concessao.

11 - Fornecedores e contas a pagar (risco sacado)
O saldo de fornecedores e contas a pagar refere-se substancialmente a compra de servigos e combustiveis

destinados a operagdo e manutencéo da via permanente, bem como aquisicdo de material rodante com a
VMM, controladora da FNS (Nota 5).

30/09/2024 31/12/2023
Fornecedores - terceiros (a) 127.761 207.399
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 5) 11.696 15.958
Total de fornecedores 139.457 223.357
Contas a pagar (b) 8.852 7.208
Total de contas a pagar 8.852 7.208
(a) Vide abertura abaixo:
30/09/2024 31/12/2023
Mercado interno 127.748 207.382
Mercado externo 13 17
127.761 207.399

(b) A Companhia possui convénios com instituicbes financeiras, que permitem que determinados
fornecedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis da Companhia junto as
instituicbes financeiras. Esta faculdade é conferida aos fornecedores, inexistindo cobrancgas
financeiras direcionadas a Companhia. Em 30 de setembro de 2024, todos os saldos de R$ 8.852
possuiam prazos de pagamentos de até 90 dias.
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12 - Financiamentos e debéntures
Encargos financeiros 30/09/2024 31/12/2023
Circulante
Cédula de crédito bancéario IPCA +0,9581% a 1,1272% 6.661 6.788
NCE CDI + 1,62% 4.447 1.923
Debéntures CDI + 1,70% 43.628 2.518
Custo de transacgéo (662) (490)
Total circulante 54.074 10.739
N&o circulante
Cédula de crédito bancéario IPCA +0,9581% a 1,1272% 69.150 74.129
NCE CDI + 1,62% 87.000 87.000
Debéntures CDI + 0,75% 850.000 325.000
Custo de transacéo (3.314) (1.082)
Total ndo circulante 1.002.836 485.047
1.056.910 495.786
12.1 - Movimentag&o dos financiamentos e debéntures
Adicdo Amortizacdo
Custos Custos
Juros de Juros de
31/12/2023 Principal apropriados transacao Principal pagos transacao 30/09/2024
Cédula de crédito
bancario 80.917 - 3.321 - (4.979) (3.448) - 75.811
NCE 88.923 - 7.976 - - (5.452) - 91.447
Debéntures 327.518 850.000 55.638 - (325.000) (14.528) - 893.628
Custos de transacao (1.572) - - (3.609) - - 1.205 (3.976)
495.786  850.000 66.935 (3.609)  (329.979) (23.428) 1.205 1.056.910

Em 30 de setembro de 2024

Demonstragéo
Nota de dos fluxos de
Reconciliagdo com a demonstracao dos fluxos de caixa empréstimos caixa Diferenca
Custos de transacao expurgados da demonstragao dos fluxos de caixa 846.391 846.391 -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (23.428) (23.428) -
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (329.979) (329.979) -
Adicao Amortizacdo
Custos
Juros Custos de Juros de
31/12/2022 apropriados transacéo Principal pagos transacao 30/09/2023
Cédula de crédito bancério 86.163 3.930 - (3.872) (3.655) - 82.566
NCE 89.171 9.630 - - (6.389) - 92.412
Debéntures 328.212 36.030 - - (24.204) - 340.038
Custos de transagao (1.908) - (107) - - 349 (1.666)
501.638 49.590 (107) (3.872) (34.248) 349 513.350
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Em 30 de setembro de 2023

Demonstracéo

Nota de dos fluxos de
Reconciliagdo com a demonstracdo dos fluxos de caixa empréstimos caixa Diferenca
Custos de transacao expurgados da demonstracéo dos fluxos de caixa (107) (107) -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (34.248) (34.248) -
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (3.872) (3.872) -

12.2 — Parcelas de longo prazo dos financiamentos e debéntures

30/09/2024 31/12/2023
De um a dois anos 93.228 6.300
De dois a trés anos 6.512 453.547
De trés a quatro anos 6.512 6.300
De quatro a cinco anos 6.512 6.300
Acima de cinco anos 890.072 12.600
1.002.836 485.047

12.3 - Garantias

A Companhia concedeu garantias para parte de seus financiamentos, conforme indicado no quadro

abaixo:
30/09/2024 Garantias
Fianca bancéaria e alienacao fiduciaria de material
Cédula de crédito bancéario — capta¢des de 2021 75.789 rodante (i)

75.789

(i) Saldos das garantias de alienagéo fiduciaria atreladas as posi¢fes de 30 de setembro de 2024.
As garantias cobrem a totalidade dos saldos remanescentes dos financiamentos listados acima.
12.4 - Covenants

A FNS possui contratos de dividas com clausulas ndo financeiras e os seguintes indices financeiros
(“Covenants”), com obrigacdo de medi¢do anual com base nas Informagdes trimestrais consolidadas do
Grupo, cujas definicdes estéo explicitas no instrumento contratual:

e Dividaliquida/EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro, depreciacéo e amortizacéo
e outras despesas e receitas ndo operacionais).

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia ndo possui obrigagc8es contratuais para medi¢cao de covenants
financeiros. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendeu a todos os covenants financeiros e ndo
financeiros.
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13 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

30/09/2024 31/12/2023
Tributos a recolher
ICMS 153 59
Imposto de renda retido na fonte 494 701
PIS e COFINS - 121
ISSQN 1.059 973
Outros - 5
1.706 1.859
Tributos a recolher sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicéo social 5.407 29.374
5.407 29.374
7.113 31.233
14 - Obrigagdes sociais e trabalhistas
30/09/2024 31/12/2023
Salarios e encargos 4.680 4.368
Proviséo para férias e 13° salario 10.213 5.472
Participacdo nos resultados 7.739 10.221
Outros 1.158 1.525
23.790 21.586

15 - Dividendos a pagar

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, R$ 159.920 foram constituidos conforme previsto no
estatuto social da Companhia, que definiu uma remuneragéo minima de 25% do lucro liquido do exercicio,
apoés a constituicdo da reserva legal e reserva de incentivos fiscais. Os mesmos foram liquidados no
periodo findo em 30 de setembro de 2024.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram aprovados e pagos dividendos adicionais no
montante de R$ 592.834.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, R$ 93.903 foram constituidos conforme previsto no
estatuto social da Companhia, que definiu uma remuneragcdo minima de 25% do lucro liquido do exercicio,
apos a constituicao da reserva legal e reserva de incentivos fiscais. Os mesmos foram pagos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

16 - Arrendamentos e subconcessao

Saldo em Juros Saldo em
31/12/2023 Pagamentos apropriados  Remensuracéo Outros 30/09/2024

Subconcesséo a pagar (a) 292.494 - - 7.287 - 299.781

Vagdes (b) 163 (14) 2 - (151) -

Terminais (b) 101.868 (12.401) 7.067 (3.241) - 93.293

394.525 (12.415) 7.069 4.046 (151) 393.074

Circulante 2.958 14

N&o circulante 391.567 393.060
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Juros

31/12/2022 Pagamentos apropriados Remensuracdo 30/09/2023

Subconcesséo a pagar (a) 303.166 - - (15.752) 287.414
Vagdes (b) 3.833 (3.415) 148 12 578
Terminais (b) 99.159 (12.809) 7.517 5.405 99.272
406.158 (16.224) 7.665 (10.335) 387.264

Circulante 3.636 3.132
N&o circulante 402.522 384.132

@)

(b)

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcesséo com
arrendamento para exploragédo do transporte ferroviario de carga no trecho entre Acailandia - MA e
Palmas - TO.

De acordo com este contrato, 0 pagamento da subconcessdo ocorreria em trés etapas, sendo a
primeira equivalente a 50% do valor da subconcesséo, liquidada apds a assinatura do contrato. A
segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista
para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento
do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variacéo do IGP-
DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do
segundo termo aditivo ao contrato da subconcesséo, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e
condicionada a liberacdo dos 20% restantes a correcdo das pendéncias existentes na ferrovia. O valor
atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 30 de setembro de 2024 foi de R$ 299.781 (2023 -
R$ 292.494).

Em 8 de marco de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificacdo de
Reconhecimento Amigavel de Obrigacfes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a
Valec se compromete a autorizar a compensacao do valor devido pela Companhia com a realizagédo
de obras suspensas e regularizacdo de passivos ambientais que outrora eram de sua responsabilidade
e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a compensagao
poderd ser realizada apenas caso haja autorizagdo prévia dos 6rgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia
se obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais existentes nos trechos em
operacdo da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a
Vale para a solu¢éo das pendéncias relativas as licencas ambientais e as intervengfes decorrentes
de passivos ambientais.

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, referem-se as obriga¢des por arrendamento
de locomotivas, vagdes e terminais, que foram registradas em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16.

Abaixo segue a mensuragao dos efeitos no resultado de contratos que nédo estéo incluidos no passivo de

arrendamento:
30/09/2024 30/09/2023
Arrendamentos de curto prazo 9.185 37
Pagamentos variaveis ndo reconhecidos nos arrendamentos - 66
Ativos de baixo valor - 393
Ativos nos quais ndo se qualifica controle 1.719 1.353
10.904 1.849
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16.1 - Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

Segue quadro indicativo do direito potencial de PIS/ICOFINS a recuperar embutido na contraprestacéo de
arrendamentos previstos para pagamento.

Direito

30/09/2024 potencial

Valor Fluxo de caixa

presente nominal

Contraprestacao de arrendamento 8.630 21.579
Direito

30/09/2023 potencial

Valor Fluxo de caixa

presente nominal

Contraprestacéo de arrendamento 9.236 24.753

16.2 - Impacto pela projegao de inflag&do nos fluxos de caixa descontados

Em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, na mensuragéo do passivo de arrendamento e do direito
de uso, a Companhia utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura
projetada.

Em atendimento ao Oficio-circular 02/2019 da CVM e dada a realidade atual das taxas de juros no
ambiente econdmico brasileiro, o quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre as informactes
registradas em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os valores que se teriam registrados, caso
fossem consideradas as inflagcdes projetadas.

As varia¢des descriminadas séo fruto ndo somente da inserc¢éo nos fluxos de caixa dos efeitos de inflacdo
previstos, bem como os efeitos de desconto dos fluxos de caixa pelas taxas incrementais.

Em 30 de setembro de 2024

Saldo conforme Saldo com

CPC 06 (R2)/ projecao da
IFRS 16 inflacdo Variacéo - %
Passivo de arrendamento 93.293 118.607 27,1%
Direito de uso 112.657 111.894 (0,7%)
Despesas financeiras (bruta) (7.069) (8.851) 25,2%
Depreciagao (bruta) (5.615) (5.604) (0,2%)

Em 31 de dezembro de 2023

Saldo conforme Saldo com

CPC 06 (R2) / projecao da
IFRS 16 inflacao Variacao - %
Passivo de arrendamento 102.031 130.257 27, 7%
Direito de uso 147.744 146.887 (0,6%)
Despesas financeiras (bruta) (10.272) (12.934) 25,9%
Depreciagéo (bruta) (9.567) (9.545) (1,0%)
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17 - Patrimonio liquido
(a) Capital social

O capital social da Companhia e de posse da VLI Multimodal S.A. em 30 de setembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023, respectivamente, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 859.134 (2023 — R$
1.859.134) representado por 1.835.966.791 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 29 de julho de 2024 a FNS procedeu com a reducdo do seu capital no montante de R$ 1.000.000,
mediante restituicdo de valores aos acionistas, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A. Esta reducdo néo
impacta na capacidade da FNS de gerenciar seus investimentos futuros e estratégia operacional, dada
sua geracéo de caixa anual e melhora a estrutura de capital da companhia.

(b) Lucro bésico e diluido por acéo
O lucro bésico e diluido por acéo é calculado mediante a divisédo do lucro atribuido aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias apuradas no periodo. N&o ha qualquer
efeito de dilui¢do no célculo do lucro por acéo.

30/09/2024
Lucro liquido do periodo 693.333
(1.835.966.791 x 9/9) 1.835.966.791
Lucro liquido do periodo basico e diluido por agéo - R$ 0,38

30/09/2023
Lucro liquido do periodo 761.345
(1.835.966.791 x 6/6) 1.835.966.791
Lucro liquido do periodo basico e diluido agdo - R$ 0,41

(c) Reservas de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do periodo e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de incentivos fiscais refere-se aos beneficios concedidos pelas Superintendéncias de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2033 e de Desenvolvimento da Amazodnia —
SUDAM até dezembro de 2025. Vide Nota 22(c).
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18 - Receita liquida dos servigcos prestados

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Receita bruta
Receita de transporte ferroviario e servigcos acessorios 637.734 634.740 1.906.612 1.632.131
637.734 634.740 1.906.612 1.632.131
Descontos
Descontos concedidos - - - (151)
- - - (151)
Impostos sobre servigos
ICMS (8.328) (8.477) (22.277) (23.799)
PIS (1.387) (1.135) (4.331) (3.119)
COFINS (6.387) (5.230) (19.954) (14.365)
(16.101) (14.842) (46.562) (41.283)
Receita liquida dos servigos prestados 621.633 619.898 1.860.050 1.590.697
19 — Custos dos servigos prestados
Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Pessoal (27.065) (24.908) (78.697) (72.034)
Material (7.327) (7.104) (20.943) (23.046)
Combustiveis (46.022) (42.897) (129.733) (119.645)
Servigos contratados (9.709) (12.971) (32.835) (36.953)
Compartilhamento de despesas (Nota 20(a)(i)) (1.716) 5.224 (4.696) (5.357)
Partilha de frete (69.647) (64.329) (186.931) (172.988)
Depreciagao e amortizagao (i) (65.541) (58.632) (190.005) (175.262)
Tributos e taxas (329) (223) (1.030) (897)
Aluguéis (4.502) (399) (10.904) (1.849)
Seguros (1.196) (2.975) (3.580) (5.143)
Utilities (1.485) (1.320) (3.748) (3.673)
Viagens (1.811) (1.405) (5.197) (4.079)
Outros (299) (19) (335) (77)
(236.649) (210.958) (668.634) (621.003)

(i) Contempla R$ 5.615 (2023 — R$ 7.230) referente a depreciacéo dos direitos de uso de arrendamento e
gue foram registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 298 (2023 — R$ 533 fruto da
parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercicio e em linha com as instru¢es emanadas pela CVM
através do Oficio-circular 02/2019.

24 de 43

PAGINA: 34 de 54



Docusign Envelope ID: C873E103-D7B4-4A4E-AEE8-68A02641B509

1K - INTOrmagoes |1 rimestrals - 3U/uY/2uz4 - FERRUVIA NORTE SUL S/A

Notas Explicativas

FERROVIA NORTE SUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

20 - Receitas (despesas) operacionais

(@) Despesas gerais e administrativas

Aluguéis

Combustiveis

Compartilhamento de despesas (i)
Pessoal

Material

Tributos e taxas

Servigos contratados

Viagens

Gastos com incentivo a cultura
Outros

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

findo em findo em

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
(73) (53) (176) (195)
(11) (4) (23) 17)
(18.842) (13.162) (53.394) (41.281)
(570) (341) (1.520) (1.021)
(12) (12) (51) (34)

(15) - (113) (152)
(247) (442) (682) (918)
17) (21) (62) (47)
(379) - (6.474) (2.882)
(23) (540) (81) (208)
(20.189) (14.574) (62.576) (46.755)

(i) Em 30 de dezembro 2011, considerando que a Companhia é controlada indireta da VLI S.A. foi
celebrado entre as partes um acordo de cooperacdo para compartilhamento de custos para a realizagéo
de atividades administrativas nas areas comercial, financeira e planejamento, administrativa, gestao

integrada, juridica, regulatério, comunicacdo e RH.

O critério para o compartilhamento de tais custos e despesas é determinado em virtude da especificidade
de cada uma das areas envolvidas, levando-se em considerac¢édo (i) a natureza e os custos das atividades
desenvolvidas pelas areas compartilhadas ou (ii) a propor¢cao da Companhia no somatério das respectivas

receitas e sua controladora. O prazo de vigéncia do referido acordo é até 2027.
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(b) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Qutras receitas operacionais
Venda de materiais 3.534 2.280 23.588 9.821
Recuperacgédo de despesas 157 170 414 499
Receita com venda de ativos 19 109 19 313
Exploracéo da faixa de dominio 378 7 377 112
Take or Pay (i) - 550 2.219 4.245
Indenizacdes de clientes (i) - - 1.553 -
Reverséo de provisdo para desvalorizacédo de
estoques (Notas 6, 9 e 10) - 298 - 602
Outras 953 166 1.313 213
5.041 3.580 29.483 15.805
Outras despesas operacionais
Tributarias (980) (315) (4.672) (1.572)
Custo com baixa de ativos (Notas 9 e 10) - (21) (1.076) (22)
Custo com venda de materiais (1.690) (989) (4.148) (2.780)
Pesquisa e desenvolvimento (913) (3.097) (2.416) (3.827)
Perda de recebiveis (18) (10) (45) (15)
Proviséo para desvalorizacao de estoques
(Notas 6, 9 e 10) (4.230) - (4.367) -
IndenizagGes a clientes (iii) (3.510) (9.722) - (12.293)
Proviséo para processos judiciais (Nota 8) (521) (1.838) (1.180) (2.309)
Provisdo para baixa de ativos (Nota 9) (3.810) (3.867) (5.319) (3.946)
Perdas liquidas sobre ativos financeiros (Nota 4) (ii) (99.263) (54) (99.489) (54)
Take or pay (1) (376) (237) (1.673) (237)
Outros (2.827) (151) (2.497) (641)
(118.138) (20.301) (126.882) (27.696)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (113.097) (16.721) (97.399) (11.891)

(i) Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos de volumes,
constantes do contrato de transporte ferroviario de cargas, as partes envolvidas estardo sujeitas ao
pagamento de bdnus e multas compensatoérias (Take or Pay).

(i) Contempla R$ 99.275 de provisdo para baixa ocorrida em agosto de 2024, referente a recebivel de
multa com a Valec, justificado pela degradacgéo do risco de realizagdo deste ativo na esfera juridica
(Nota 4).

(i) Saldos referentes a indenizagcbes a pagar a / receber de clientes por conta de pleitos diversos e
atrelados aos seus respectivos contratos.
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21 - Resultado financeiro

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Receitas financeiras
Aplica¢bes financeiras 22.610 11.717 58.080 42.191
Juros, taxa e multas de mora 470 5 954 168
Instrumentos financeiros derivativos — NDFs realizadas - - - 7
Ajuste a valor presente 95 55 302 392
23.175 11.777 59.336 42.758
Despesas financeiras
Despesas com seguro garantia (184) (62) (226) (110)
Despesas com IOF 2) (1) (2) (6)
Encargos com custo de transacdo de empréstimos e
financiamentos (Nota 12) (161) (119) (1.205) (349)
Encargos por atraso (53) (34) (1.646) (165)
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas
financeiras (1.195) (534) (3.179) (2.251)
Despesas com comisséo e fianca (252) (230) (716) (803)
Juros, taxas e multas (14) a7) (42) (45)
Juros apropriados sobre financiamentos (Nota 12) (28.116) (15.720) (66.935) (49.590)
Despesas financeiras — arrendamento (i) (2.380) (2.533) (6.219) (6.697)
Instrumentos financeiros derivativos — NDF realizadas - - - (153)
Juros sobre proviséo risco e contingéncias judiciais
(Nota 8) (967) (966) (2.438) (2.812)
Perdas liquidas sobre ativos financeiros (Nota 4) (iii) (191.650) - (191.650) -
QOutras - - (3.583) -
(224.974) (20.216) (277.841) (62.981)
Receitas (despesas) com variagdo monetéria e
cambial (1.519) (4.947) (1.446) 699
Resultado financeiro (203.318) (13.386) (219.951) (19.524)

() Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram registrados em linha
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 850 (2023 — R$ 967) fruto da parcela do PIS e COFINS
reconhecido no exercicio e em linha com as instru¢des emanadas pela CVM.

(i) Refere-se as provisdes para baixa das corre¢cdes monetarias de recebivel de multa com a Valec,
justificado pela degradacéo do risco de realizacdo deste ativo na esfera juridica (Nota 4).

22 - Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

(a) Tributos diferidos sobre o lucro
A Companhia efetua o reconhecimento dos impostos diferidos sobre as diferencas temporarias entre o
valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, 0s prejuizos fiscais apurados e as bases de

célculo negativas de contribuicdo social sobre o lucro liquido, na medida em que forem consideradas
provaveis suas realizagdes contra resultados tributaveis futuros.
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Composicédo dos tributos diferidos ativos:

30/09/2024 31/12/2023
Imposto de renda e contribuicdo social
Perdas por reducéo ao valor recuperavel 75 2
Proviséo para processos judiciais 15.320 14.522
Ajuste a valor presente 492 492
Participacdo nos resultados 2.631 3.475
Provisdes 20.317 18.740
Outras 9.773 6.598
Créditos fiscais do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
reconhecidos 48.608 43.829

A Companhia possui saldos de impostos diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal (imposto de
renda) e base de célculo negativa (contribuicdo social). A Companhia possui expectativa de rentabilidade
futura, com base em orcamento e plano de negécio aprovado pela Administracdo, de forma a
substanciar a recuperabilidade deste ativo.

A expectativa de realizacao dos créditos relativos as adi¢cdes temporarias, ocorrerd da seguinte forma.

Ano 30/09/2024 31/12/2023
2024 1.871 4,921
2025 8.144 7.904
2026 5.513 4.429
2027 5.513 4.429
2028 em diante 27.566 22.146

48.608 43.829

Composicéo dos tributos diferidos passivos:

30/09/2024 31/12/2023
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (5.130) (5.165)
Depreciagdo acelerada (70.601) (53.984)
Débitos fiscais do imposto de renda e contribuicao social diferidos reconhecidos (75.731) (59.149)
Débitos fiscais do imposto de renda e contribui¢do social diferidos reconhecidos,
liquidos (27.123) (15.320)
A expectativa de realizacao dos débitos ocorrerd da seguinte forma:
Ano 30/09/2024 31/12/2023
2024 (1.335) (1.335)
2025 (1.317) (1.317)
2026 (1.294) (1.294)
2027 (1.185) (1.220)
2031 em diante (70.600) (53.983)
(75.731) (59.149)
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Movimentagéo dos tributos diferidos:
Efeito no
31/12/2023 resultado 30/09/2024
Perdas por redugédo ao valor recuperavel 2 73 75
Provisdo para processos judiciais 14.522 799 15.320
Ajuste a valor presente 492 - 492
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (5.165) 35 (5.130)
Participacao nos resultados 3.475 (844) 2.631
Depreciacao acelerada (53.984) (16.617) (70.601)
Provisdes 18.740 1.577 20.317
Outras 6.598 3.175 9.773
(15.320) (11.803) (27.123)
Efeito no
31/12/2022 resultado 30/09/2023
Perdas por redugéo ao valor recuperavel - 18 18
Provisdo para processos judiciais 12.714 1.049 1.049
Ajuste a valor presente 492 - 492
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (6.238) (475) (6.713)
Participacao nos resultados 3.000 (455) 2.545
Depreciacao acelerada (31.827) (16.617) (48.444)
Outras 12.732 481 13.213
(9.127) (15.999) (25.126)
(b) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribui¢&o social
30/09/2024 30/09/2023
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 811.490 891.524
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - aliquota - 34% (275.907) (303.118)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Lucro da exploragdo (SUDAM e SUDENE) e programa de alimentagao do trabalhador
(PAT), Lei Rouanet e outros 160.857 174.096
Despesas néo dedutiveis , (2.637) (1.005)
Outras (471) (152)
157.749 172.939
Tributos sobre o lucro (118.157) (130.179)
Aliguota efetiva (14,56%) (14,60%)

(c) Incentivos fiscais - subvencéo para investimentos

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos
transportes ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhédo e do Tocantins. Os
Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até
dezembro de 2033 e de Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM até dezembro de 2025 e consistem no
direito a reducao de 75% do Imposto sobre a Renda e adicionais ndo-restituiveis calculados sobre o lucro

da exploracao.

Os beneficios sao registrados contabilmente em conta destacada da demonstragdo do resultado e
submetidas a Assembleia dos acionistas para aprovacdo de sua destinacdo, ndo sendo permitida a

distribuicdo dos lucros auferidos pelos incentivos fiscais
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Abaixo a composi¢éo por unidades dos incentivos fiscais:

Unidades FNS Percentual 30/09/2024 30/09/2023
SUDAM (TO) 69,37% 107.625 116.378
SUDENE (MA) 30,63% 47.527 54.134
100,00% 155.152 170.512

23 - InformacBes por segmento de negocios

As informacdes reportadas ao Conselho de Administracdo (principal tomador de decisbes relevantes do
Grupo) para alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram nas estruturas das
operacdes de concessoes ferroviarias, concessao de portos e multimodalidade, sendo que a Companhia
possui exposicdo somente ao segmento de concessao ferroviaria.

24 - Beneficios a empregados
24.1 - Incentivos de longo prazo

Atualmente, a Companhia ndo conta com um plano de remuneragédo baseado em a¢cfes mas possui um
programa de incentivo de longo prazo, Matching, que é baseado em “acao virtual” e tem o objetivo de
alinhar os esfor¢os dos executivos aos interesses dos acionistas e, a0 mesmo tempo, servir como alavanca
de retencdo dos beneficiarios. O programa Matching é destinado, exclusivamente, para posi¢ées
estratégicas para o negdcio (Presidente, Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes de Area e Gerentes
Técnicos). A duracdo do programa é de 3 (trés) anos, sendo que o Ultimo ciclo iniciou em 1° de janeiro de
2024, podendo ser estendido por mais 3 (trés) anos caso o executivo decida por aguardar pela valorizacao
da “agéo virtual” neste periodo.

O programa é facultativo e tem o propdsito de incentivar o comprometimento dos executivos com a
estratégia do Grupo VLI, alinhando os interesses e criando valor para o negdcio. Em linhas gerais, o
programa € baseado na aquisicdo de “agdes virtuais” denominado de UVV (Unidade de Valor Virtual) a
partir do investimento do executivo e da contrapartida (matching) que é efetuado pela Companhia no 3°
ano, apos o vesting, conforme critérios estabelecidos. O prémio € resultante da valorizacdo (spread) das
“acdes virtuais” adquiridas pelo participante, da contrapartida da Companhia e sua respectiva valorizagao
(spread) sendo que o calculo é efetuado com base no prec¢o de concessao da “agdo virtual” versus o prego
no momento do resgate. A duragéo do ciclo é de 6 anos a partir da outorga que ocorre anualmente, sendo
que o resgate é integral apés o cumprimento do vesting de 3 anos e até o término no 6° ano.

A implementacao deste programa néo obriga a Companhia a realiza-lo nos préximos anos ou em qualquer
outro formato semelhante, ficando reservada ao Grupo a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
implementacéo de premia¢des iguais ou semelhantes no futuro.

A valoragéo das UVVs se dard a partir do crescimento do plano de negécios do Grupo. A mensuragéo do
valor da UVV sera efetuada sempre ao final de cada ciclo contabil, considerando o periodo de validade do
plano.

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 n&o foram contabilizados passivos de incentivos
de longo prazo devidos pela Companhia, sendo as posi¢cfes de ILP mantidas na VLI S.A.
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24.2 - Planos de previdéncia privada
(@) Plano de Beneficio — FNS

A Fundacédo Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia”), entidade juridica de fins n&o lucrativos,
instituida em 1973, tem por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos empregados que
participam ou venham a participar do plano. O plano oferecido (Vale Mais) tém caracteristica de
contribuicdo variavel, contemplando a renda de aposentadoria programada e os beneficios de risco
(pensao por morte, aposentadoria por invalidez e auxilio doenca).

Os planos foram elaborados tendo por base os mais modernos conceitos no ambito da previdéncia
complementar de beneficios programaveis, que sdo do tipo contribuicdo definida desvinculados da
concesséo de beneficios da Previdéncia Social. Contempla também o beneficio diferido por desligamento
(“Vesting”), que permite ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias
contribui¢des futuras, além dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e penséo por
morte).

Outra vantagem €, em caso de desligamento da Fundagéo, a devolucéo da totalidade das contribuicdes
do participante e até 80% das contribuicbes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos
investimentos.

As contribui¢cdes da Companhia para o plano de beneficios, sdo como segue:

e Contribuicdo normal ordinaria - Destina-se a acumulag¢é@o dos recursos necessarios a concessao
dos beneficios de renda, € idéntica a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus
salérios de participacdo, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

e ContribuicAo normal esporadica - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das
patrocinadoras.

e Contribuicdo normal de risco - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas,
fixadas pelo atuario quando da elaboragéo das avaliagdes atuariais.

e Contribuicdo extraordinaria - Destinada ao custeio de déficit, servico passado e outras finalidades
ndo incluidas na contribuicao normal.

(b) ContribuicGes

No periodo findo em 30 de setembro de 2024, a Companhia contribuiu para o plano de contribuigdo Vale
Mais com montante de R$ 508 (2023 - R$ 731).

A Companhia néo registrou em seu balanc¢o patrimonial nenhum ativo decorrente de avalia¢cdes atuariais
anteriores, por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizacéo.

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundagdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Ndo foram apuradas
contribuicdes para formacéo de reservas técnicas a serem efetuadas pela Companhia no periodo findo
em 30 de setembro de 2024 e exercicio 31 de dezembro de 2023.
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(c) Reconciliagdes
Reconciliagdo do valor justo do ativo do plano 30/09/2024 31/12/2023
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 10.237 9.125
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 652 -
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 78 1.066
Fluxos de caixa — contribui¢éo paga pela empresa 45 611
Fluxos de caixa — beneficios pagos pelo plano (24) (328)
Redimensionamento do valor justo do plano — rendimento de juros (17) (237)
Valor justo do ativo do plano no final do periodo / exercicio 10.971 10.237
Reconciliacdo da obrigacdo do beneficio definido 30/09/2024 31/12/2023
Obrigagéo de beneficio definido no final do exercicio anterior (2.053) (1.694)
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) (121) -
Custo do servico corrente (2) 17)
Custo dos juros (14) (198)
Beneficios pagos pelo plano 24 328
Efeito da alteracdo de premissas financeiras/demograficas (13) (170)
Efeito da experiéncia do plano (22) (302)
Obrigacao de beneficio definido ao final do periodo / exercicio (2.201) (2.053)
Reconciliacdo do valor liquido de (passivo) / ativo 30/09/2024 31/12/2023
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido no final do exercicio anterior 8.184 7.431
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 531 -
Custo da obrigacéo de beneficio definido incluido no resultado da empresa 62 851
Resultado obrigag&o do beneficio definido — outros resultados abrangentes (52) (709)
Contribuigdo patrocinadora / pago pela empresa 45 611
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido ao final do periodo /

exercicio 8.770 8.184

(i) Os saldos de abertura sdo atualizados conforme indice inflacionario e taxa de juros correspondente, de forma a acompanhar o ritmo das

atualiza¢des das demais contas.

Reconciliacéo do asset ceiling 30/09/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 8.184 7.431
Receita de juros 78 1.066
Mudancas no teto do ativo 508 (313)
Saldo no final do periodo / exercicio 8.770 8.184
Valor reconhecido no balanco patrimonial 30/09/2024 31/12/2023
Valor presente dos passivos atuariais (2.201) (2.053)
Valor justo dos ativos 10.971 10.237
Efeito do limite do asset ceilling (8.770) (8.184)

Passivo reconhecido no balanco
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(d) Anédlise de sensibilidade
Anadlise de sensibilidade nas hipéteses 30/09/2024 31/12/2023
1. Taxa nominal de desconto -1,0% - R$ 2.252,53 2,252,53
Premissa da anélise 9% 9%
2. Taxa nominal de desconto +1,0% - R$ 1.884,23 1,884,23
Premissa da analise 11% 11%
Fluxos de caixa esperados para o proximo ano em R$ 30/09/2024 31/12/2023
1. Contribuicdo esperada a ser paga pela empresa 831,78 831,78
2. Contribuigdo esperada da empresa para direito reembolsavel
3. Previsdo de pagamentos de beneficios do plano
Ano 1 135,72 135,72
Ano 2 132,61 132,61
Ano 3 128,69 128,69
Ano 4 117,56 117,56
Ano 5 111,40 111,40
Préximos 5 anos 483,68 483,68
Média ponderada das premissas para determinar a
obrigacdo de beneficio definido 30/09/2024 31/12/2023
Taxa nominal de desconto 9,68% 9,68%
Taxa nominal de crescimento salarial 5,80% 5,80%
Taxa de inflag&o estimada no longo prazo 3,93% 3,93%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 3,93% 3,93%
Média ponderada de premissas para determinar o
custo / (receita) do beneficio definido 30/09/2024 31/12/2023
Taxa nominal de desconto 11,98% 11,68%
Taxa nominal de crescimento salarial 6,97% 6,97%
Taxa de inflagcéo estimada no longo prazo 5,08% 5,08%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 5,08% 5,08%
AT-2000 AT-2000
Segregada por Segregada por
Sexo - Suav. Sexo - Suav.
Tébua de mortalidade 10% 10%
Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos
Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 20,,4468 20,4468
Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 42,6958 42,6958
(e) Ativos por categoria
Planos superavitarios — Valemais e Valiaprev 30/09/2024 31/12/2023 Hierarquia
Renda fixa 8.258 7.767 Niveis 1 e 2
Renda variavel 1.016 948 Niveis 1 e 2
Estruturado 828 752 Nivel 3
Exterior 240 205 Nivel 3
Imobiliario 152 151 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 479 414 Nivel 3
Total dos investimentos 10.973 10.237
Valores a (pagar) / receber 2 - -
Total dos recursos garantidores 10.971 10.237
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25 - Instrumentos financeiros
25.1 - Gerenciamento dos riscos financeiros

A area de Tesouraria Corporativa presta servicos para empresas do Grupo, coordena 0 acesso aos
mercados financeiros nacionais e internacionais, monitora e administra os riscos financeiros relacionados
as operacgdes por meio de relatérios internos que analisam as exposigfes por grau e importancia dos
riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado (incluindo o risco cambial e o risco de taxa de juros), o
risco de crédito e risco de liquidez. Os riscos de mercado referente a pre¢co e demanda sdo monitorados e
administrados por equipes dedicadas de Inteligéncia Comercial (Mercado), Precificagdo e Suprimentos.
Por sua vez, os riscos operacionais sdo monitorados e administrados por equipe prépria de Seguros,
mediante Programa de Gerenciamento de Riscos.

O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos usando instrumentos financeiros derivativos para
proteger contra essas exposi¢cfes ao risco. O uso de instrumentos financeiros derivativos € regido pelas
politicas do Grupo aprovadas pelo Conselho de Administracdo, que fornece principios escritos
relacionados ao risco de cambio, risco de taxa de juros, risco de crédito, o uso de instrumentos financeiros
derivativos, instrumentos financeiros ndo derivativos e o investimento da liquidez excedente. O
cumprimento das politicas e dos limites de exposi¢éo é revisado pelos auditores internos continuamente.
O Grupo néo contrata ou negocia instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos,
para fins especulativos.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposi¢ao.

Metodologia utilizada para

Risco

Exposicéo

mensuracdo do impacto

Gestao

Risco de mercado - cambio

Importa¢des em andamento

Empréstimos em moeda
estrangeira (i)

Previsdo de fluxos de caixa

Andlise de sensibilidade

Swaps cambiais e NDFs

Risco de mercado - taxa de
juros

Empréstimos de longo prazo
com taxas variaveis e
aplicacdes financeiras

Andlise de sensibilidade

Swaps de taxa de juros

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e
instrumentos financeiros
derivativos

Andlise de vencimento

Avaliacéo de crédito

Diversificagdo das
instituices financeiras

Monitoramento dos limites
de crédito/ ratings de
institui¢@es financeiras e
clientes

Orientagbes de
investimento em
instrumentos de divida

Risco de liquidez

Empréstimos e outros passivos
Liquidez das aplicacdes
financeiras

Previsées de fluxo de caixa

Analise da caréncia e
vencimento das aplicaces
financeiras

Linhas de crédito
disponiveis

Monitoramento dos limites
de crédito/ ratings de
instituicfes financeiras

(i) Sem exposicéo no periodo findo em 30 de setembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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(a) Risco de mercado
(i) Risco de preco e demanda

Considerando a natureza dos negoécios e operacées da Companhia, os principais fatores de risco de
mercado aos quais a Companhia esta exposta séo precos de produtos, insumos e outros custos, bem
como fatores climéticos relativos aos impactos nas safras.

O aumento dos custos de producdo, de transporte e queda do preco das commodities transportadas
podem influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial. Da mesma forma, a variagdo nos
fatores climaticos pode impactar negativamente o resultado de safras da agroindistria e
consequentemente impactando em grande quantidade o volume de demanda dos clientes.

(ii) Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas
de cambio que aumentem valores relacionados as importacdes de estoque e imobilizado e para tal, €
politica do Grupo identificar e mitigar os riscos financeiros decorrentes da contratacdo das operacdes
financeiras e dos fluxos (pagamentos e recebimentos) em moeda estrangeira e, com foco na reducgéo da
volatilidade do fluxo de caixa e preservagao patrimonial.

O Risco Cambial € monitorado através da analise das obrigagbes em moeda estrangeira (ativa e/ou
passiva) registradas no Grupo, tais como captacdes em moeda estrangeira, importacdes e eventuais
projecdo de vendas para clientes offshore.

E facultada ao Grupo a possibilidade de contratar obrigacdes em moeda estrangeira pelo prazo de até 24
meses e limitadas ao valor individual ou agregado de USD 40 milhGes. As obrigacbes em moeda
estrangeira podem ser contratadas por qualquer empresa do Grupo, sendo certo que o somatério de todas
as obrigacdes contratadas ndo podera ultrapassar USD 40 milhges.

Na avaliagdo de novos projetos de investimento o risco cambial e possiveis mitigadores, quando
existentes, serdo analisados no processo decisorio de investimento.

Para qualquer obrigag&o de prazo superior a 24 meses ou em valor individual ou agregado superior a USD
40 milhdes, o Grupo deve buscar protecdo junto ao mercado financeiro através de operagdes de hedge
accounting.

E pratica da Companhia contratar instrumentos financeiros derivativos (NDFs — Non-deliverable forwards)
(Nota 25.2) para gerir o risco de cambio associado as transa¢fes de importagdo identificadas e em
andamento. Esta protecdo nédo se qualifica como hedge accounting e, portanto, as variagcdes no valor justo
de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragdo do
resultado em resultados financeiros.

Estas operac¢des ndo possuem inefetividade, uma vez que a contratacdo das NDFs se da casada com a
data de liquidagc&o dos contratos de cambio atrelados as importacdes ja em andamento.

Anélise de sensibilidade das variacdes nas taxas de cambio

A Companhia esté principalmente exposto ao dolar (USD), dolar australiano (AUD), Euro (EUR), Renminbi
chinés (CNY) e délar canadense (CAD).
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A tabela a seguir descreve a sensibilidade da Companhia a uma variacdo de 20% e 35% em comparacao
a moedas estrangeiras relevantes, além do cenario provavel que esta embasado nas cotacBes cambiais
futuras na data de vencimento das posic¢des. A analise de sensibilidade inclui somente os itens monetarios
expressos em moeda estrangeira em circulacdo e ajusta sua conversao no final do periodo. A analise de
sensibilidade inclui adiantamentos de importacao, fornecedores e os eventuais instrumentos financeiros
derivativos utilizados para protecao.

Saldo em Cenario Variagdo de Variacao de
30/09/2024 provavel +/- 20% +/- 35%
Fornecedores (13) (13) (15) (17)
(13) (13) (15) (17)
Efeito liquido no resultado - (2) (4)
Taxas de converséo:
USD AUD EUR CNY CAD
Periodo findo em 30/09//2024 5,4475 3,7746 6,0707 0,7761 4,0307

O cenario provavel utiliza taxas de cambio das expectativas de mercado divulgadas em cada data base,
para o prazo médio de vencimento das obrigacdes.

Na opinido da Administracdo, a andlise de sensibilidade n&o é representativa do risco de cdmbio inerente
porque o exercicio e a exposicao nao refletem a exposicao durante o periodo.

(iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros porque aplica recursos atrelados ao CDI e tem
obrigacg6es atreladas ao (CDI e IPCA). O risco € gerido pelo Grupo mantendo um mix adequado entre
empréstimos a taxas fixas e variaveis, e através do uso de contratos de swap de taxa de juros. As
atividades de hedge séo avaliadas regularmente para fins de alinhamento com as taxas de juros e o apetite
de risco determinado, garantindo a aplicagcdo das estratégias de custo de hedge mais eficazes.

O risco a indexadores é monitorado através da andlise da sensibilidade sobre a receita financeira com
aplicagbes financeiras e das despesas financeiras com endividamento contratado, mensurado
trimestralmente.

A andlise de sensibilidade apresenta quatro cenérios, sendo um cenario real do periodo e trés cenarios
adicionais.

O célculo dos trés cenarios de sensibilidade devera ser realizado aplicando os fatores simulados abaixo
sobre a receita e despesas financeiras realizadas no periodo:

Receita financeira com aplica¢des (CDI):

e Cendrio real: CDI corrente (final do periodo analisado) e Receita Financeira apurada;
e Cenério I: 90% do CDI corrente e receita financeira projetada (-10%);
e Cenério ll: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-20%);
e Cendrio lll: 65% do CDI corrente e receita financeira projetada (-35%).
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Exceto pelas aplica¢des financeiras (Nota 3), obrigacfes de arrendamento e subconcessfes (Nota 16),
financiamentos e debéntures (Nota 12), ndo ha ativos e passivos significativos com incidéncia de juros.

Anédlise de sensibilidade das variacdes nas taxas de juros
Ativos financeiros

Analise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo
indexador CDI.

Os cenarios |, 1l e 1l foram calculados com deterioracdo de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o
valor destas taxas em 30 de setembro de 2024.

30/09/2024
Taxas ao final
Indexador do periodo Cenario | Cenario Il Cenario lll
CDI 10,65% 9,59% 8,52% 6,92%
30/09/2024
Cenério | Cenario Il Cenario lll
Receita de aplicag¢des financeiras — efeito
potencial no resultado 58.080 52.272 46.464 37.752

Passivos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre os financiamentos em aberto no final do periodo, com risco
vinculado a indexadores pos-fixados (CDI e IPCA).

Os cenérios |, Il e lll foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor
destas taxas em 30 de setembro de 2024.

30/09/2024
Taxas ao final
Indexador do periodo Cenario | Cenario Il Cenario lll
IPCA 4,24% 4,66% 5,09% 5,72%
CDI 10,65% 11,72% 12,78% 14,38%
30/09/2024
Cenario | Cenario |l Cenério lll
Encargos Financeiros - IPCA 4.783 E 5.261 E 5.740 E 6.457
Encargos Financeiros - CDI 62.152 68.367 74.582 83.905

(b) Risco de créditos

A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo adotou a politica de negociar apenas com contrapartes que
possuem capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o
risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia.

O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de depdsitos e aplicac6es em instituicdes

financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em
aberto.
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Os trabalhos de avaliagao de risco de crédito comercial e concesséo de limite de crédito sdo executados
utilizando-se de processo de andlise de risco de crédito e tendo como referéncia, sobretudo, as
informacdes fornecidas pelos clientes, agéncias de protecdo ao crédito e agéncias de rating.

As variaveis selecionadas como “Positivas” para a aprovagao de limite de crédito sao:

e O tempo de mercado da empresa solicitante de crédito e a sua reputacao;

e Elevada pontualidade de pagamento e classificagdo de baixo risco nas principais agéncias de
protecdo ao crédito;

e Elevada classificagéo de risco de crédito pelas agéncias de ratings, quando disponiveis;

e Boa classificagao dos principais indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade do negécio
do cliente (constantes nos dados contdbeis do cliente, ja devidamente auditados, sempre que
disponiveis);

e Disponibilidade de oferecer garantias complementares ao processo.

As variaveis selecionadas como “Negativas” para a aprovagao do limite de crédito sao:

e A presenca de apontamentos restritivos considerados elevados, tanto em quantidade, quanto em
montantes individuais. Esta verificacdo devera ser feita ndo somente na empresa solicitante do
crédito, mas também nas empresas coligadas e nos sdcios ou acionistas.

e Baixa pontualidade de pagamento junto ao Grupo;

¢ O nao atendimento dos pré-requisitos minimos de andlise de risco de crédito para as variaveis
consideradas “Positivas”.

A validade do limite de crédito de cada cliente serd de até 365 dias contados a partir da sua aprovagéo e
cadastro no sistema. Entretanto, é reservado a Geréncia Geral Financeira o direito de atribuir prazo de
validade inferior a 365 dias, conforme classificagcéo de risco do cliente.

As atividades da Companhia compreendem a prestacdo de servicos de transporte ferroviario de carga

geral.
30/09/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa (i) 518.755 272.611
Contas a receber de terceiros (i) 470.159 440.565
Contas a receber de partes relacionadas (ii) 50 115
988.964 713.291

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida.

O valor limite para aplica¢des financeiras em cada instituicao financeira sera determinado em funcéo do
rating e patriménio liquido. Os limites s&o definidos conforme politica financeira consolidada do Grupo,
sendo conforme tabela abaixo:

Limite Maximo Consolidado

e . L . - . 3. Limite méaximo de alocacgéo do
1. Classificacdo de risco para aplicacdes 2. L_|m|te mgxmo_dg alpcagaq do caixa por valor de patrimonio
em Reais caixa por instituicdo financeira O IR )
liquido dainstituicéo financeira
Acima de brAA 45% 10%
Entre brAA- e brAA 30% 10%
Entre brA e brA+ 20% 5%
brA- 5% 5%
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« A coluna (1) tem como referéncias informagdes das agéncias de rating S&P, Moody’s e Fitch.
« Os limites das colunas (2) e (3) devem ser atendidos simultaneamente.
« A coluna (3) indica o percentual maximo de concentracdo em Unica instituicdo financeira.

N&o séo permitidas as aplicacbes em:

titulos pré-fixados de qualquer natureza;

titulos de emisséo de empresas estatais ndo-financeiras;

renda variavel, tais como a¢des ou fundo de agoes;

titulos de emissé@o de empresas privadas sem garantia de institui¢cdo financeira;

titulos, fundos ou outros instrumentos que possam implicar em perda do principal investido.

(i) O principal fator de risco de crédito que afeta 0 negdcio é a concessao de crédito aos clientes. Para
minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, é adotada uma politica de gestéo na concesséao de
crédito, consistindo em analises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestacéo de servigos,
pelas caracteristicas dos produtos transportados e dispersdo de clientes, ndo apresenta
concentracdes relevantes, existindo natural diluicdo de riscos de realizacdo de contas a receber de
clientes com consequente minimizagéo de perdas individuais.

Do saldo de contas a receber de clientes no final do periodo, R$ 13.670 é devido pela Amaggi Louis
Dreyfus (2023 - R$ 1.800 devido pela Bunge Alimento S.A.), cliente com maior exposicdo em aberto na
Companhia e cuja realizacdo é fruto de acordo especifico de recebimento, estando os recebimentos em
dia.

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia constituiu perdas por redugéo ao valor recuperavel com contas
a receber no montante de R$ 291.147 (2023 - R$ 8). A metodologia adotada para constituir a estimativa
de perdas para liquidacédo duvidosa esta de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

(c) Risco de liquidez

A gestéo de fluxo de caixa do Grupo estd embasado em politica interna e contempla:

. Elaboracgéo de fluxo de caixa individual por empresa e consolidado em base mensal com horizonte

de 24 meses, considerando os cenarios pessimista, conservador e moderado, que serdo derivados
de diferentes previsdes de geracgdo de caixa operacional;

o Reportar mensalmente para o comité financeiro atualiza¢des do fluxo de caixa e seus respectivos
cenarios, observando eventuais riscos de quebra de covenant, refinanciamento e caixa minimo;
. Caso sejam identificadas alteracdes estruturais nas premissas de caixa com impacto negativo nos

niveis de liquidez a Diretoria Executiva ira apresentar ao Conselho de Administracao:

o Analise do impacto no fluxo de caixa de curto e médio prazos em diferentes cenérios;

o Recomendacdo de acbes corretivas de impacto imediato que podem contemplar
interrupgdo temporaria de pagamentos, revisdo do plano de investimento e captacdo de
recursos para reforcar o caixa do Grupo.

O Grupo deverd manter um saldo minimo consolidado de caixa com o objetivo de evitar que as ocorréncias
de flutuacbes em sua geracéo operacional afetem sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes. O
célculo acompanha metodologia calculada anualmente durante o ciclo orgamentario e submetido para
aprovacao pelo Conselho de Administracéo, juntamente com a aprova¢édo do orcamento, sendo composto
por:

e Obrigac8es operacionais e financeiras de curto prazo;
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e Composicao de saldo reserva para aquisicdo de intangivel;
e Investimentos correntes essenciais a manutencao das operacées do Grupo;
e Investimentos de capital ndo financiados, equivalente a 30% do total de investimento de capital.

Por ser resultado de um processo dinamico, os saldos de caixa minimo definidos para cada exercicio social
poderdo ser revistos nos seguintes casos:

e Alteracbes adversas no mercado doméstico e/ou internacional com potencial de impacto nas
premissas de receita ou custo utilizadas no ciclo orcamentario;

e Alteragbes no plano de negdcio do Grupo, incluindo aquelas relacionadas ao plano de investimentos,
com impacto no caixa de curto prazo;

e Decisbes juridicas e/ou fiscais desfavoraveis com potencial de consumo substancial de caixa no curto
ou médio prazo;

e Alteracdes adversas no mercado de crédito que impacte o plano de financiamento proposto para o
exercicio.

Caso se verifique a impossibilidade de cumprimento do caixa minimo tal fato deve ser comunicado pelo
Diretor Financeiro ao Conselho para alinhamento sobre a definicdo de um novo patamar de caixa minimo
para o respectivo exercicio social em conjunto com as a¢cfes mitigadoras.

O risco de liquidez surge da possibilidade de n&o poder cumprir com as obrigacdes contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros e obrigagbes de arrendamento
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operacdes e considerando 0s vencimentos contratuais, calculados utilizando-se as taxas e
indices vigentes na data de 30 de setembro de 2024:

Dela?2 De2a3 De3a4 De4a5 Acimade
Até 1 ano anos anos anos anos 5 anos Total
Arrendamentos 12.867 13.317 13.783 14.334 14.908 164.075 233.284
Fornecedores 139.457 - - - - - 139.457
Contas a pagar 8.852 - - - - - 8.852
Financiamentos e
debéntures 54.074 93.534 6.534 6.534 6.534 893.015 1.060.225

Os passivos financeiros da Companhia estdo classificados no passivo circulante e ndo circulante,
considerando os prazos de vencimento.

A divida liquida da Companhia é composta pelos financiamentos e debéntures, deduzidos do caixa e
equivalentes de caixa e dos instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

30/09/2024 31/12/2023

Financiamentos e debéntures 1.056.912 495.786
(-) Caixa e equivalentes de caixa (518.755) (272.611)
Divida liquida 538.157 223.175
50,92% 45,01%
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(d) Risco operacional

A FNS possui programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protecéo para os seus
ativos, bem como para possiveis perdas com interrupcdo de producao, através de apolices do tipo All

Risks.
Data de
Modalidade Cobertura cobertura Valores em milhares de R$
Responsabilidade civil geral All risk 30/06/2025 R$ 80.000
Riscos operacionais All risk 30/06/2025 R$ 400.000
Responsabilidade civil do transporte ferroviario - All risk 31/05/2026 R$ 35.000 por evento R$200 para
RCTE-C container
Vida em grupo Empregados, 30/06/2026 24 x Salério base
conjuges e filhos
Vida em grupo Estagiarios 30/06/2026 R$ 33.600

(e) Gestéo de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal dos negécios das entidades
do Grupo de forma a proporcionar 0 maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizacdo da
sua estrutura de divida e capital. A estratégia geral do Grupo permanece inalterada desde 2019.

O Grupo nédo esta sujeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital.

A politica da Administracdo € manter uma sdlida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A gestdo de capital da Companhia é
realizada no contexto do Grupo. A origem de recursos se baseia em capital proprio e com a captagdo de
recursos de terceiros.

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patrimonio liquido no final do periodo
€ apresentado a seguir.

30/09/2024 31/12/2023

Total passivo 1.706.032 1.400.410
(-) Caixa e equivalentes de caixa (518.755) (272.611)
1.187.277 1.127.799

Patriménio liquido 2.858.906 3.165.573
41,53% 35,63%

25.2 — Instrumentos financeiros derivativos

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia n&o possui exposi¢do em derivativos
futuros (NDF — non-delivereable forward).

25.3 - Estimativa de valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informacdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo apropriadas e ndo divergem significativamente dos

saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.
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Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros
cujo valor justo tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3.

Informac@es (inputs) de Nivel 1

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuracao.

Informagdes (inputs) de Nivel 2

Informacdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos
cotados incluidos no Nivel 1.

Informacgdes (inputs) de Nivel 3
Dados néo observaveis para o ativo ou passivo.
Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023 Hierarquia
Ativo
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 518.755 272.611 518.755 272.611 -
Contas a receber de terceiros 179.012 440.557 179.012 440.557 -
Contas a receber de partes relacionadas 50 115 50 115 -
697.817 713.283 697.817 713.283
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores terceiros 127.761 207.399 127.761 207.399 -
Fornecedores de partes relacionadas 11.696 15.958 11.696 15.958 -
Contas a pagar 8.852 7.208 8.852 7.208 -
Financiamentos 166.612 169.078 153.149 154.668 Nivel 2
Debéntures 890.300 326.708 874.916 331.347 Nivel 2
Subconcessao (Valec) 299.781 292.494 299.781 292.494 -
Dividendos a pagar - 159.920 - 159.920 -
1.505.002 1.178.765 1.476.155 1.168.994

(i) Os itens mensurados como custo amortizado e sem categorizagdo na hierarquia de valor justo, possuem valor contabil aproximado ao seu valor
justo, estando a Companhia isenta, pelo IFRS 7 / CPC 40 (R1) (29) e IFRS 13/ CPC 46 (91 a 99), da sua divulgacgéo.
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