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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A Administracdo da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“Companhia ou “FCA”) encaminha a presente proposta
gue tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientaces para o voto dos Senhores Acionistas acerca das
deliberagbes a serem tomadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, que sera
realizada no proximo dia 28 de abril de 2022, as 12:00 horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, na
Rua Sapucai n° 383, na Cidade de Belo Horizonte/MG, conforme Edital de Convocacao Anexo | a presente
Proposta, publicado nos termos da Lei 6.404/1976, as quais se encontram discriminadas e detalhadas no
presente documento.

PROPOOSTA DA ADMINISTRACAQ

Apresentamos, a seguir, aos Senhores Acionistas a Proposta da Administra¢cdo com detalhamento das matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Proposta”), visando consolidar
orientacdes e esclarecimentos dos itens objeto de votagdo. A Administragdo recomenda a aprovacéo de todas
as matérias constantes desta Proposta a serem deliberadas, permanecendo a inteira disposicdo para atender
guaisquer davidas adicionais.

lei linéri

0] Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢cfes Financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(i) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
e!

(iii) Eleicdo de membros do Conselho de Administra¢éo da Companhia.

lei linari

Q) Fixacdo da remuneracéo anual e global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2022;
e!

(i) Aprovacdo da reapresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2020, contendo os nimeros patrimoniais comparativos de 2019
e 2018, bem como os numeros de resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
comparados a 2019, acompanhadas do relatério da administracdo e do parecer dos auditores
independentes.

REPRESENTACAQ DOS ACIONISTAS

Informamos que o Acionista deve comparecer a Assembleia Geral munido de documento de identidade e
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comprovante de titularidade de agdes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira depositaria.

E facultado a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as
assembleias e votar em seu nome. Na hipétese de representagéo, o acionista devera observar os termos do
Art. 126 da Lei n°® 6.404/76, sendo certo que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um)
ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou,
ainda, ser instituicdo financeira. No caso de procuracdo em lingua estrangeira, esta deverd ser acompanhada
dos documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente
vertidos para o portugués, notarizados e consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuragdo com
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, para comprovacao da legitimidade da
representacao.

YOTOA DISTANCIA

Conforme faculdade prevista na Instrucdo CVM 481, a Ferrovia Centro Atlantica S.A, disponibilizara para a
Assembleia Geral ora convocada a possibilidade de participagdo a distancia por meio do Boletim de Voto a
Distancia.

Para participar da Assembleia Geral por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverdo preencher
0S campos proprios, assinar no Boletim de Voto e envia-lo, alternativamente, para: (i) o Agente de Custodia
responsavel pela custddia das agdes de emissao da Companhia de sua titularidade (“Agente de Custddia”), desde
gue ele esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos da Instrucdo CVM 481; ou, ainda, (ii) a Companhia,
diretamente.

Além disso, cabe salientar que nos termos da Instrucdo CVM 481, os agentes de custédia podem, mas ndo séo
obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razdo disso, é recomendado aos
acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia se 0 mesmo prestara tal servico, bem como
seus custos e procedimentos. Nos casos em que o Agente de Custddia opte por receber os Boletins de Voto, os
acionistas da Companhia poderéo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a
tais agentes.

Ainda, nos termos da Instrucdo CVM 481, os acionistas que assim desejarem, também poderdo encaminhar o
Boletim de Voto diretamente para a Companhia, e, neste caso, devem observar as regras a seguir: (i) O Boletim
de Voto somente seréa recebido quando enviado fisicamente, por via postal, enderecado a Geréncia de Relacdes
com Investidores da Companhia, localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado do Minas Gerais, na Rua
Tapuias, 49, Floresta, 7° andar, ou quando enviado por e-mail, para o seguinte endereco eletrénico: ri@vli-
logistica.com.br, devendo os originais, neste Ultimo caso, serem encaminhados a Companhia antes da data
prevista para realizagdo da Assembleia Geral Extraordinéria ora convocada; (ii) o Boletim de Voto devera conter
local, data e assinatura do acionista solicitante. Caso o acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos
da legislacéo brasileira, a assinatura devera ser de seus representantes legais, ou procuradores com poderes
para préatica deste tipo de ato; (i) o Boletim de Voto encaminhado diretamente & Companhia devera estar
acompanhado da documentacdo que comprove a qualidade de acionista ou de representante legal do acionista
signatario, observados, portanto, os requisitos e formalidades indicados acima.
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O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagcdo necessaria a comprovacéo da condicdo de
acionista, ou a comprovacao de sua representacao ndo sera considerado valido, e, em consequéncia, ndo sera
processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia,
observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrucdo CVM 481.

Seré admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente de Custddia (conforme o caso) e/ou pela Companhia
até 7 (sete) dias antes da data de realizagcao da Assembleia Geral nos termos do art. 21-B da Instrugcdo CVM 481.
O Boletim de Voto que for entregue ap6s este prazo serd considerado invalido e ndo serd processado pela
Companhia. Ap6s o decurso do prazo mencionado, caso remanescam itens néo preenchidos dos Boletins de Voto
apresentados, a Companhia informa que os considerara como instru¢do equivalente a abstencdo de voto em
relacdo a tais matérias.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informa¢des ou sanar dividas relativas a Proposta
acima deverdo contatar a area de Relacdes com Investidores da Companhia, por meio do telefone (11) 5112-
2608 ou via e-mail ri@vli-logistica.com.br.

Em consonancia com a Instrucdo CVM 481, os documentos de interesse para a participacdo na Assembleia
encontram-se em anexo e disponiveis nos websites da Companhia (www.vli-logistica.com.br) da CVM
(www.cvm.gov.br).

Belo Horizonte/MG, 28 de margo de 2022

A Administracéo
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2022

Senhores Acionistas: a Administracdo da Companhia apresenta, adiante, a sua proposta acerca das matérias constantes da
Ordem do Dia a ser submetida a apreciacéo na Assembleia as seguintes informagdes:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

0] Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(i) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia destaca, que conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 no Processo CVM RJ/2010-
14687, as companhias que tenham apurado prejuizo no exercicio ficam dispensadas da apresentacdo das informacdes
indicadas no Anexo 9-1-ll da ICVM 481.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Conforme item 10 do Formulario de Referéncia)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 - Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta os principais indicadores econdmicos e operacionais dos seus Ultimos 03 Ultimos exercicios
sociais:

Principais Indicadores Econdmicos e Operacionais

(em milhdes de R$) 2019 2020 2021
Receita bruta 2.686 2.989 3.250
Receita liquida 2.417 2.689 2.887
EBITDA 849 943 821
Resultado do exercicio (114) (205) (416)
Volume ferrovia (milhdes de TKU) 23.25224.87923.963
Caixa e aplicacdes financeiras 112 361 194
Margem EBITDA 35,1% 35,1% 28,5%

*Para fins de célculo de alavancagem, deve-se utilizar o indicador Div. Liq./EBITDA consolidado do grupo.

A Receita Liquida da FCA cresceu em 7,3% vs 2020, impulsionada por melhores tarifas decorrentes de mix de fluxos
transportados na ferrovia.

Diante do cenario inflacionario observado em 2021, a FCA teve uma piora da sua margem bruta em 6,1 bps em relacéo
a 2020, encerrando em 5,1%, e teve uma reducéo de 12,9% no seu EBITDA, total de R$ 821,3 milhdes, ou seja, uma
retracéo de R$ 121,4 milhGes.

Cabe ressaltar que o EBITDA mencionado acima foi negativamente afetado em R$ 171 milh8es pela necessidade de
uma provisdo para ajuste do valor dos ativos, pois seu teste de impairment detectou que o valor em uso de determinados
4
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Em termos de administra¢éo do caixa, a geracéo operacional foi de R$ 1,1 bilhdes, R$ 62,2 milhdes abaixo de 2020. E
encerramos 0 ano com uma posi¢ao de caixa de R$ 193,8 milhGes e sem divida contratada com terceiros.

Em 2021, a FCA investiu o valor total de R$ 448,8 milhdes. Os recursos foram alocados em manutencéo e modernizacao
dos ativos operacionais, além de projetos para aumento de capacidade e de meio ambiente, salde e seguranca.

ativos era inferior ao valor contabil.

b. Estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, foi de R$ 4,524 bilhdes, enquanto sua posicdo de
caixa foi de R$ 193,9 milhdes. Em 31 de dezembro de 2020, seu patriménio liquido foi de R$ 4,680 bilhdes, enguanto
sua posicao de caixa foi de R$ 360,8 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, seu patrimdnio liquido foi de R$ 4,466
bilhdes enquanto a Companhia tinha uma posicéo de caixa de R$ 111,9 milhdes.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posi¢cdo de liquidez, a administracdo da companhia acredita que todos os
compromissos financeiros, se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

A Companhia utilizou, nos trés Ultimos exercicios sociais, recursos proprios gerados de suas atividades e também
recursos de terceiros para executar seus investimentos em ativos nao circulantes e de capital de giro. A tabela abaixo
apresenta as informagfes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Em milhares de Reais

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 2.712 5.437 5.066
Compra de ativo imobilizado e intangivel (448.777) (516.090) (547.463)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (446.065) (542.397) (510.653)

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia estima que 0s recursos préprios gerados de suas atividades serdo suficientes para
financiar seus investimentos em ativos néo circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de recursos adicionais
no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia recebera aportes de valores de sua
controladora VLI Multimodal S.A.

Ademais, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contraiu mutuos com sua Controladora (VLI
Multimodal S.A.) no montante de R$ 100.000, com vencimento em 10 de dezembro de 2023, com pagamentos de juros
anuais e com a taxa de CDI + 1,5%, limitada a 12% a.a..

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos de empréstimo
e financiamento relevantes; (ii) outras relacfes de longo prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de
subordinacao entre as dividas; e (iv) eventuais restricfes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagédo de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restri¢ces

Ademais, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contraiu mutuos com sua Controladora (VLI
Multimodal S.A.) no montante de R$ 100.000, com vencimento em 10 de dezembro de 2023, com pagamentos de juros
anuais e com a taxa de CDI + 1,5%, limitada a 12% a.a..

5
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Companhia nao possuia empréstimos ou financiamentos
contratados junto a instituicdes financeiras.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados junto a
instituicoes financeiras e tampouco possuia tem linhas de crédito disponiveis para captacao.

h. alterac6es significativas em cada item das demonstrac8es financeiras

ANALISE DA SITUAGCAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EM COMPARACAO A 31 DE DEZEMBRO
DE 2020 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS
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Em milhares de Reais

| 31/12/2021 AV% 31/12/2020 AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 193.828 2,28 360.825 3,97 (46,28)
Contas a receber 101.256 1,19 135.403 1,49 (25,22)
Estoques 194.350 2,28 201.417 2,21 (3,51)
Tributos a recuperar 76.009 0,89 76.780 0,84 (1,00)
Demais ativos 24.218 0,28 31.615 0,35 (23,40)
Total do circulante 589.661 6,92 806.040 8,86 (26,84)
Na&o circulante
Contas a receber 282.346 3,32 274.208 3,01 2,97
Tributos a recuperar 306.248 3,60 250.182 2,75 22,41
Contas a receber da RFFSA (Uniao) 120.394 1,41 106.843 1,17 12,68
Demais ativos 4.493 0,05 2.702 0,03 66,28
Depositos judiciais 102.670 1,21 82.899 0,91 23,85
Tributos diferidos sobre o lucro 489.478 5,75 536.811 5,90 (8,82)
Imobilizado 1.703.928 20,01 1.525.164 16,76 11,72
Intangivel 4.916.393 57,73 5.514.957 60,61 (10,85)
Total do ativo ndo circulante 7.925950 93,08 8.293.766 91,14 (4,43)
Total do ativo 8.515.611 100,00 9.099.806 100,00 (6,42)
Passivo e patrim6nio liquido
Circulante
Fornecedores 365.663 4,29 328.021 3,60 11,48
Contas a pagar 10.140 0,12 17.382 0,19 (41,66)
Mutuo 612 0,01 - 0,00 0,00
Derivativos - 0,00 191 0,00 0,00
Tributos a recolher 12.951 0,15 12.435 0,14 4,15
ObrigagGes sociais e trabalhistas 115.362 1,35 89.169 0,98 29,37
Arrendamentos e concessao 667.074 7,83 685.843 7,54 (2,74)
Antecipac¢@es de clientes 29.675 0,35 34.380 0,38 (13,69)
Demais passivos 8.744 0,10 3.950 0,04 121,37
Receitas diferidas 2.050 0,02 2.048 0,02 0,10
Total do passivo circulante 1212271 14,24 1.173.419 12,89 331
Nao circulante
Mdtuo 100.000 1,17 - 0,00 0,00
Proviséo para processos judiciais 841.453 9,88 859.284 9,44 (2,08)
Beneficios a empregados 584 0,01 1.788 0,02 (67,34)
Receitas diferidas 17.680 0,21 19.728 0,22 (10,38)
Arrendamentos e concessao 1.819.199 21,36 2.104.685 23,13 (13,56)
Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC - 0,00 260.000 2,86 0,00
Total do passivo ndo circulante 2778.916 32,63 3245485 3567 (14,38)
Patrimdnio liquido

Capital social 4.663.323 54,76 4.663.258 51,25 0,00
Reservas de capital - 0,00 17.644 0,19 0,00
Prejuizos acumulados (138.899) (1,63) - 0,00 0,00
Total do patrimonio liquido 4524424 5313 4.680.902 51,44 (3,34)
Total do passivo e patrimonio liquido 8.515.611 100,00 9.099.806 100,00 (6,42)
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Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 806 milhGes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 590 milhdes
em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de aproximadamente 26,8%. Tal variagdo é justificada
principalmente pela redugéo de caixa e equivalentes de caixa.

As aplicacbes financeiras referem-se a certificados de depédsitos bancarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 102,53% em 31 de dezembro de 2021 e 102,31% em 31 de dezembro de 2020, do CDI (Certificado
de Depésito Interbancéario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca
de valor.

31/12/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 1.207 3.228
Aplicacdes financeiras (a) 192.621 357.597
193.828 360.825

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 8,294 bilhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 7,926
bilhbes em 31 de dezembro de 2021, representando um decréscimo de 4,4% do total do ativo ndo circulante,
representado substancialmente pela reducdo dos tributos diferidos oriundos de prejuizos fiscais e bases negativas e
intangivel.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ $ 5,515 bilh6es em 31 de dezembro de 2020 para R$ 4,916 bilhdes
em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducédo de 10,9% do total do intangivel. Destaca-se o registro de
reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment) no montante de R$ 170,9 milhdes; aquisicdo de equipamentos e
reformas de oficinas no montante de R$ 56,1 milh8es; as amortizacdes totais de R$ 454,9 milhdes, bem como as
movimentac¢des oriundas do IFRS 16, descatando-se corregces monetarias de R$ 407,8 milhGes e suas respectivas
amortizacbes de R$ 412,9 milhdes que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para uma
reducéo liquida de R$ 598,6 milhdes nos saldos.
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Benfeitorias Intangivel

Direitos de Direitos de em bens em

concessao uso Softwares arrendados andamento Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.168 2.708.012 21.886 5.280.152 440.902 8.494.120
Corre¢des monetéarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 222.069 - - - 222.069
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (67) - - - (67)
Adicdes - - - - 43.347 43.347
Baixas - - (18) (5.214) - (5.232)
Transferéncias - - 3 232.384 27.338 259.725
Saldo em 31 de dezembro de 2020 43.168 2.930.014 21.871 5.507.322 511.587 9.013.962
Valor de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (29.396) (340.842) (17.664) (2.336.603) - (2.724.505)
Adigdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (361.090) - - - (361.090)
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 6.116 - - - 6.116
Adicdes (2.066) - (2.098) (419.108) - (423.272)
Baixas - - 18 2.793 - 2.811
Transferéncias - - - 935 935
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (31.462) (695.816) (19.744) (2.751.983) - (3.499.005)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 43.168 2.930.014 21.871 5.507.322 511.587 9.013.962
Correcdes monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 407.765 - - - 407.765
Adigdes - - - 7 56.057 56.064
Baixas - - - (29.277) - (29.277)
Provisdo para baixa de estoques - - - - (717) (717)
Transferéncias - - 503 380.968 (402.361) (20.890)
Saldo em 31 de dezembrode 2021 43.168 3.337.779 22.374 5.859.020 164.566 9.426.907
Valor de amortizagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (31.462) (695.816) (19.744) (2.751.983) - (3.499.005)
Adi¢cdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (412.829) - - - (412.829)
Adicdes (2.066) - (1.253) (442.617) - (445.936)
Baixas - - - 18.189 - 18.189
Impairment - - - (170.935) - (170.935)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (33.528) (1.108.645) (20.997) (3.347.346) - (4.510.516)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2020 11.706 2.234.198 2.127 2.755.339 511.587 5.514.957
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2021 9.640 2.229.134 1.377 2.511.674 164.566 4.916.391

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.173,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 1.212,3
milh6es em 31 de dezembro de 2021, representando um incremento de 3,2% do total do passivo circulante, ndo havendo
individualmente valores relevantes a serem destacados para a variacao.

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 3.245,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$
2.778,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducéo de 14,4% do total do passivo néo circulante.
Essa variagcdo pode ser observada, principalmente, pela redugéo da exposi¢éo na linha de arrendamentos e concesséao,
cuja variagdo em 2021 foi de R$ 285,5 milhdes, houve também a reducéo de R$ 260 milhGes em AFAC com o objetivo de
aumento de capital.
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O valor do patrimoénio liquido da Companhia passou de R$ 4,681bilhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 4,524
bilhdes em 31 de dezembro de 2021, representando reducédo de aproximadamente 3,3% do patriménio liquido. Tal
variagcdo € representada pelos prejuizos apurados no exercicio e o consumo das reservas de capital existentes,
culminando em um saldo de prejuizos acumulados de R$ 138,9 milhdes.

Patrimdnio Liquido

DEMONSTRA~QAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EM
COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra

forma)
31/12/2021 AV% 31/12/2020 AV% AH%
Receita liquida de servigos prestados 2.886.693 100,00 2.689.383 100,00 7,34
Custo dos servigos prestados (2.739.535) (94,90) (2.388.393) (88,81) 14,70
Lucro bruto 147.158 5,10 300.990 11,19 (51,11)
Receitas (despesas) operacionais (380.711) (13,19) (301.602) (11,21) 26,23
Gerais e administrativas (116.571) (4,04) (95.465) (3,55) 22,11
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (110.437) (3,83) (189.391) (7,04) (41,69)
Reducéo do valor recuperavel de ativos (impairment) (170.935) (5,92) - 0,00 0,00
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos 17.232 0,60 (16.746) (0,62) (202,90)
Lucro operacional antes do resultado financeiro (233.553) (8,09) 612 0,02 38.062,25
Resultado financeiro (137.903) (4,78) (297.374) (11,06) (53,63)
Receitas financeiras 24.742 0,86 10.648 0,40 132,36
Despesas financeiras (186.791) (6,47) (321.355) (11,95) (41,87)
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 24.146 0,84 13.333 0,50 81,10
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo
social (371.456) (12,87) (297.986)  (11,08) 24,66
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (45.022) (1,56) 93.323 3,47 (148,24)
Tributos correntes 2.311 0,08 - 0,00 n/a
Tributos diferidos (47.333) (1,64) 93.323 3,47 (150,72)
Prejuizo do exercicio (416.478) (14,43) (204.663) (7,61) 103,49
Prejuizo do exercicio basico e diluido por agdo - R$ (3,00) (1,62)
Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2021, a receita liquida somou R$ 2,887 bilhdes, representando um aumento
de 7,36% sobre o mesmo periodo de 2020, no valor de R$ 2,689 bilh&o.

Custos e Despesas
Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$ 2,740 bilhdes,
0 que representou um aumento de 14,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2020, no valor de R$ 2,388 bhilhdo. Os

principais fatores que alavancaram os custos em 2021 foram a elevagdo dos combustiveis, da depreciacdo e
amortizacao, totalizando R$ 277,1 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 110 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2021
0 que representou uma reducao de, aproximadamente, 41,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, quando totalizou
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R$ 189,4 milhdes negativos. A variacao negativa de R$ 79,4 milh8es tem como principal impacto um incremento nas
receitas de vendas de materiais na ordem de R$ 31,5 milhGes e recuperacao de despesas em R$ 22,5 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 612 mil positivo em 31 de dezembro de 2020

para R$ 234 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia dos fatores citados acima, acrescidos
das perdas por valores recuperaveis de ativos (impairment) reconhecidas no exercicio no montante de R$ 170,9
milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 138 milhGes negativos frente ao resultado negativo
em 31 de dezembro de 2020 de R$ 297 milhdes, representando redugdo de 53,5%. Tal variagdo se deu principalmente
pela redugdo nos juros sobre provisao de risco e contingéncias judiciais em R$ 121,0 milhges.

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O valor do prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social da Companhia passou de R$ 298 milhdes em
31 de dezembro de 2020 para R$ 371 milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando aumento de
aproximadamente 24,5%, em decorréncia dos fatores citados acima, acrescidos das perdas por valores recuperaveis
reconhecidas no exercicio no montante de R$ 170,9 milhdes, além dos itens supracitados.

Prejuizo do exercicio

Em 2021 a empresa apurou um prejuizo de R$ 416 milhdes frente aos prejuizos de R$ 205 milhdes apurados em 2020.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EM COMPARACAO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

11

31/12/2021 31/12/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (416.478) (204.663)
Ajustes de:
Depreciagdo e amortizagdo 1.054.897 943.370
Provisdo para perdas de estoques 9.725 4.634
Perda de recebiveis 30.061 2.045
Provisdes (reversdes) para perdas por reducéo ao valor
recuperavel em contas a receber (17.232) 16.454
Provisdes para processos judiciais, liquidas 90.469 281.516
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros derivativos - 191
Ganhos com variagdo monetéria e cambial, liquidas (24.146) (13.333)
Perda na alienacao de ativo imobilizado e intangivel, liquidas 9.079 11.004
Receitas diferidas (2.048) (2.048)
Encargos de fiancas bancérias 1) 174
Juros sobre mutuo 612 -
Ajuste a valor presente (12.456) (4.982)
Despesas com beneficios a empregados (850) 406
Tributos diferidos sobre o lucro 47.333 (93.323)
Despesas financeiras — arrendamentos 172.667 183.815
Reconhecimento de créditos tributarios (18.493) -
Reducéo do valor recuperavel de ativos (impairment) 170.935 -
1.094.074 1.125.260
Variagcbes nos ativos e passivos
Contas a receber 25.636 26.805
Instrumentos financeiros derivativos (191) 69
Estoques (1.941) 9.495
Tributos a recuperar 57.222 61.362
Depésitos judiciais (17.778) 13.783
Contas a receber da RFFSA (Unido) (2.742) (468)
Demais ativos 5.689 (9.135)
Fornecedores 37.934 6.818
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Contas a pagar (7.242) 4.582
Tributos a recolher 516 1.588
Tributos a recolher sobre o lucro 7.688 -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 26.193 (25.000)
Beneficios a empregados (354) (204)
Antecipagfes de clientes (4.705) (4.541)
Provisao para processos judiciais (108.300) (44.978)
Demais passivos 3.207 3.954
Caixa liquido gerado pelas operacdes 1.114.906 1.169.390
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (7.688) (3.027)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.107.218 1.166.363

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagéo de imobilizado e intangivel 2.712 5.437
Aquisi¢éo de imobilizado e intangivel (448.777) (516.090)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (446.065) (510.653)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aporte de mituo 100.000 -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 450.000
Pagamentos de obrigagdes de arrendamento (928.150) (856.790)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (828.150) (406.790)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (166.997) 248.920
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 360.825 111.905
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 193.828 360.825

Em 2021 a companhia apresentou uma reducao de caixa na ordem de R$ 167 milhdes em comparagéo ao ano anterior.
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ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM COMPARAGAO A 31 DE DEZEMBRO
DE 2019 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em milhares de Reais

31/12/2020 31/12/2019

(Reapresentado) AV% (Reapresentado) AV% AH%

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 360.825 3,97 111.905 1,23 222,44
Contas a receber 135.403 1,49 193.546 2,13 (30,04)
Derivativos - 0,00 69 0,00 n/a
Estoques 201.417 2,21 215.546 2,38 (6,55)
Tributos a recuperar 76.780 0,84 133.836 1,48 (42,63)
Demais ativos 31.615 0,35 22.790 0,25 38,72
Total do circulante 806.040 8,86 677.692 7,47 18,94
N&o circulante
Contas a receber 274.208 3,01 256.387 2,83 6,95
Tributos a recuperar 250.182 2,75 169.705 1,87 47,42
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) 106.843 1,17 101.089 1,11 5,69
Demais ativos 2.702 0,03 2.258 0,02 19,66
Depoésitos judiciais 82.899 0,91 90.273 1,00 (8,17)
Tributos diferidos sobre o lucro 536.811 5,90 443.488 4,89 21,04
Imobilizado 1.525.164 16,76 1.557.051 17,17 (2,05)
Intangivel 5.514.957 60,61 5.769.615 63,63 (4,41)
Total do ativo ndo circulante 8293766 91,14 8.389.866 92,53 (1,15)
Total do ativo 9.099.806 100,00 9.067.558 100,00 (0,36)
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 328.021 3,60 320.391 3,53 2,38
Contas a pagar 17.382 0,19 12.800 0,14 35,80
Derivativos 191 0,00 0,00 n/a
Tributos a recolher 12.435 0,14 10.847 0,12 14,64
Obrigag6es sociais e trabalhistas 89.169 0,98 114.169 1,26 (21,90)
Arrendamentos e concessao 685.843 7,54 613.710 6,77 11,75
Antecipacfes de clientes 34.380 0,38 38.921 0,43 (11,67)
Demais passivos 3.950 0,04 - 0,00 n/a
Receitas diferidas 2.048 0,02 2.048 0,02 0,00
Total do passivo circulante 1173419 12,89 1.112.886 12,27 5,44
Nao circulante
Proviséo para processos judiciais 859.284 9,44 622.746 6,87 37,98
Beneficios a empregados 1.788 0,02 1.586 0,02 12,74
Receitas diferidas 19.728 0,22 21.775 0,24 (9,40)
Arrendamentos e concessao 2.104.685 23,13 2.613.000 28,82 (19,45)
Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC 260.000 2,86 230.000 2,54 13,04
Total do passivo ndo circulante 3.245485 35,67 3489107 3848 (6,98)
Patrimdnio liquido

Capital social 4.663.258 51,25 4.663.150 51,43 0,00
Reservas de capital 17.644 0,19 0,00 n/a
Prejuizos acumulados - 0,00 (197.585) (2,18) n/a
Total do patrimonio liquido 4.680.002 51,44 4.465.565 49,25 4,82
Total do passivo e patrimonio liquido 9.099.806 100,00 9.067.558 100,00 (0,36)
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Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de 677,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 806,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de aproximadamente de 18,94%. Tal variacéo é justificada
principalmente pela reducdo de contas a receber e tributos a recuperar no curto prazo e o incremento de caixa e
equivalentes de caixa.

As aplicacbes financeiras referem-se a certificados de depédsitos bancarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 102,31% em 31 de dezembro de 202019 e 99,01% em 31 de dezembro de 2019, do CDI
(Certificado de Depésito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante risco
de mudanca de valor.

31/12/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 3.228 1.833
Aplicagdes financeiras 357.597 110.072
360.825 111.905

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 8.389 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 8.293
bilhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um decréscimo de 1,15% do total do ativo ndo circulante,
representado substancialmente pelo incremento de tributos a recuperar no longo prazo e os tributos diferidos oriundos
de prejuizos fiscais e bases negativas.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 5,770 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 5,515 bilhdes em
31 de dezembro de 2020, representando uma reducéo de 4,41% do total do intangivel. Destaca-se 0s investimentos em
material rodante, aquisicao de equipamentos e reformas de oficinas no montante de R$ 43,4 milhdes, as transferéncias
de imobilizado para intangivel no montante de R$ 259,7 milhdes, as amortiza¢fes totais de R$ 423,3 milhdes, bem como
as movimenta¢des oriundas de IFRS, descatando-se corre¢cbes monetarias de R$ 222,1 milhGes e suas respectivas
amortizacbes de R$ 361,1 milhdes que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para uma
reducéo liquida de R$ 254,7 milhdes nos saldos.
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Valor de custo

Saldo em 12 de janeiro de 2020

Corregdes monetdrias CPC 06 (R2) / IFRS 16
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16

AdicGes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Valor de amortiza¢do

Saldo em 12 de janeiro de 2020
Adigdes CPC 06 (R2) / IFRS 16
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16
AdicGes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Saldo contabil, liquido em 12 de janeiro de 2020
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2020

Passivo Circulante

Uma empresa vl l
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Benfeitorias em

Direitos de Direitos de bens Intangivel em
concessao uso Softwares Arrendados andamento Total
43.168 2.708.012 21.886 5.280.152 440.902 8.494.120
- 222.069 - - - 222.069
- (67) - - - (67)
- - - - 43.347 43.347
- - (18) (5.214) - (5.232)
- - 3 232.384 27.338 259.725
43.168 2.930.014 21.871 5.507.322 511.587 9.013.962
(29.396) (340.842) (17.664) (2.336.603) - (2.724.505)
- (361.090) - - - (361.090)
- 6.116 - - - 6.116
(2.066) - (2.098) (419.108) - (423.272)
- - 18 2.793 - 2.811
- - - 935 935
(31.462) (695.816) (19.744) (2.751.983) - (3.499.005)
13.772 2.367.170 4.222 2.943.549 440.902 5.769.615
11.706 2.234.198 2.127 2.755.339 511.587 5.514.957

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$1.112,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 paraR$ 1.173,4
milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um incremento de 5,44% do total do passivo circulante. Essa
variagdo pode ser observada, principalmente, pelas corre¢fes monetarias oriundas do IFRS 16 na rubrica de
arrendamento e concessoes, cujo montante em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 685,8 milhdes, representando um

aumento de R$ 72,1 milh6es em 2020.

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 3.489.1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$
3.245.5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducéo de 6,98% do total do passivo nao circulante.
Essa variagcdo pode ser observada, principalmente, pela redu¢éo da exposi¢édo na linha de arrendamentos e concessao,
cuja variagdo em 2020 foi de R$ 508,3 milhdes, bem como incremento da posi¢do de provisdo para contingéncias no

montante de R$ 98,6 milhdes em 2020.

Patrimdnio Liquido

O valor do patrimdnio liquido da Companhia passou de R$ 4,465 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 4.680
bilhdes em 31 de dezembro de 2020, representando aumento de aproximadamente 4,82% do patriménio liquido. Tal
variacao é representada pelo resultado apurado ao longo de 2020, bem como o aumento de capital com constituicao

e reserva de capital no montante de R$ 420 milhées que se deu ao longo de 2020.
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DEMONSTRANCAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM
COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra

forma)
31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado) AV% (Reapresentado) AV% AH%
Receita liquida de servicos prestados 2.689.383 100,00 2.417.420 100,00 11,25
Custo dos servigos prestados (2.388.393) (88,81) (2.286.961) (94,60) 4,44
Lucro bruto 300.990 11,19 130.459 5,40 130,72
Receitas (despesas) operacionais (301.602) (11,22) (103.635) (4,29) 191,02
Gerais e administrativas (95.465) (3,55) (91.846) (3,80) 3,94
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (189.391) (7,04) (11.481) (0,47) 1.549,60
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos (16.746) (0,62) 308 (0,01) 5.337,01
Lucro operacional antes do resultado financeiro (612) 0,02 26.824 1,11 (102,28)
Resultado financeiro (297.374) (11,06) (196.648) (8,13) 51,22
Receitas financeiras 10.648 0,40 8.951 0,37 18,96
Despesas financeiras (321.355) (11,95) (265.775) (10,99) 20,91
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 13.333 0,50 60.176 2,49 (77,84)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigcéo
social (297.986) (11,08) (169.824) (7,03) 75,47
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 93.323 3,47 56.016 2,32 66,60
Tributos correntes - 0,00 (10.154) (0,42) (100,00)
Tributos diferidos 93.323 3,47 66.170 2,74 (41,04)
Prejuizo do exercicio (204.663) (7,61) (113.808) (4,71) 79,83
Prejuizo do exercicio béasico e diluido por agdo - R$ (1,62) (0,95)

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2020, a receita liquida somou R$ 2,689 bilhdes, representando um aumento
de 11,25% sobre o mesmo periodo de 2019, no valor de R$ 2,417 bilh&o.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$ 2,388 bilhdes,
0 que representou um aumento de 4,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2019, no valor de R$ 2,287 bilhdo. Os
principais fatores que alavancaram os custos em 2020 foram o incremento da partilha de frete e da depreciacdo e
amortizagdo em R$ 153,1 milh&es, contrabalanceados pela reducéo dos servigos contratados e materiais no montante
de R$ 46,1 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 189,4 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2020
0 que representou um incremento de, aproximadamente, 1549,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando
totalizou R$ 11,5 milhdes negativos. A variacdo negativa de R$ 177,9 milhBes tem como principal impacto o registro em
julho de 2019 de R$ 177,9 milhGes de créditos referentes ao ICMS na base de calculo do PIS e COFINS dos periodos
de 2002 a 2017 e reconhecidos em 2019 em funcdo de ter a jurisprudéncia pacificado o entendimento pela
inconstitucionalidade da abrangéncia no imposto estadual no conceito de receita. Adicionalmente, observou-se em 2020
um incremento nas receitas de vendas de materiais na ordem de R$ 16,9 milhdes. Como contrapartida, destaca-se
incremento de despesas referentes ao custo de baixa de ativos em R$ 10,5 milhdes, provisdes para contingéncias cuja
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variacdo somou R$ 16,6 milhdes negativos em 2020 e incremento das indenizacdes por take or pay no montante de R$
16,3 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 26.8 milh6es positivos em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 612 mil negativos em 31 de dezembro de 2020, em decorréncia dos fatores citados acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 297,6 milhdes negativos frente ao resultado
negativo em 31 de dezembro de 2019 de R$ 196,6 milhdes, representando incremento de 51,2%. Tal variag@o se deu
basicamente pelos ganhos de R$ 60,6 milhdes e oriundos do registro de créditos tributarios referentes ao ICMS na base
de célculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017, registrados em 2019, conforme mencionado acima,
contrabalanceados pelo incremento dos juros aplicaveis sobre as contingéncias da FCA, cuja variacdo em 2020 montou
em R$ 44,2 milhdes.

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O valor do lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou de R$ 169,8 milhdes
negativo em 31 de dezembro de 2019 para R$ 297,9 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2020, representando um
incremento de aproximadamente 75,4%. Destaca-se os efeitos extraordinarios, reconhecidos em 2019, referentes ao
registro de créditos referentes ao ICMS na base de calculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017, bem como
incremento de provisdes para contingéncias, em 2020, contrabalanceados pelo incremento do resultado bruto, conforme
citado acima.

Prejuizo do exercicio

Em 2020 a empresa apurou um prejuizo de R$ 204,7 milhdes frente aos prejuizos de R$ 113,8 milhdes apurados em
20109.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM COMPARAGCAO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

31/12/2020

(Reapresentado)

31/12/2019

(Reapresentado)
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Prejuizo do exercicio (204.663) (113.808)
Ajustes de:

Depreciacéo e amortizagdo 943.370 822.132
Provisao para perdas de estoques 4.634 -
Perda de recebiveis 2.045 421
Transito em julgado de contingéncia ativa - (59.690)

Provisdes (reversdes) para perdas por redugdo ao valor
recuperavel em contas a receber 16.454 (84)
Provisdes para processos judiciais, liquidas 281.516 136.501
Derivativos 191 (69)
Ganhos com variagdo monetaria e cambial, liquidas (13.333) (60.176)
Perda na alienagao de ativo imobilizado e intangivel, liquidas 11.003 5.425
Receitas diferidas (2.048) (2.048)
Encargos de fiangas bancérias 174 483
Ajuste a valor presente (4.982) (3.152)
Despesas com beneficios a empregados 406 1.004
Tributos diferidos sobre o lucro (93.323) (66.170)
Despesas financeiras — arrendamentos 183.815 191.357
1.125.259 852.126

Variacdes nos ativos e passivos

Contas a receber 26.805 12.094
Derivativos 69 -
Estoques 9.495 (69.492)
Tributos a recuperar 61.362 49.673
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Depésitos judiciais 13.783 10.172
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) (468) (356)
Demais ativos (9.135) 7.726
Fornecedores 6.818 40.902
Contas a pagar 4.582 (59.621)
Tributos a recolher 1.588 (1.982)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (25.000) 24.124
Beneficios a empregados (204) (1.719)
Antecipagdes de clientes (4.541) (2.520)
Provisdo para processos judiciais (44.978) (75.598)
Demais passivos 3.955 (2.257)
Caixa liquido gerado pelas operagdes 1.169.390 783.272
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (3.027) (43.474)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.166.363 739.798

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagcao de imobilizado e intangivel 5.437 5.066
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (516.090) (547.463)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (510.653) (542.397)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital 450.000 370.000
Pagamentos de obrigacdes de arrendamento (856.790) (480.348)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (406.790) (110.348)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 248.920 87.053
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 111.905 24.852
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 360.825 111.905

Em 2020 a companhia apresentou um incremento de caixa na ordem de R$ 296,4 milhdes em comparacdo ao ano
anterior.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagfes da Companhia, em especial:
i) Descricdo de quaisquer componentes importantes na receita

O ano de 2021 ainda foi marcado pelos efeitos da pandemia de COVID19 sendo que o inicio do processo de vacinagao
ocorreu em Dezembro/2020, trazendo uma expectativa de retomada da atividade econémica mundial. O crescimento da
demanda internacional por commodities favoreceu os volumes transportados e elevados pela Ferrovia Centro Atlantica
(FCA) mas esse efeito foi parcialmente neutralizado pela quebra da segunda safra do milho.

Em 2021, a FCA alcancou uma receita liquida de R$ 2.887,7 milhdes, com 23.963 milhdes de TKU transportados na
malha ferroviaria. Esse resultado é consequéncia direta do engajamento de times comerciais, operacionais e
administrativos que buscam permanentemente atender aos clientes atuais, prospectar novas oportunidades e ganhar
eficiéncia no uso dos nossos Ativos. As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario de
granéis agricolas e produtos industrializados. Assim, 0s componentes da receita da Companhia estdo diretamente
relacionados com o volume de carga transportada e o preco médio contratado. Além dos granéis agricolas e produtos
industrializados, pela malha da Companhia, sdo também movimentadas mercadorias diversas, tais como: produtos
siderurgicos, calcario e insumos da indUstria siderurgica, a maioria em regime de direito de passagem e trafego mutuo.

Desempenho Operacional

Em 2021, o volume transportado foi de 24 bilhdes de TKU, 3,7% menor que o realizado em 2020. Os produtos
transportados pela FCA s&o agrupados em quatro segmentos chaves: Graos e AcUcar, Industrializados, Siderurgia e
Construcéo e Fertilizantes.

Graos e Agucar

O segmento de Graos e Aglicar tem como principais produtos transportados soja, milho e acucar. O segmento finalizou
0 ano de 2021 com 13,4 bilhées de TKU transportados e receita total do segmento em 2021 de R$ 1,4 bilh&es.

Industrializados

O segmento de Industrializados tem como principais produtos transportados derivados do petréleo (diesel e gasolina),
biocombustiveis e industria sucroalcooleira, produtos florestais (celulose e madeira) e mineragédo. O segmento finalizou
0 ano de 2021 com 4,4 bilh6es de TKU transportados e receita total do segmento em 2021 de R$ 583 milhes.

Siderurgia e Construc¢ao

O segmento de Siderurgia e Constru¢do tem como principais produtos transportados carvdo mineral, calcéario, gusa e
minério de ferro e agos planos e longos. O segmento finalizou o ano de 2021 com 2,8 bilhBes de TKU transportados e
receita total do segmento em 2021 de R$ 346 milhdes.

Fertilizantes

O segmento de Fertilizantes tem como principais produtos transportados enxofre, fosfato, fertilizantes e cloreto de
potassio. O segmento finalizou o ano de 2021 com 3,2 bilhdes de TKU transportados e receita total do segmento em
2021 de R$ 375 milhdes.

Investimentos

Em 2021, a FCA investiu o valor total de R$ 448,8 milh&es. Os recursos foram alocados em manutengéo e modernizacao
dos ativos operacionais, além de projetos para aumento de capacidade e de meio ambiente, salde e seguranca.
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No mais, no ano de 2019 a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) realizou, junto ao Ministério Publico, Unido, ANTT
e DNIT, o acordo de processos judiciais, encerrando todas e quaisquer discussfes existentes entre as partes referente
as obrigac6es previstas naresolugdo ANTT 4131/2013. A FCA substituiu a obrigagdo de realizar obras pelo compromisso
de pagar em 60 parcelas, a partir de 31 janeiro de 2020, o valor de cerca de R$ 1,2 bilhdo. O acordo é positivo para a
companhia, ja que a obrigagdo anterior de investir em obras ocasionava glosas pelo poder publico sobre parte dos
valores, o que impedia o abatimento total dos custos incorridos. Assim, foram encerrados os processos judiciais e
administrativos sobre o assunto, e a FCA segue preservada de possiveis penalidades ou indenizacGes
provenientes das obrigac@es de execucao das obras.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram afetados positivamente pelo crescimento da receita liquida (aumento
de R$ 197,3 milhdes na comparacdo com 2020), impulsionada por melhores tarifas decorrentes de mix dos fluxos
transportados na ferrovia.

Por sua vez, os custos dos servigos prestados tiveram um aumento de 14,7% entre 2021 e 2020, alavancados,
principalmente, pelo incremento das despesas com depreciacdo e amortizagdo, combustiveis, pessoal, partilhas de frete
e servicos contratados, que conjuntamente, somaram R$ 384,9 milhdes a mais que em 2020.

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 380,7 milh6es negativos em 31 de dezembro de
2021. A variacao negativa de R$ 79,1 milhdes tem como principal impacto o registro em 31 de dezembro de 2021 de R$
170,9 milhdes de reducdo do valor recuperavel de ativos (impairment). Esta perda originou-se da atualizacdo e
aprovacao em dezembro de 2021 pelo Conselho de Administracdo do business plan da Companhia, tendo sido todas as
premissas contratuais atualizadas, bem como os impactos dos custos de manutengédo dos ativos atrelados & Companhia,
sendo ambas as variaveis limitadas a agosto de 2026, data de vencimento do contrato de concesséo. As perdas foram
alocadas integralmente aos ativos de via permanente, que fazem parte da Unica unidade geradora de caixa da
Companhia.

Adicionalmente, em 2021, a administragdo da Companhia identificou a existéncia de indicativos de ndo recuperabilidade
de seus ativos imobilizados e intangiveis, considerando principalmente os prejuizos dos Ultimos exercicios e o prazo de
vencimento do contrato de concessdo em agosto de 2026. Em 31 de dezembro de 2021, o valor em uso da unidade
geradora de caixa € inferior ao valor contabil de seus ativos imobilizados e intangiveis em R$ 170,9 milh&es, saldo este
equivalente a (3,5%) do valor de uso dos ativos (2020 — 6,4%), tendo a FCA provisionado os valores para perda de valor
recuperavel.

Diante destes fatores, o resultado operacional na companhia se encerrou negativo em R$ 233,6 milhdes frente os R$
0,6 milh&es do exercicio de 2020.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

a. Introducdo ou alienac&do de segmento operacional

N&o houve introducéo ou alienag¢édo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria

N&o houve constituicdo, aquisi¢do ou alienacao de participagdo societaria da Companhia nos 3 (trés) dltimos exercicios.
c. Eventos ou opera¢des ndo usuais

(i) REFIS - Contrato de cesséo de créditos fiscais

Com o advento da Lei 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos junto a
Receita Federal decorrentes de multas e juros moratorios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida ativa, com a

utilizacéo de créditos de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL)
proprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de 2011.
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Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais oriundos de prejuizos
fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuigdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a época detentora indireta
do controle via participagdo em agfes emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar do beneficio supracitado e adquirir as
bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cessao de créditos fiscais com validade de 25 anos,
no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operacdo com uma taxa de desconto total de
7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante - cerca de R$ 121 milhdes) e
as demais parcelas serao realizadas com base no montante anual, equivalente ao beneficio econémico que a FCA teria
se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente a FCA os valores dos beneficios
fiscais que esta faca jus, a medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o limite do valor nominal dos créditos
transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes serdo pagos integralmente a FCA pela Vale.

Em fungéo da apuragé@o de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017, 2018 e 2019, e de acordo com o que
estabelece o contrato de cessao de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016, dezembro de 2017,
dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhdes, R$ 17 milhdes, R$ 6,2 milhdes e R$ 11 milhdes.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo houve recebimentos, dado a FCA néo ter apurado lucro
tributavel, restando montante a receber de R$ 261.615 (2020 - R$ 242.545).

10.4 - Mudancas significativas nas préticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor
a. Mudancas significativas nas préaticas contabeis
AlteracBes adotadas pela Companhia

A seguir indicamos as alteragbes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2021

Impacto da adogéo inicial das alteracdes da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia

As taxas interbancérias oferecidas (IBORs) séo taxas de juros de referéncia, tais como LIBOR, EURIBOR e TIBOR.
Porém, devido a recentes discussdes no mercado financeiro, foi colocado em questao a viabilidade de longo prazo desses
benchmarks. Desta forma, em setembro de 2019, o IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (Alteracdes a
IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Essas alterac6es modificam as exigéncias especificas de contabilizagdo de hedge para permitir
a manutencdo da contabilizacdo de estratégias de hedge accounting para hedges afetados durante o periodo de
incerteza antes que os itens objetos de hedge ou instrumentos de hedge afetados pelas taxas de juros de referéncia
atuais sejam alterados em virtude das reformas continuas das taxas de juros de referéncia. Comunicado de
novembro/2020 da ICE (Intercontinental Exchange) responséavel pela metodologia e divulgacao da LIBOR informa quanto
a intencado de se encerrar a publicagcao deste benchmark em 30 de junho de 2023.

A adoc¢do da norma ndo trouxe impactos a Companhia.

Impacto da aplicacéo inicial da Alteracdo a IFRS 16—Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 apés 30 de junho
de 2021

No exercicio anterior, a Companhia adotou a norma Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 (Alteragbes a IFRS
16) que estabelece medidas préaticas para arrendatarios na contabilizacdo de concessfes de aluguel ocorridas como
resultado direto da Covid-19, ao introduzir um expediente pratico para a IFRS 16.

Esse expediente pratico estava disponivel para concessfes de aluguel para as quais qualquer redugdo nos pagamentos
de arrendamento afetava os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021.

Em marco de 2021, o Board emitiu a norma Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 ap6s 30 de junho de 2021
(AlteracBes a IFRS 16) que estende o expediente pratico para aplicagcdo a esses pagamentos originalmente devidos em
ou antes de 30 de junho de 2022.
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No exercicio social corrente, a Companhia nao usufruiu da extenséo concedida pela norma.

b. Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis

N&o aplicavel.

c. Enfases presentes no parecer do auditor

Saldos e transag0es relevantes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 7 as demonstra¢des financeiras, que contém informagdes sobre
transacdes relevantes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas, assim como seus impactos no resultado e
nos ativos e passivos correspondentes. Parte substancial da receita bruta de servicos prestados no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 e do saldo de contas a receber em
31 de dezembro de 2021 da Companhia advém de transagBes com partes relacionadas, de forma que estas
demonstracdes financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

d. Ressalvas no parecer do auditor
N&o aplicavel.
10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia preparou suas demonstra¢@es financeiras com base em estimativas decorrentes de sua experiéncia e
diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

Na elabora¢éo das demonstragdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos
e outras transacdes. As demonstragdes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a perdas
por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber, selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado, definicdo dos prazos
para amortizagdo do intangivel com vida Util definida, provisdes necessarias para processos judiciais provaveis,
determinacgfes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagoes
em relacdo as estimativas.

(a) Estimativas e premissas contabeis criticas

A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracao se baseie em julgamentos sobre os efeitos
de certas transac¢des que podem afetar a situag&o patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas
e despesas.

As transac¢fes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condi¢céo financeira da Companhia,
bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem divergir das suas estimativas.

As principais estimativas e premissas que apresentam riscos significativos, com possibilidade de causar ajustes
relevantes nos valores de ativos e passivos no proximo exercicio social estdo contempladas a seguir:

Reducéo do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracdo da Companhia adota premissas em testes de determinacdo da recuperacéo de ativos ndo financeiros
para determinacdo do seu valor recuperavel e reconhecimento de "impairment”, quando aplicavel. Diversos eventos de
natureza incerta colaboraram na determinagdo das premissas e variaveis utilizadas pela administracédo na avaliacdo de
eventual "impairment".

Reviséo da vida util dos bens patrimoniais e da amortizagédo do intangivel
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A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacao de seu imobilizado e a amortizacdo de seus
intangiveis. As taxas de depreciagdo e amortizacédo sdo determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo
pelo qual a Companhia espera geragdo de beneficios econémicos.

Provisdo para processos judiciais
A Companbhia constituiu provisGes para processos judiciais com base em andlises dos processos em andamento. Os
valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir perdas provaveis.

Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal e das diferencas temporaria em seus
demonstrativos financeiros. A constituicdo dos tributos diferidos sobre o lucro, ativos e passivos requer estimativas da
Administracdo. Para cada crédito fiscal futuro, a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal
nao ser recuperavel. As avaliagc6es realizadas dependem da probabilidade de geracéo de lucros tributaveis no futuro
baseado na producéo e planejamento de vendas, custos operacionais.

Beneficios de planos de previdéncia privada

O valor atual de obrigacfes de planos de pensédo depende de uma série de fatores que sdo determinados com base em
calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinacdo do custo (receita)
liquido para os planos de pensao, esta a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo o valor
contébil das obriga¢8es dos planos de pensado. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera
as taxas de desconto de titulos publicos (Notas do Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na moeda em que o0s
beneficios serédo pagos e que tém prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas obrigacdes de planos de
penséo.

(b) Julgamentos criticos ha aplicagéo de praticas contabeis da Companhia
Concesséo

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas nos editais de privatizacao e nos contratos de
concessao das malhas ferroviarias. Na medida em que ndo h& controle substantivo para quem deve ser prestado o
servigo e ndo ha controle substantivo de prego, a IFRIC 12 / ICPC 01 né&o ¢é aplicavel a Companhia e, portanto, os ativos
por ela adquiridos séo tratados no &mbito do IAS 16 / CPC 27 - “Ativo Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Operacbes
de Arrendamento Mercantil” e a Orientagdo OCPC 05 — “Contratos de Concessao”.

Os contratos de concessao podem ser extintos por: término do prazo contratual; encampagéo; caducidade; rescisao;
anulacéo e faléncia; ou extingdo da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingdo de alguma das concessoes, 0s principais efeitos seriam os seguintes:

Retornariam a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e aqueles resultantes de
investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem necessarios a continuidade da prestacdo do
servico concedido.

Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual do custo, apurado
pelos registros contabeis, depois de deduzidas as depreciagfes; tal custo estaria sujeito a avaliagdes técnica e financeira
por parte da Unido. Toda e qualquer melhoria efetivada na superestrutura da via permanente ndo seria considerada
investimento para fins dessa indenizacgéo.

A aplicacéo das orientac8es do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por parte da administracdo da
Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:

Concluséo de que a esséncia econémica dos contratos de concessédo e arrendamento é uma s6, ou seja, a obtencéo do
direito de exploracao do servigo publico de transporte ferroviario.

Concluséo de que o poder concedente ndo define a quem os servicos objetos da concessdo devem ser prestados,
prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.
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Conclusédo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap") controladas pela ANTT, na
pratica, o poder concedente ndo determina qual o preco que deverd ser cobrado pelos servicos prestados pelas
concessionarias, pois a base para precificagdo € o proprio mercado, considerando que esse “price-cap” € raramente
atingido.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a analise detalhada das mencionadas
orientacdes técnicas e as discussdes das mesmas no ambito da Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios
- ANTF.

10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que ndo apareciam no seu balancgo patrimonial nos
3 (trés) ultimos exercicios sociais.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo havia itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras

Vide item 10.6, acima.

10.8 - Plano de nego6cios

a. Investimentos

i.) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.

Em 2021, a FCA investiu o valor total de R$ 448,8 milhfes. Os recursos foram alocados em manutengéo e modernizacdo
dos ativos operacionais, além de projetos para aumento de capacidade e de meio ambiente, salde e seguranca.

ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracdo de caixa operacional da FCA e de
aportes da controladora.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 31 de dezembro de 2021, ndo ocorreu desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar materialmente a
sua capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servigos
i.) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Projetos de ferrovia, desenvolvimento de novos produtos e engenharia de planejamento.
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ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Em 2021, o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 3,8 milhdes, frente aos R$ 5,0 milhdes investidos
em 2020.

iii.) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2021, foram investidos R$ 3,8 milhdes.

iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Em 2021, o total gasto foi de R$ 3,8 milhdes.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 31 de dezembro de 2021, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo.

(1) ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Tendo em vista o encerramento do mandato com a realizacéo da presente Assembleia Geral Ordinaria, propde-se a eleicao
dos membros titulares e suplentes do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2024.

Dessa forma, visando maior transparéncia ao processo, a Administragédo, em aluséo ao artigo 10 da ICVM 481/09, disponibiliza
abaixo as informacdes indicadas nos subitens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia, relativamente aos candidatos as 4
(quatro) cadeiras do Conselho de Administracdo da Companhia, indicados pela controladora da Companhia.

12.5 e 8 - Composicdo e Experiéncia Profissional da Administracéo e do Conselho Fiscal

| ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR |

Indicado pelo Controlador da Companhia a reeleicdo como Presidente do

‘CPF: 125.547.758-00 Conselho de Administracéo

| Data de Nascimento H 19/09/1967 H Profisséo: H Engenheiro ‘

— - - . Pertence ao Conselho de Administracéo, eleito em 30/07/2020.
Orgéo administragao:

Eleita pelo

Prazo do mandato: Até 30/04/2024 .
controlador:

Sim

| Outros cargos e fungdes exercidas no emissor: Ndo exerce outros cargos ou fun¢des no Emissor. ‘

| Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes: ‘

Ernesto Pousada é diretor-presidente da VLI S.A., controladora indireta da Companhia (“VLI"), desde
novembro de 2019. E formado em engenharia mecanica pela Escola de Engenharia Maua, com
especializagcdo em Administracdo e Negdcios pela Fundacdo Instituto de Administracdo (FIA).
Exerceu cargos executivos no Brasil e no exterior em grandes empresas como a Dow Chemical e
Suzano Papel e Celulose, onde comandou relevantes projetos para o setor de infraestrutura. Sua
Ultima posicéo foi a de CEO para a América do Sul na Ingredion, companhia da indudstria alimenticia.
Até a presente data, ndo havia qualquer condenacao criminal, qualquer condenagdo em processo
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administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado que o tenha inabilitado para
a pratica de atividade profissional relacionada a administracdo de companhias.

RUTE MELO ARAUJO

Indicada pelo Controlador da Companhia a reeleicdo como Membro Titular do

CPF: 192.181.808-51 .
Conselho de Administracéo

Engenheira de

Data nascimento: 10/07/1977 Profissao: .
Materiais
Orgdo Pertence ao Conselho de Administrac&o, eleito em 27/04/2018.
administracao:
Prazo do Eleita pelo .
Até 30/04/2024 P Sim
mandato: controlador:

Outros cargos e fun¢des exercidas no emissor: N&o exerce outros cargos ou fun¢des no Emissor.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes:

A Sra. Rute Melo Araujo juntou-se ao time da VLI Multimodal S.A., controladora direta da Companhia

(“VLI Multimodal”) - sociedade que detém o controle direto da Companhia -, em janeiro de 2011 como
responsavel pela area de recursos humanos, para estruturar e implantar, em todas as disciplinas da
area, os processos almejados pela VLI S.A. — sociedade que detém o controle da Companhia — e
pelas sociedades por ele controladas (“Grupo VLI"), com foco na criagdo da cultura do Grupo VLI, no
desenvolvimento da lideranga e no suporte estratégico ao negocio. A Sra. Rute ndo ocupa, nem
nunca ocupou, cargos de administracdo (diretoria ou conselho de administracdo) em outras
companhias abertas. Por outro lado, é importante destacar que a Sra. Rute foi, ocupa o cargo de
membro do Conselho de Administracéo da Ferrovia Norte Sul S/A e tal indicagéo conta com o apoio
da acionista controladora da Ferrovia Norte Sul S/A. A . possui mais de 14 (catorze) anos de
experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a Whirpool Latin America S.A., onde atuou como
Gerente de Recursos Humanos (2007/2011), Gerente de Servigcos — Atendimento ao Consumidor e
Revenda e Call Center (2006/ 2007), e como Especialista Sénior de Recursos Humanos (2004/2006);
e a Ambev — Cia de Bebidas das Américas, onde atuou como Gerente de Gente & Gestéo Jundiai e
Paulinea (2001/2004). Graduou-se em Engenharia de Materiais pela Universidade Mackenzie, e, na
Fundacéo Getulio Vargas, concluiu a pés-graduagdo em Gestdo Empresarial e 0o MBA Executivo. Até
a presente data, ndo havia qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado que a tenha inabilitado para
a pratica de atividade profissional relacionada a administracdo de companhias.
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ALESSANDRO PENA DA GAMA

‘CPF: 323.751.902-20

Conselho de Administracdo

Indicado pelo Controlador da Companhia a reeleicdo como Membro Titular do

| Data de Nascimento: H 17/01/1974 H Profissao: H Engenheiro ‘
Prazo do mandato: Até 30/04/2024 Eleito pelo sim
controlador:

| Outros cargos e funcdes exercidas no emissor: ndo

|

| Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenagdes:

|

O Sr. Alessandro Gama é Diretor de Operacdes de Portos e Terminais, cargo na VLI Multimodal.
Graduado em Eng. Civil pela Universidade Federal do Para, possui Mestrado em Eng. Industrial pela
PUC/ RJ, capacitacdes internacionais no MIT/Boston, IMD/Suica e no Programa STC da KELLOG,
em parceria com a Dom Cabral. Possui mais de 17 anos de experiéncia no Grupo VLI, com forte
atuacdo como Gerente Geral de Operac0es, Infraestrutura, Manutencéo, Portos Nordeste, TIPLAM,
TPD. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacédo transitada em julgado que o tenha
inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administracdo de companhias.

DIEGO MOTTA ZANELLA

‘CPF: 112.385.587-04

Conselho de Administracdo

Indicada pelo Controlador da Companhia a eleicdo como Membro Suplente do

| Data de Nascimento H 24/07/1986 H Profissao: H Administrador ’
Prazo do mandato: Até 30/04/2024 Eleito pelo . Sim
controlador:

| Outros cargos e func¢des exercidas no emissor: nao

|

| Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenagdes:

|

O Sr. Diego Zanella atualmente é Gerente Geral de Inteligéncia Comercial na VLI S.A. Sua carreira
iniciou como Treine na empresa BASF de 2008 a 2010, posteriormente foi Gerente de Contas na
Vale no periodo de 2010 a 2012 e ingressou na VLI S.A em 2012 como Gerente de Contas, de 2014
a 2016 atuou como Gerente Comercial e de 2016 a 2021 ocupou o cargo de Gerente Geral de
Vendas. Graduou-se em Administracao pela Universidade Federal do Espirito Santo. Até a presente
data, ndo havia qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo
da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de
atividade profissional relacionada a administracéo de companhias.
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ANGELO HENRIQUE RODRIGUES STRADIOTO

CPF: 012.454.106-28

Indicado pelo Controlador da Companhia a reeleicdo como Membro Suplente
do Conselho de Administracao

Data de L .

. 26/08/1981 Profissao: Administrador
nascimento:
Orgao Pertence ao Conselho de Administracao, eleito em 27/04/2018.
administracéo:
Prazo do Eleito pelo .

Até 30/04/2024 P Sim

mandato: controlador:

Outros cargos e fun¢des exercidas no emissor: Ndo exerce outros cargos ou fungdes no Emissor.

Experiéncia profissional / Declarac¢do de eventuais condenagbes:

O Sr. Angelo Stradioto ocupou desde setembro de 2013 o cargo de Gerente Geral de
Desenvolvimento de Negocios Estrutura e M&A da VLI S.A. — sociedade que detém o controle indireto
da Companhia e, hoje, ocupa o0 mesmo cargo na VLI Multimodal. O Sr. Angelo ja ocupou cargo de
diretor na Ultrafértil S.A (2016/2017) e atualmente € membro suplente do Conselho de Administragdo
de controladas da VLI. Adicionalmente, o Sr. Angelo possui mais de 15 anos de experiéncia no ramo,
adquirido em empresas como a Falconi Consultores de Resultado, onde atuou como Consultor
Sénior (2005/2008) e na Vale como Gerente de Negocios (2008/2013). Graduou-se em
Administracéo pela PUC Minas e, na Fundacao Dom Cabral, concluiu a pos-graduacéo em Finangas
e 0o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualguer condenagdo criminal, qualquer
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condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado

RODRIGO BERNARDES BRAGA

Indicado pelo Controlador da Companhia a Eleigdo suplente do Conselho de|

CPF: 029.696.937-04 - ~
Administracédo

| PAULO VIEIRA BOGEA

Indicada pelo Controlador da Companhia a eleicdo como Membro Suplente do
Conselho de Administracdo

CPF: 005.224.787-27

| Data de Nascimento H 15/09/1971 H Profisséo: H Gestor Empresarial ‘
Prazo do mandato: Até 30/04/2024 Eleito pelo . Sim
controlador:

| Outros cargos e func¢des exercidas no emissor: nao ’

| Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacoes: ’

O Sr. Paulo Bogea atualmente é Gerente Geral de Operacdo de Terminais e Portos do Centro Leste
na VLI S.A. Sua carreira iniciou como Gerente de Manuteng¢do na empresa ArcelorMittal de 1997
até 2008, posteriormente, ingressou na Vale em 2008 e permaneceu até 2014, onde atuou nos
cargos de Engenheiro, Gerente de Programacéao e Infraestrutura de cargas, Gerente de Descarga
de minério, Gerente Geral de Portos de carga geral e Gerente de Centro de controle operacional de
Portos. Atuou na CSN Mineracao como Gerente Geral de Operacdes e Manutencgdo de 2014 a 2019.
Ingressou na VLI em 2019, onde atuou como Gerente de Novos Projetos de Portos e Terminais até
2020. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacéo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado que o tenha
inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administracdo de companhias.
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A Companbhia retifica 0 presente item para retirar a anterior indicagéo dos Srs. Sr. Sebastido Fernando da Costa Furquim e
Rodrigo Bernardes Braga para os cargos de membros titular e suplente no Conselho de Administra¢éo. Os cargos ficardo
provisoriamente vagos, sendo que os candidatos para as vagas serdo oportunamente indicados e eleitos em Assembleia
Geral Extraordinaria convocada para este fim, nos termos do Estatuto Social da Companhia e em conformidade com a Lei
6.404/76 e disposicdes regulatérias aplicaveis.

12.7 Fornecer as informag¢8es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou estruturas néo
sejam estatutarios:

A Companhia ndo possui comités estatutarios ou comités (estatutrios ou nédo) de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracéo.

12.8 — Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutérios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunifes realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

N&o se aplica.

12.9 - Existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companhia, controladas e controladores

Nesta data, inexistia relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores da
Companhia e (i) outros administradores da Companhia; (i) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (iii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) os administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia.

Adicionalmente, também inexistia relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores
da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia.

12.10 - Relagdes de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais:

. Tipo de .
Administrador do . Cargo na Pessoa P - Tipo de Pessoa
. Pessoa Relacionada ) Relacao do .
Emissor Relacionada o Relacionada
Administrador
VLI S.A/ i
. . . . Controladora Indireta,
Ernesto Peres VLI Multimodal S.A./Ferrovia Diretor Presidente e Subordi 3 Controladora Direta e
Norte Sul S.A/Terminal VLI Membro do Conselho ubordinacao

Pousada Junior Coligada

Porto Franco S.A
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. Diretora de Gente e .
VLI Multimodal S.A. e ! Controladora Direta e

- ) Servicos e Membro do Subordinaca .
Rute Melo Aradjo Ferrovia Norte Sul S.A. vie Conselho ubordinagao Coligada

Diret Port
VLI Multimodal S.A/ Ferrovia iretor de Portos e

Alessandro Pena _ Terminais, Membro do L Controladora Direta e
Norte Sul S.A/ Ultrafértil . Subordinagéo .
da Gama ap Conselho e Diretor Coligadas
S.A/Japiter Ltda. .
Presidente

Diego Motta . Gerente Geral de L .

g VLI Multimodal S.A. A . Subordinagéo Controladora Direta
Zanella Inteligéncia Comercial

Gerente Geral de
Angelo Henrique | VLI Multimodal S.A./ Ferrovia Desenvolvimento de Subordinacio Controladora Direta e
Rodrigues Stradioto | Norte Sul S.A/Ultrafértil S.A | Negécios Estrutura e M&A ¢ Coligadas

e Membro do Conselho

Gerente Geral de
Paulo Vieira Bogea VLI Multimodal S.A. Operacdo de Terminais e | Subordinagéo Controladora Direta
Portos do Centro Leste

. . Gerente Geral de .
Rodrigo Bernardes VLI Multimodal S.A. e .. S Controladora Direta e
. Regulatério e Membro do | Subordinacéo .
Braga Ferrovia Norte Sul S.A. Coligada

Conselho

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

m Remuneracéo dos Administradores
(Conforme item 13 do Formulario de Referéncia)

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria nédo estatutéaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragéo para seus Administradores pois a pratica é de renuncia a toda
e qualquer remuneracéo por parte dos mesmos, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que recebe
a remuneracéo aprovada na Assembleia Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneracdes comp8em o pacote de salarios e beneficios
das suas respectivas empresas contratantes.

b. Composi¢cdo da remuneracéo
(i) Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um;

A remuneracao global dos Administradores € definida anualmente em Assembleia Geral, conforme artigo 152 da Lei das
Sociedades por Ac¢des. Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus uma vez que os
mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
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indireta, a VLI S/A, com excecao de 1 (um) membro do Conselho de Administracédo que é atribuido somente o pagamento de
uma remuneracao fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracéo variavel, remuneracdo baseada em acdes,
beneficios ou verbas de representacéo ou participagdo na Companhia.

(i) Em relacédo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao total;

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracéo total para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 foram, aproximadamente:

Composigdo da Remuneracdo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 (%)
Descrig&o Con_s_elho dg Diretor,ia_t Cor_15e|ho

Administracéo Estatutaria Fiscal
Remuneracéo Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salério ou pré-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracdes fixas 0,00% 0,00% 0,00%

Descrigao de outras remuneragoes fixas - - -
Remuneracéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissodes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracdes variaveis 0,00% 0,00% 0,00%

Descrigao de outras remuneracfes variaveis - - -
P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em ac¢des, incluindo opg¢des 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneragao 100,00% 0,00% 0,00%

De acordo com a tabela abaixo, as proporc¢des de cada elemento na remuneracgéo total para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 foram, aproximadamente:

Composicdo da Remuneracgdo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 (%)
Descrico A(éon_st_elho dNe Diretor'ia_l Cor_]selho
ministracao Estatutaria Fiscal
Remuneracéo Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salario ou pré-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracdes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras remuneracdes fixas - - -
Remuneragéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
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Participacao em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneragdes variaveis 0,00% 0,00% 0,00%

Descrigao de outras remunerag8es variaveis - - -

Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acgées, incluindo opgdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneracéo 100,00% 0,00% 0,00%

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneracgéo total para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 foram, aproximadamente:

Composigdo da Remuneracéo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 (%)
Descrig&o Con_st_alho dg Diretor,ia_l Cor_]selho

Administracéo Estatutaria Fiscal
Remuneracédo Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salério ou pré-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracdes fixas 0,00% 0,00% 0,00%

Descrigao de outras remuneragées fixas - - -
Remuneracéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissodes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracdes variaveis 0,00% 0,00% 0,00%

Descrigao de outras remuneracgdes variaveis - - -
P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acées, incluindo opgdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneragao 100,00% 0,00% 0,00%

(iii) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao;

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que 0s mesmos ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administragcdo que é atribuido somente o pagamento de uma
remuneracéo fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracgéo variavel, remuneragdo baseada em agoes, beneficios

ou verbas de representagéo ou participagdo na Companhia.
(iv) Razbes que justificam a composi¢do da remuneragéo.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos ocupam

simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI

S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma
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remuneracao fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracao variavel, remuneracao baseada em ac¢des, beneficios
ou verbas de representacado ou participagdo na Companhia.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma
remuneracao fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracao variavel, remuneracao baseada em ac¢des, beneficios
ou verbas de representacdo ou participacdo na Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracao

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecgdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma
remuneragdo fixa mensal, portanto, ndo h& qualquer influéncia de indicadores de desempenho da Companhia na
remuneragéo na remuneracdo dos seus administradores.

d. Como aremuneracéo é estruturada para refletir a evolucédo dos indicadores de desempenho

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma
remuneragdo fixa mensal, portanto, ndo ha qualquer influéncia de indicadores de desempenho da Companhia na
remuneragéo dos seus administradores.

e. Como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo
Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo que é atribuido somente o pagamento de uma
remuneracéo fixa mensal, portanto, ndo ha relagdo relevante entre os interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia
na remuneracéo de seus administradores.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecgdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma
remuneracgdo fixa mensal, portanto, a remuneragao suportada pela controladora indireta, a VLI S.A, ou sua controlada, a VLI

MULTIMODAL S/A, estdo descritos nos termos do Iltem 13.15 deste Formulario de Referéncia.

g. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal
como a alienacéo do controle societario da Companhia

Até 31 de dezembro de 2021, ndo houve qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracao individual do
conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i 0s Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam
Todas as definicdes em relagdo a remuneracdo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) sdo avaliadas pelo Comité de Pessoas, Governanca e Estratégia e aprovados pelo Conselho de
Administracao.

S&o realizadas pesquisas por empresas especializadas para monitorar a remuneracao praticada pelo mercado e
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apos avaliacao técnica, as possiveis propostas de alteracdo de remuneracdo sdo aprovadas por este Comité que
recomenda para deliberacdo do Conselho de Administragdo e, posteriormente, a Assembleia Geral de Acionistas,
conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

Assim sendo, conforme acima demonstrado, esclarecemos que a Diretoria da Companhia ndo é responsavel pela
aprovacdo de nenhum componente de sua remuneragéao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a utilizacdo de
estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacéo e a
abrangéncia desses estudos
Para definicdo da remuneracéao individual dos Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado)
sdo consideradas as praticas de mercado e as particularidades do negécio. Periodicamente séo realizadas
pesquisas salariais, conduzidas por consultorias especializadas sob a coordenagdo do Comité de Pessoas,
Governanca e Estratégia e aprovacao do Conselho de Administracéo, para comparacao da remuneragao total em
relacdo ao peer group composto por empresas dos setores em que a Companhia atua, conforme seu tamanho e
relevancia no mercado..

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de
remuneracdo do emissor
A remuneracédo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado) € avaliada anualmente
mediante proposta apresentada ao Comité de Pessoas, Governanca e Estratégia, que em casos de necessidade
de alteracéo, € submetida & aprovagdo do Conselho de Administracdo e apresentado na Assembleia Geral.

13.2 - Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragédo Total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais em Reais

onselnode | Dreors | Corsehe | o
N° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneracgao Fixa Anual 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
Salério ou pro-labore 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras remuneracdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes fixas - - - 0,00
Remuneragéo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢&o de outras remuneragdes variaveis - - -
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢ées, incluindo opgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
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14.544,00

0,00

0,00

14.544,00

Remuneracédo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais em Reais

e | CERb | GElE | wn
N° total de membros 4,50 5,00 0,00 9,50
N° de membros remunerados 0,92 0,00 0,00 0,92
Remuneracgao Fixa Anual 12.136,67 0,00 0,00 12.136,67
Salério ou pro-labore 12.136,67 0,00 0,00 12.136,67
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneracdes fixas - - - 0,00
Remuneragéo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bo6nus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunifes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras remuneragdes variaveis - - -
P6s-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneracéo 12.136,67 0,00 0,00 12.136,67

Remuneracgédo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais em Reais
Descrigio Con's.elho dg Diretor’ia.l Corjselho Total
Administragédo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 4,83 5,17 0,00 10,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneracé&o Fixa Anual 12.534,00 0,00 0,00 12.534,00
Salério ou pro-labore 12.534,00 0,00 0,00 12.534,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras remuneracdes fixas - - - 0,00
Remuneragéo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bo6nus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis - - -
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢ées, incluindo opc¢des 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneracéo 12.534,00 0,00 0,00 12.534,00
Remuneracédo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais em Reais
e | CERb | GElE | wn
Ne° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneracé&o Fixa Anual 11.976,00 0,00 0,00 11.976,00
Salério ou pro-labore 11.976,00 0,00 0,00 11.976,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneracdes fixas - - - 0,00
Remuneragéo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bo6nus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunifes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras remuneracdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras remuneragdes variaveis - - -
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneracéo 11.976,00 0,00 0,00 11.976,00

13.3- Remuneracéo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos Administradores da Companhia € composta apenas por remuneracao fixa.

13.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente
N&o aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos Administradores da Companhia é composta apenas por remuneracao fixa.

13.5 - Remuneracédo baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos Administradores da Companhia € composta apenas por remuneracao fixa.

13.6 - Opcbes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social
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N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos Administradores da Companhia € composta apenas por remuneracao fixa.

13.7 - OpcOes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais
Nao aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos Administradores da Companhia é composta apenas por remuneracao fixa.

13.8 - Descricao sumaria das informac8es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das ac8es e das opcbes
N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos Administradores da Companhia € composta apenas por remuneracao fixa.

13.9 - Informar a quantidade de a¢gBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutéaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo:

N&o aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos Administradores da Companhia € composta apenas por remuneracao fixa.

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos
diretores estatutéarios

A Companhia ndo confere aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria planos de previdéncia
privada pois 0s mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou
na controladora indireta, a VLI S/A.

13.11 - Remunerac&o individual maxima, minima e média do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Valores anuais:

Descrigio Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
JMM22021 | 3AM272020 | 1M22019 | 311212021 | 3122020 | 311212019 | 311202021 | 1M 212020 311212019

N® total de membros 4,50 4,83 5,00 5,00 5 AT 6,00 0,00 0,00 0,00
N® de membros remunerados 0,92 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da menor remuneracioe (RS) | 12.136,67 | 12.534,00 | 11.976,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneracdo (RS) | 12.136,67 | 12.534,00 | 11.975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor médio da remuneracdo (RS} | 12.136,67 | 12.534,00 | 11.576,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacdes:
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Conselho de Administragio

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneracio que lhes seria devida, com
excecdo do Sr. Agnaldo Francisco da Siva e Sr. Ademilzon Adailze da Silva que, pela participacdoe ne Conselho
IMM22021 de Adminigtracic da Coempanhia, durante o exercicio social de 2021, fizeram jus ao recebimente ao tempo em
gue efetivamente exerceram o carge de conselheire. Desta forma o valor da mener & maior remuneracéo do
Congeho de Administracdo & igual ao valor médio da remuneracio.

Todes os Conselheiros da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneracéo que lhes seria devida, com
excecdo do Sr. Agnaldo Francisco da Silva gue, pela participacdo no Conselho de Administracdoe da Companhia,
311252020 durante o exercicio social de 2020, fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de
conselheiro. Desta forma o valor da menor & maior remuneracdo do Conselho de Administracdo & igual ao valor
médio da remuneracio.

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram ao direfto sobre a remuneracio que lhes seria devida, com
excecdo do Sr. Agnaldo Francisco da Sitva gue, pela participacio no Conselho de Administracdoe da Companhia,
ITN2Z20159 durante o exercicio social de 2019, fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de
conzelheiro. Desta forma o valor da menor & maier remuneracioe do Congeho de Administracdo & igual ao valor
médio da remuneracio.

Diretoria Estatutaria

Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram a remuneracdo no exercicio social encerrado em 31

2z de dezembro de 2021.

Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram 4 remuneracc no exercicic secial encerrado em 31
IT22020

de dezembro de 2020.
3111212019 Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram 4 remuneracio no exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2019,

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia n&o firmou com seus Administradores arranjos contratuais, apdlices
de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo em caso de destituicdo do
cargo, que nao os descritos neste Formulario de Referéncia.

13.13 - Em relag@o aos 3 uUltimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contébeis que tratam desse assunto:

N&o aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais ndo ha remuneracdo reconhecida no resultado da
Companhia referente aos Administradores e Conselho Fiscal (quando instalado) que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

13.14 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo afun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servi¢cos de consultoria
ou assessoria prestados

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve pagamento de remuneracéo para os Administradores e Conselho Fiscal
(quando instalado) da Companhia e suas Controladas por qualquer razdo que ndo a fungcdo que ocupam.

13.15 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragcdo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgdéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o houve pagamento de remunera¢éo para os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria, em razdo
da funcdo que ocupam na Companhia, que tenha sido reconhecido no resultado de controladores diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia, com excec¢do do Sr. Agnaldo Francisco da Silva e Sr.
Ademilson Adailzo da Silva que receberam pela Companhia a remuneracao fixa equivalente a 1 (um) salario minimo mensal.
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Entretanto, os demais membros do Conselho de Administracéo e todos os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia
ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A,
portanto, nos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais as suas remuneragdes compdem o pacote de salarios e beneficios das suas

respectivas empresas contratantes conforme apresentado na tabela consolidada abaixo:

Remuneracédo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de

Diretoria

Conselho

DEEE e Administracéo Estatutaria Fiscal Uizl
Controladores Diretos ou Indiretos 10.446.848,87 11.200.588,55 0,00 21.647.437,42
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 10.446.848,87 11.200.588,55 0,00 21.647.437,42

Remuneragéo Total

recebida no Exercicio Social encerrado

em 31/12/2020

Descrigdo A%on_sglho dia Diretor,ia_l Corjselho Total
ministracéo Estatutéaria Fiscal
Controladores Diretos ou Indiretos 2.681.825,52 11.788.038,97 0,00 14.469.864,49
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.681.825,52 11.788.038,97 0,00 14.469.864,49

Remuneracédo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

. X Conselho de Diretoria Conselho
DESETEE Administracéo Estatutaria Fiscal T
Controladores Diretos ou Indiretos 4.950.806,58 32.398.945,89 0,00 37.349.752,46
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4.950.806,58 32.398.945,89 0,00 37.349.752,46

13.16 - Outras informagdes que o emissor julgue relevantes
A remuneracgdo dos exercicios anteriores foram retificadas em virtude da excluséo dos encargos sociais e da alteragdo do
regime de competéncia para regime de caixa.

Nos termos da INSTRUCAO CVM N° 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009 (“ICVM 481/09”), a Administrac&o disponibiliza
abaixo as informag¢des indicadas nos subitens do Formuléario de Referéncia que serdo atualizados.

()] Aprovacédo da reapresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, contendo os nimeros patrimoniais comparativos de 2019 e 2018, bem
como os nimeros de resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparados a
2019, acompanhadas do relatério da administracéo e do parecer dos auditores independents.
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As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram reapresentadas, em
conformidade com o CPC 23/ 1AS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Erro e CPC 26(R1) / IAS 1 — Apresentagdo
das demonstrag6es contébeis, em decorréncia de alteragfes de entendimentos da Administragdo sobre o provisionamento e
contingenciamento, oportunidade de melhoria para aderéncia as melhores praticas das companhias de capital aberto, que
adotam metodologia de provisdo de contingéncias diferente da anteriormente praticada pela Companhia..

Até 2020, a pratica contabil utilizada pelo Companhia para reconhecimento de proviséo para processos judiciais estabelecia
a fase de execucao dos processos judiciais como momento inicial para avaliacdo do reconhecimento e mensuracao da
provisdo contabil, uma vez que o valor da obrigacdo era considerada como liquida e certa. Esta pratica foi adotada
consistentemente ao longo dos anos. Em 2021, houve a revisao do processo de contingenciamento, visando garantir maior
confiabilidade sobre o reconhecimento e mensuracgao dos passivos juridicos com a conclusao que a pratica adotada até entao
deixava de capturar todos 0s processos que se encontravam em estagios anteriores ao de execucdo e que resultariam em
desfecho desfavoravel, o que configurava inconsisténcias com os critérios estabelecidos pelo CPC 23/ IAS 8.

A nova estimativa contabil adotada em 2021, e ajustada retrospectivamente, busca considerar o desfecho mais provavel para
a populacao total de processos em disputas contenciosas do grupo VLI, ndo se limitando aos processos em fase executoria.
A avaliacdo da Administracdo € complementado pela experiéncia e relatérios de peritos (advogados internos e externos)
sendo que o risco de perda é determinado como provavel de acordo com os requerimentos da norma contébil CPC 25 / IAS
37 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Comentérios dos Administradores sobre a situac¢éo financeira da Companhia
(Conforme item 10 do Formulario de Referéncia)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 - Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O Brasil e 0 mundo vém atravessando uma grave crise de salude com a pandemia pelo novo coronavirus, que tem
gerado impactos sobre a atividade econdmica e a sociedade em geral desde o inicio de 2020. Por meio do Decreto n°®
10.282, de 20 de margo de 2020, o Governo Federal estabeleceu que os servigos de transporte, armazenamento, entrega
e logistica de cargas em geral sdo um servi¢o essencial a comunidade. Assim, 0s servigos prestados pela Ferrovia
Centro Atlantica S.A. (“FCA”) se enquadram nessa categoria.

Desde Margo de 2020, a FCA adotou diversas medidas relacionadas a COVID-19 e ndo parou as suas atividades. Apesar
da queda da atividade industrial, com destaque para o 372020, a Companhia superou os desafios operacionais e
comerciais e bateu recordes mensais histéricos de volumes transportados.

Apesar do cendrio macroeconémico com restricdes, a safra recorde 19/20 foi uma boa noticia. Neste sentido, a FCA se
mostrou preparada para atender o0s seus clientes e encerrou 0 ano atingindo um crescimento de receita liquida em 11,3%
em 12 meses. No mesmo sentido, a Companhia teve um crescimento do seu EBITDA em 11,1% em relacdo ao ano
anterior, devido ao crescimento da receita (a margem EBITDA manteve-se praticamente estavel entre 2019 e 2020,
guando encerraram em 35,13% e 35,07%, respectivamente).

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(em milhdes de R$) 2019 2020

Receita bruta 2.703 3.023
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Receita liquida 2.417 2.689
EBITDA 849 943
Resultado do exercicio (114) (205)
Volume ferrovia (milhdes de TKU) 23.252 24.879
Margem EBITDA 35,13% 35,07%
Margem lucro (4,71%) (7,61%)
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Em 2020, a FCA investiu o valor total de R$ 516 milhdes. Os recursos foram alocados em manutencao e
modernizacao dos ativos operacionais além de projetos de meio ambiente e salde e seguranca. Foram feitos ainda
investimentos em aumento de capacidade, com destaque para a entrega das ampliaces dos patios do projeto
Capacitacdo Sertdo e do projeto Patio Valefértil.

b. Estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, foi de R$ 4,680 bilhdes, enquanto sua posicédo de
caixa foi de R$ 360,8 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, seu patrimonio liquido foi de R$ 4,466 bilhdes, enquanto
sua posicao de caixa foi de R$ 111,9 milhdes. Em 31 de dezembro de 2018, seu patriménio liquido foi de R$ 4,029
bilhdes enquanto a Companhia tinha uma posicéo de caixa de R$ 24,8 milhdes.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posicdo de liquidez, a administracdo da companhia acredita que todos os
compromissos financeiros, se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

A Companhia utilizou, nos trés Ultimos exercicios sociais, recursos proprios gerados de suas atividades e também
recursos de terceiros para executar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. A tabela abaixo
apresenta as informagfes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Em milhares de Reais

31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 5.437 5.066 8.734
Compra de ativo imobilizado e intangivel (516.090) (547.463) (631.901)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (510.653) (542.397) (623.167)

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia estima que os recursos préprios gerados de suas atividades serdo suficientes para
financiar seus investimentos em ativos nao circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de recursos adicionais
no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia recebera aportes de valores de sua
controladora VLI Multimodal S.A.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos de empréstimo
e financiamento relevantes; (ii) outras relacbes de longo prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de
subordinacédo entre as dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restri¢ces

N&o aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais a Companhia ndo possuia empréstimos ou
financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nos trés dltimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados junto a
instituicdes financeiras.

h. alteracfes significativas em cada item das demonstra¢8es financeiras
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ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM COMPARAGAO A 31 DE DEZEMBRO
DE 2019 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em milhares de Reais

31/12/2020 31/12/2019

(Reapresentado) AV% (Reapresentado) AV% AH%

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 360.825 3,97 111.905 1,23 222,44
Contas a receber 135.403 1,49 193.546 2,13 (30,04)
Derivativos - 0,00 69 0,00 n/a
Estoques 201.417 2,21 215.546 2,38 (6,55)
Tributos a recuperar 76.780 0,84 133.836 1,48 (42,63)
Demais ativos 31.615 0,35 22.790 0,25 38,72
Total do circulante 806.040 8,86 677.692 7,47 18,94
Nao circulante
Contas a receber 274.208 3,01 256.387 2,83 6,95
Tributos a recuperar 250.182 2,75 169.705 1,87 47,42
Contas a receber da RFFSA (Unido) 106.843 1,17 101.089 1,11 5,69
Demais ativos 2.702 0,03 2.258 0,02 19,66
Depoésitos judiciais 82.899 0,91 90.273 1,00 (8,17)
Tributos diferidos sobre o lucro 536.811 5,90 443.488 4,89 21,04
Imobilizado 1.525.164 16,76 1.557.051 17,17 (2,05)
Intangivel 5.514.957 60,61 5.769.615 63,63 (4,41)
Total do ativo ndo circulante 8293766 91,14 8.389.866 92,53 (1,15)
Total do ativo 9.099.806 100,00 9.067.558 100,00 (0,36)
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 328.021 3,60 320.391 3,53 2,38
Contas a pagar 17.382 0,19 12.800 0,14 35,80
Derivativos 191 0,00 0,00 n/a
Tributos a recolher 12.435 0,14 10.847 0,12 14,64
Obrigages sociais e trabalhistas 89.169 0,98 114.169 1,26 (21,90)
Arrendamentos e concesséo 685.843 7,54 613.710 6,77 11,75
Antecipacfes de clientes 34.380 0,38 38.921 0,43 (11,67)
Demais passivos 3.950 0,04 - 0,00 n/a
Receitas diferidas 2.048 0,02 2.048 0,02 0,00
Total do passivo circulante 1.173.419 12,89 1.112.886 12,27 5,44
N&o circulante
Provis&o para processos judiciais 859.284 9,44 622.746 6,87 37,98
Beneficios a empregados 1.788 0,02 1.586 0,02 12,74
Receitas diferidas 19.728 0,22 21.775 0,24 (9,40)
Arrendamentos e concesséo 2.104.685 23,13 2.613.000 28,82 (19,45)
Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC 260.000 2,86 230.000 2,54 13,04
Total do passivo ndo circulante 3.245 485 3567 3.489 107 38,48 (6,98)
Patrimdnio liquido

Capital social 4.663.258 51,25 4.663.150 51,43 0,00
Reservas de capital 17.644 0,19 0,00 n/a
Prejuizos acumulados - 0,00 (197.585) (2,18) n/a
Total do patrimonio liquido 4.680.902 51,44 4.465.565 49,25 4,82
Total do passivo e patrimonio liquido 9.099.806 100,00 9.067.558 100,00 (0,36)

o .

Ativo Circulante
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O valor do ativo circulante da Companhia passou de 677,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 806,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de aproximadamente de 18,94%. Tal variacéo é justificada
principalmente pela reducdo de contas a receber e tributos a recuperar no curto prazo e o incremento de caixa e
equivalentes de caixa.

As aplicagBes financeiras referem-se a certificados de depésitos bancéarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 102,31% em 31 de dezembro de 202019 e 99,01% em 31 de dezembro de 2019, do CDI
(Certificado de Depésito Interbancéario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante risco
de mudanca de valor.

31/12/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 3.228 1.833
Aplicacdes financeiras 357.597 110.072
360.825 111.905

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 8.389 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 8.293
bilhées em 31 de dezembro de 2020, representando um decréscimo de 1,15% do total do ativo ndo circulante,
representado substancialmente pelo incremento de tributos a recuperar no longo prazo e os tributos diferidos oriundos
de prejuizos fiscais e bases negativas.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 5,770 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 5,515 bilhdes em
31 de dezembro de 2020, representando uma reducéo de 4,41% do total do intangivel. Destaca-se 0s investimentos em
material rodante, aquisicao de equipamentos e reformas de oficinas no montante de R$ 43,4 milhdes, as transferéncias
de imobilizado para intangivel no montante de R$ 259,7 milhdes, as amortizacdes totais de R$ 423,3 milhdes, bem como
as movimentagdes oriundas de IFRS, descatando-se corre¢fes monetarias de R$ 222,1 milhSes e suas respectivas
amortizacbes de R$ 361,1 milhdes que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para uma
reducéo liquida de R$ 254,7 milhdes nos saldos.
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Benfeitorias

Direitos de Direitos de em bens Intangivel em

concessao uso Softwares  Arrendados andamento Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2020 43.168 2.708.012 21.886 5.280.152 440.902 8.494.120
Corregdes monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 222.069 - - - 222.069
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (67) - - - (67)
Adicoes - - - - 43.347 43.347
Baixas - - (18) (5.214) - (5.232)
Transferéncias - - 3 232.384 27.338 259.725
Saldo em 31 de dezembro de 2020 43.168 2.930.014 21.871 5.507.322 511.587 9.013.962
Valor de amortizagao
Saldo em 1° de janeiro de 2020 (29.396) (340.842) (17.664)  (2.336.603) - (2.724.505)
Adi¢cbes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (361.090) - - - (361.090)
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 6.116 - - - 6.116
AdicBes (2.066) - (2.098) (419.108) - (423.272)
Baixas - - 18 2.793 - 2.811
Transferéncias - - - 935 935
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (31.462) (695.816) (19.744) (2.751.983) - (3.499.005)
Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro de 2020 13.772 2.367.170 4.222 2.943.549 440.902 5.769.615
Saldo contébil, liquido em 31 de dezembro de
2020 11.706 2.234.198 2.127 2.755.339 511.587 5.514.957

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$1.112,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 paraR$ 1.173,4
milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um incremento de 5,44% do total do passivo circulante. Essa
variagdo pode ser observada, principalmente, pelas corre¢fes monetarias oriundas do IFRS 16 na rubrica de
arrendamento e concessdes, cujo montante em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 685,8 milhdes, representando um
aumento de R$ 72,1 milhdes em 2020.

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 3.489.1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$
3.245.5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducéo de 6,98% do total do passivo néo circulante.
Essa variagdo pode ser observada, principalmente, pela redugéo da exposi¢éo na linha de arrendamentos e concesséo,
cuja variagdo em 2020 foi de R$ 508,3 milhdes, bem como incremento da posi¢do de provisdo para contingéncias no
montante de R$ 98,6 milh6es em 2020.

Patrimdnio Liguido
O valor do patrimdnio liquido da Companhia passou de R$ 4,465 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 4.680
bilhdes em 31 de dezembro de 2020, representando aumento de aproximadamente 4,82% do patriménio liquido. Tal

variacao é representada pelo resultado apurado ao longo de 2020, bem como o aumento de capital com constituicao
e reserva de capital no montante de R$ 420 milhdes que se deu ao longo de 2020.
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DEMONSTRANCAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM
COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra

forma)
31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado) AV% (Reapresentado) AV% AH%
Receita liquida de servicos prestados 2.689.383 100,00 2.417.420 100,00 11,25
Custo dos servigos prestados (2.388.393) (88,81) (2.286.961) (94,60) 4,44
Lucro bruto 300.990 11,19 130.459 5,40 130,72
Receitas (despesas) operacionais (301.602) (11,22) (103.635) (4,29) 191,02
Gerais e administrativas (95.465) (3,55) (91.846) (3,80) 3,94
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (189.391) (7,04) (11.481) (0,47) 1.549,60
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos (16.746) (0,62) 308 (0,01) 5.337,01
Lucro operacional antes do resultado financeiro (612) 0,02 26.824 1,11 (102,28)
Resultado financeiro (297.374) (11,06) (196.648) (8,13) 51,22
Receitas financeiras 10.648 0,40 8.951 0,37 18,96
Despesas financeiras (321.355) (11,95) (265.775) (10,99) 20,91
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 13.333 0,50 60.176 2,49 (77,84)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigcéo
social (297.986) (11,08) (169.824) (7,03) 75,47
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 93.323 3,47 56.016 2,32 66,60
Tributos correntes - 0,00 (10.154) (0,42) (100,00)
Tributos diferidos 93.323 3,47 66.170 2,74 (41,04)
Prejuizo do exercicio (204.663) (7,61) (113.808) (4,71) 79,83
Prejuizo do exercicio béasico e diluido por agdo - R$ (1,62) (0,95)

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2020, a receita liquida somou R$ 2,689 bilhdes, representando um aumento
de 11,25% sobre o mesmo periodo de 2019, no valor de R$ 2,417 bilh&o.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$ 2,388 bilhdes,
0 que representou um aumento de 4,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2019, no valor de R$ 2,287 bilhdo. Os
principais fatores que alavancaram os custos em 2020 foram o incremento da partilha de frete e da depreciacdo e
amortizagdo em R$ 153,1 milh&es, contrabalanceados pela reducéo dos servigos contratados e materiais no montante
de R$ 46,1 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 189,4 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2020
0 que representou um incremento de, aproximadamente, 1549,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2019, quando
totalizou R$ 11,5 milhdes negativos. A variacdo negativa de R$ 177,9 milhBes tem como principal impacto o registro em
julho de 2019 de R$ 177,9 milhGes de créditos referentes ao ICMS na base de calculo do PIS e COFINS dos periodos
de 2002 a 2017 e reconhecidos em 2019 em funcdo de ter a jurisprudéncia pacificado o entendimento pela
inconstitucionalidade da abrangéncia no imposto estadual no conceito de receita. Adicionalmente, observou-se em 2020
um incremento nas receitas de vendas de materiais na ordem de R$ 16,9 milhdes. Como contrapartida, destaca-se
incremento de despesas referentes ao custo de baixa de ativos em R$ 10,5 milhdes, provisdes para contingéncias cuja
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variacdo somou R$ 16,6 milhdes negativos em 2020 e incremento das indenizacdes por take or pay no montante de R$
16,3 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 26.8 milhdes postivos em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 612 mil negativos em 31 de dezembro de 2020, em decorréncia dos fatores citados acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 297,6 milhdes negativos frente ao resultado
negativo em 31 de dezembro de 2019 de R$ 196,6 milhdes, representando incremento de 51,2%. Tal variag@o se deu
basicamente pelos ganhos de R$ 60,6 milhdes e oriundos do registro de créditos tributarios referentes ao ICMS na base
de célculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017, registrados em 2019, conforme mencionado acima,
contrabalanceados pelo incremento dos juros aplicaveis sobre as contingéncias da FCA, cuja variacdo em 2020 montou
em R$ 44,2 milhdes.

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O valor do lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou de R$ 169,8 milhdes
negativo em 31 de dezembro de 2019 para R$ 297,9 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2020, representando um
incremento de aproximadamente 75,4%. Destaca-se os efeitos extraordinarios, reconhecidos em 2019, referentes ao
registro de créditos referentes ao ICMS na base de calculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017, bem como
incremento de provisdes para contingéncias, em 2020, contrabalanceados pelo incremento do resultado bruto, conforme
citado acima.

Prejuizo do exercicio

Em 2020 a empresa apurou um prejuizo de R$ 204,7 milhdes frente aos prejuizos de R$ 113,8 milhdes apurados em
20109.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM COMPARAGCAO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

48

31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (204.663) (113.808)
Ajustes de:
Depreciacéo e amortizagdo 943.370 822.132
Provisdo para perdas de estoques 4.634 -
Perda de recebiveis 2.045 421
Transito em julgado de contingéncia ativa - (59.690)
Provisdes (reversdes) para perdas por redugdo ao valor
recuperavel em contas a receber 16.454 (84)
Provisdes para processos judiciais, liquidas 281.516 136.501
Derivativos 191 (69)
Ganhos com variagdo monetaria e cambial, liquidas (13.333) (60.176)
Perda na alienagao de ativo imobilizado e intangivel, liquidas 11.003 5.425
Receitas diferidas (2.048) (2.048)
Encargos de fiangas bancérias 174 483
Ajuste a valor presente (4.982) (3.152)
Despesas com beneficios a empregados 406 1.004
Tributos diferidos sobre o lucro (93.323) (66.170)
Despesas financeiras — arrendamentos 183.815 191.357
1.125.259 852.126
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber 26.805 12.094
Derivativos 69 -
Estoques 9.495 (69.492)
Tributos a recuperar 61.362 49.673
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Depésitos judiciais 13.783 10.172
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) (468) (356)
Demais ativos (9.135) 7.726
Fornecedores 6.818 40.902
Contas a pagar 4.582 (59.621)
Tributos a recolher 1.588 (1.982)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (25.000) 24.124
Beneficios a empregados (204) (1.719)
Antecipagdes de clientes (4.541) (2.520)
Provisdo para processos judiciais (44.978) (75.598)
Demais passivos 3.955 (2.257)
Caixa liquido gerado pelas operagdes 1.169.390 783.272
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (3.027) (43.474)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.166.363 739.798

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagcao de imobilizado e intangivel 5.437 5.066
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (516.090) (547.463)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (510.653) (542.397)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital 450.000 370.000
Pagamentos de obrigacdes de arrendamento (856.790) (480.348)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (406.790) (110.348)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 248.920 87.053
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 111.905 24.852
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 360.825 111.905

Em 2020 a companhia apresentou um incremento de caixa na ordem de R$ 296,4 milhdes em comparacdo ao ano
anterior.
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ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2019 EM COMPARAGAO A 31 DE DEZEMBRO DE
2018 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em milhares de Reais

31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) AV% (Reapresentado) AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 111.905 1,23 24.852 0,45 350,29
Contas a receber 193.546 2,13 191.583 3,44 1,02
Derivativos 69 0,00 - 0,00 n/a
Estoques 215.546 2,38 146.054 2,62 47,58
Tributos a recuperar 133.836 1,48 122.686 2,20 9,09
Demais ativos 22.790 0,25 45.743 0,82 (50,18)
Total do circulante 677.692 7,47 530.918 9,53 27,65
Nao circulante
Contas a receber 256.387 2,83 267.629 4,81 (4,20)
Tributos a recuperar 169.705 1,87 20.609 0,37 723,45
Contas a receber da RFFSA (Unido) 101.089 1,11 97.851 1,76 3,31
Demais ativos 2.258 0,02 17.533 0,31 (87,12)
Depositos judiciais 90.273 1,00 100.152 1,80 (9,86)
Tributos diferidos sobre o lucro 443.488 4,89 377.317 6,78 17,54
Imobilizado 1.557.051 17,17 929.388 16,69 67,54
Intangivel 5.769.615 63,63 3.227.856 57,96 78,74
Total do ativo no circulante 8.389.866 92,53 5.038.335 90,47 66,52
Total do ativo 9.067.558 100,00 5.569.253 100,00 62,81
Em milhares de Reais
31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) AV% (Reapresentado) AV% AH%
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 320.391 3,53 278.977 5,01 14,84
Contas a pagar 12.800 0,14 72.421 1,30 (82,33)
Derivativos - 12.725 0,23 (100,00)
Tributos a recolher 10.847 0,12 - 0,00 n/a
Obrigag6es sociais e trabalhistas 114.169 1,26 90.045 1,62 26,79
Arrendamentos e concesséo 613.710 6,77 42.001 0,75 1.361,18
Antecipacdes de clientes 38.921 0,43 41.441 0,74 (6,08)
Receitas diferidas 2.048 0,02 2.048 0,04 0,00
Demais passivos - 0,00 2.255 0,04 (100,00)
Total do passivo circulante 1.112.886 12,27 541.913 9,73 105,36
Nao circulante
Provis&o para processos judiciais 622.746 6,87 561.842 10,09 10,84
Beneficios a empregados 1.586 0,02 2.301 0,04 (31,07)
Receitas diferidas 21.775 0,24 23.824 0,43 (8,60)
Arrendamentos e concessao 2.613.000 28,82 - 0,00 n/a
Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC 230.000 n/a 410.000 7,36 (43,90)
Total do passivo nao circulante 3.489.107 38,48 997.967 17,92 249,62
Patrimonio liquido
Capital social 4.663.150 51,43 4.638.837 83,29 0,52
Prejuizos acumulados (197.585) (2,18) (609.464) (10,94) (67.58)
Total do patriménio liquido 4.465.565 49,25 4.029.373 72,35 10,83
Total do passivo e patrimdnio liquido 9.067.558 100,00 5.569.253 100,00 62,81
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Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de 530,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 677,7 milh&es
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de aproximadamente de 27,7%. Tal variacao é justificada
principalmente pelo aumento contas a receber, caixa/equivalentes de caixa, tributos.

As aplicacbes financeiras referem-se a certificados de depédsitos bancarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 99,01% em 31 de dezembro de 2019 e 99,20% em 31 de dezembro de 2018, do CDI (Certificado
de Depdsito Interbancério) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca
de valor.

31/12/2018

31/12/2018 (Reapresentado)

Caixa e bancos 1.833 2.765
Aplicacdes Financeiras 110.072 22.087
111.905 22.852

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo nédo circulante da Companhia passou de R$ 5,039 bilhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 8,390
bilhbes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 66,5% do total do ativo n&o circulante.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 3,228 bilhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 5,770 bilhdes em
31 de dezembro de 2019, representando uma reducéo de 78,7% do total do intangivel. Destaca-se 0s investimentos em
material rodante, aquisi¢do de equipamentos e reformas de oficinas no montante de R$ 447,0 milhdes, as transferéncias
de intangivel para imobilizado no montante de R$ 224,9 milhdes, as amortizac¢des totais de (R$ 314,3 milhdes), bem
como os efeitos da adogéo ao IFRS 16 (R$ 2.619,9 milhdes) e suas movimentagdes de corregdes monetarias (R$ 72,2
milh&es), adi¢cdes (R$ 15,9 milhdes) e amortizagbes (R$ 340,8 milhdes) que se deram ao longo do ano. Todos os fatores
acima contribuiram para um incremento liquido de R$ 2,542 bilh&es nos saldos.

Benfeitorias em

Direitos de Direitos de bens Intangivel
concesséo uso Softwares arrendados _emandamento Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 43.168 - 21.887 4.624.978 559.001 5.249.034
2.619.89
Efeitos adocé&o inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 0 - - - 2.619.890
Corregdes monetérias IFRS 16 - 72.222 - - - 72.222
Adicdes IFRS 16 - 15.900 - - - 15.900
AdicBes - - - - 447.003 447.003
Baixas - - - (22.930) - (22.930)
(453.464
Transferéncias - - 1) 678.104 ) 224.639
(111.638
Transferéncias Resolugao 4.131/13 - - - - ) (111.638)
2.708.01
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.168 2 21.886 5.280.152 440.902 8.494.120
Valor de amortizagéo
Saldo em 1° de janeiro de 2019
(14.958 (1.978.89 (2.021.17
Adicoes IFRS 16 (27.330) - ) 0) - 8)
(340.842
AdicGes - ) - - - (340.842)
Baixas (2.066) - (2.706) (309.583) - (314.355)
Transferéncias - - - 19.855 - 19.855
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - - (67.985) - (67.985)
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(340.842 (17.664 (2.336.60 (2.724.50
(29.396) ) ) 3) - 5)
Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro de 2019 15.838 - 6.929 2.646.088 559.001 3.227.856
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2.367.17
2019 13.772 0 4.222 2.943.549 440.902 5.769.615
Imobilizado

O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de R$ 929,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1.557,1
milh6es em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de aproximadamente 67,5% e esta substancialmente
representado por gastos relacionados a construcéo de oficinas e patios, manutencdo de via permanente, dragagem,
aquisi¢do, recuperacéo, modernizacéo de vagdes (R$ 100,46 milhdes), bem como os efeitos da adocgédo ao IFRS 16 (R$
692,84 milhdes) e suas movimentacdes de correcdes monetérias (R$ 8,9 milhdes), adicdes (R$ 197,6 milhdes) e
amortizacées (R$ 134,7 milhGes) que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para um
incremento liquido de R$ 627,6 milhdes nos saldos.

Méaquinas,
Terrenos, equipamentos,
edificios e instalagdes e Locomotivas Via Imobilizado em Outros
benfeitorias veiculos evagbes pemanente andamento ativos Total

Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 14.476 167.937 984.073 98.567 243.559 4.082 1.512.694
Efeitos adogéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 216.773 476.066 - - - 692.839
Correcdes monetarias IFRS 16 - 4.660 4.295 - - - 8.955
Adicdes IFRS 16 - - 197.613 - - - 197.613
Adicoes - - - - 100.460 - 100.460
Baixas - - (26.492) - (1.653) - (28.145)
Transferéncias (445) 53.274 6.189 4.697 (220.994) 1.545 (155.734)

14.031 442.644 1.641.744 103.264 121.372 5.627 2.328.682
Valor de depreciagéo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (2.565) (71.844) (490.646) (17.937) - (314) (583.306)
Adicdes IFRS 16 - (48.781) (86.011) - - - (134.792)
Adicbes (602) (18.045) (41.124) (13.519) - (200) (73.490)
Baixas - - 20.729 - - - 20.729
Transferéncias - (8) (222) - - (542) (772)

(3.167) (138.678) (597.274) (31.456) - (1.056) (771.631)
Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro de 493.42 80.63
2019 11.911 96.093 7 0 243.559 3.768 929.388
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 1.044.4 71.80
2019 10.864 303.966 70 8 121.372 4.571 1.557.051

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 541,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1.112,9
milh6es em 31 de dezembro de 2019, representando um incremento de 105,4% do total do passivo circulante. Essa
variacdo pode ser observada, principalmente, pelos registros advindos da adocdo ao IFRS 16 na rubrica de
arrendamento e concessdes, cujo montante em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 613,7 milhdes.

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo néo circulante da Companhia passou de R$ 998 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 3.489
bilh6es em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de aproximadamente de 250% do total do passivo ndo
circulante. Essa variagéo pode ser observada, principalmente, pelos registros advindos da adocéo ao IFRS 16 na rubrica
de arrendamento e concessoes, cujo montante em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 2,61 bilhdes.

Patrimdnio Liquido
O valor do patrimdnio liquido da Companhia passou de R$ 4.029 bilhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 4.466
bilhdes em 31 de dezembro de 2019, representando aumento de aproximadamente 11% do patriménio liquido. Tal
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variacao é representada pelo resultado apurado ao longo de 2019, bem como o aumento de capital com constituicédo
e reserva de capital no montante de R$ 550 milhdes que se deu ao longo de 2019.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 EM
COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra

forma)
31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) AV% (Reapresentado) AV% AH%
Receita liquida de servigos prestados 2.417.420 100,00 2.413.961 100,00 0,14
Custo dos servigos prestados (2.286.961) (94,60) (2.210.215) (91,56) 3,47
Lucro bruto 130.459 5,40 203.746 8,44 (35,97)
Receitas (despesas) operacionais (103.635) (4,29) (134.307) (5,56) (22,84)
Gerais e administrativas (91.846) (3,80) (84.367) (3,49) 8,86
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (11.481) (0,47) (54.462) (2,26) (78,92)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos (308) (0,01) 4.522 0,19 (106,81)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 26.824 1,11 69.439 2,88 (61,37)
Resultado financeiro (196.648) (8,13) (8.210) (0,34) 2.295,23
Receitas financeiras 8.951 0,37 7.250 0,30 23,46
Despesas financeiras (265.775) (10,99) (27.642) (1,15) 861,49
Ganhos com variagdo monetéria e cambial 60.176 2,49 12.182 0,50 393,97
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (169.824) (7,03) 61.229 2,54 (377,36)
Imposto de renda e contribuigdo social 56.016 2,32 (21.398) (0,89) (361,78)
Tributos correntes (10.154) (0,42) (9.582) (0,40) 5,97
Tributos diferidos 66.170 2,74 (11.816) (0,49) (660,00)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (113.808) (4,71) 39.831 1,65 (385,73)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio basico e diluido por
acdo - R$ (0,95) 0,36

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2019, a receita liquida somou R$ 2,417 bilhdes, representando um aumento
marginal de 0,14% sobre o mesmo periodo de 2018, no valor de R$ 2,414 bilh&o.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 2,287 bilhdes,
0 que representou um aumento de, aproximadamente, 3,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2017, no valor de R$
2,210 bilhdo. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2019 foram o aumento das despesas de pessoal,
materiais, partilha de frente servicos contratados, utilities e viagens em R$ 113,2 milhdes, contrabalanceados pela
reducdo de combustiveis no montante de R$ 42,8 milhdes.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 91,9
milhdes, o que representou um aumento de, aproximadamente, 8,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2018, no valor
de R$ 84,4 milhdes. A variagdo € basicamente justificada pelo aumento do compartilhamento de despesas com a VLI
S/A e a VLI Multimodal S/A.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 11,5 milhées negativos em 31 de dezembro de 2019
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0 que representou uma reducao de, aproximadamente, 78,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2018, quando totalizou
R$ 54,4 milhdes negativos. A variagdo negativa de R$ 42,9 milhdes tem como principal impacto o registro em julho de
2019 de R$ 78,6 milhSes de créditos referentes ao ICMS na base de calculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a
2017 e reconhecidos em funcdo de ter a jurisprudéncia pacificado o entendimento pela inconstitucionalidade da
abrangéncia no imposto estadual no conceito de receita. Como contrapartida ao incremento, destaca-se provisées para
contingéncias que somaram R$ 22,7 milhGes negativos em 2019, frente a reversdes de provisdes em 2018 no montante
de R$ 27 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 69,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 26.8
milhées em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia dos fatores citados acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 196.7 milhdes negativos frente ao resultado
negativo em 31 de dezembro de 2018 de R$ 8,2 milhGes, representando incremento de 2.299%. Tal variacao se deu
basicamente pelos ganhos de R$ 60,6 milhdes e oriundos do registro de créditos tributarios referentes ao ICMS na base
de calculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017, conforme mencionado acima, contrabalanceados pelos
efeitos de despesa financeira do IFRS 16 que somaram R$ 191,3 milhdes.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢céo Social

O valor do lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social da Companhia passou de R$ 61,2 milhdes positivo
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 169,8 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducao
de aproximadamente 377,5%. Tal variagdo se deu em raz&o dos impactos da ado¢do ao normativo IFRS 16, bem como
os efeitos de incremento de custos ndo acompanhados pelos incrementos nas receitas, conforma supracitado. Destaca-
se também o efeito positivo do registro de créditos referentes ao ICMS na base de célculo do PIS e COFINS dos periodos
de 2002 a 2017.

Lucro (prejuizo) liqguido do exercicio
Em 2019 a empresa apurou um prejuizo de R$ 113.8 milhdes frente aos lucros de R$ 39,8 milhdes apurados em 2018.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 EM COMPARAGCAO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) (Reapresentado)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio (113.808) 39.831

Ajustes de

Depreciagédo e amortizagao 822.132 402.804
Perdas de recebiveis 421 -
Transito em julgado contingéncia ativa (59.690) -
Baixas para perda (84) (2.940)
Provis6es (reversdes) para perdas e processos judiciais, liquidas 136.501 (30.927)
Derivativos (69) -
Perdas (ganhos) com variagdo monetéria e cambial, liquidas (60.176) (12.182)
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente - 1.825
(Ganho) perda na alienagédo de ativo imobilizado e intangivel, liquidas 5.425 (4.112)
Receitas diferidas (2.048) (1.727)
Encargos de fiangas bancarias 483 -
Ajuste a valor presente (3.152) 13.503
Despesas com beneficios a empregados 1.004 (1.290)
Tributos diferidos sobre o lucro (66.170) 11.816
Despesas financeiras — arrendamentos 191.357 -
852.126 416.601
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31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber 12.094 16.334
Derivativos - 483
Estoques (69.492) (68.401)
Tributos a recuperar 49.673 (86.063)
Tributos antecipados sobre lucro - 25.206
Despesas pagas antecipadamente 1.223 (150)
Depositos judiciais 10.172 7.846
Sinistros a recuperar 1.037 29.525
Demais ativos 5.466 23.892
Fornecedores 40.902 95.019
Contas a pagar (59.621) (280.937)
Tributos a recolher (1.982) (4.606)
Tributo a recolher sobre o lucro - 25.047
Obrigacdes sociais e trabalhistas 24.124 (1.339)
Beneficios a empregados (1.719) (7.648)
Contas a receber da RFFSA (Unido) (356) -
Arrendamento e concessdes - 4121
Receitas diferidas - 2.284
Antecipag6es de clientes (2.520) (5.506)
Provisao para processos judiciais (75,598)
Demais passivos (2.257) (12.345)
Caixa liquido gerado pelas operacdes 783.272 179.363
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (43.474) (13.935)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 739.798 165.428
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienagéo de imobilizado e intangivel 5.066 8.734
Aquisi¢éo de imobilizado e intangivel (547.463) (631.901)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (542.397) (623.167)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 370.000 410.000
Pagamentos de obrigagdes de arrendamento (480.348) -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (110.348) 410.000
Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 87.053 (47.739)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24.852 72.591
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 111.905 24.852

Em 2019 a companhia apresentou um incremento de caixa na ordem de R$ 87,1 milhdes em comparagdo ao ano anterior.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagfes da Companhia, em especial:
i) Descricdo de quaisquer componentes importantes na receita

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do Covid-19, que afetou de forma direta a toda populacdo. Medidas
de seguranca foram tomadas e a FCA superou novamente os desafios operacionais e comerciais. A exportacdo de
gréos seguiu a expectativa para 0 ano, a reducéo das atividades econdmicas ocasionadas pela pandemia impactou o
setor siderdrgico.

Diante desse cenario, a FCA se mostrou resiliente e encerrou 0 ano com crescimento em receita liquida
comparativamente a 2019.

A receita bruta da Companhia passou de R$ 2.686 bilhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para

R$2.989 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representa um aumento de 11,3% em

comparacdo a 2019.As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario de granéis agricolas

e produtos industrializados. Assim, oscomponentes da receita da Companhia estdo diretamente relacionados com o
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volume de carga transportada e o preco médio contratado. Além dos granéis agricolas e produtos industrializados, pela
malha da Companhia, sdo também movimentadas mercadorias diversas, tais como: produtos siderurgicos, calcario e
insumos da induUstria siderdrgica, a maioria em regime de direito de passagem e trafego mutuo.

Desempenho Operacional

Em 2020, o volume transportado foi de 24,9 bilhdes de TKU, 7,0% maior que o realizado em 2019. Os produtos
transportados pela FCA séo agrupados em quatro segmentos chaves: Graos e AcUcar, Industrializados, Siderurgia e
Construcéo e Fertilizantes

Graos e AguUcar

O segmento de Graos e Aclcar tem como principais produtos transportados soja, milho e actcar. O segmento finalizou
0 ano de 2020 com 15,7 bilh8es de TKU transportados e receita total do segmento em 2020 de R$ 1,4 bilhdes

Industrializados

O segmento de Industrializados tem como principais produtos transportados derivadosdo petréleo (diesel e gasolina),
biocombustiveis e industria sucroalcooleira, produtos florestais (celulose e madeira) e mineragdo. O segmento finalizou
0 ano de 2020 com 3,7 bilh6es de TKU transportados e receita total do segmento em 2020 de R$ 415 milhGes

Siderurgia e Construcgao

O segmento de Siderurgia e Construgdo tem como principais produtos transportados carvdo mineral, calcario, gusa e
minério de ferro e acos planos e longos. O segmento finalizou o ano de 2020 com 2,2 bilhées de TKU transportadose
receita total do segmento em 2020 de R$ 254 milhdes

Fertilizantes

O segmento de Fertilizantes tem como principais produtos transportados enxofre, fosfato, fertilizantes e cloreto de
potassio. O segmento finalizou o ano de 2020 com 3,2 bilh6es de TKU transportados e receita total do segmento em
2020 de R$ 346 milhdes.

Investimentos.

Em 2020, a FCA investiu o valor total de R$ 516 milhdes. Os recursos foram alocados em manutengdo e
moderniza¢do dos ativos operacionais (via permanente e material rodante), além de projetos de meio ambiente
e salude e seguranga. Foram feitos ainda investimentos em aumento de capacidade, com destaque para a entrega
das ampliagbes dos pétios do projeto Capacitacao Sertdo edo projeto Patio Valefértil.

No mais, no ano de 2019 a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) realizou, junto ao Ministério Pudblico, Unido, ANTT
e DNIT, o acordo de processos judiciais, encerrando todas e quaisquer discussfes existentes entre as partes referente
as obrigacdes previstas na resolugdo ANTT 4131/2013.

A FCA substituiu a obrigacdo de realizar obras pelo compromisso de pagar em 60 parcelas, a partir de 31 janeiro de
2020, o valor de cerca de R$ 1,2 bilhdo. O acordo é positivo para a companhia, ja que a obriga¢do anterior de investir
em obras ocasionava glosas pelo poder publico sobre parte dos valores, o que impedia o abatimento total dos custos
incorridos. Assim, foram encerrados o0s processos judiciais e administrativos sobre o assunto, e a FCA segue
preservada de possiveis penalidades ou indenizacdes provenientes das obrigaces de execucao das obras.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados, positivamente pelo incremento de receita liquida (R$ 272,0
milh6es) ocasionado pela melhor performance de volumes transportados se comparados ao ano de 2019.

Os custos dos servigos prestados tiveram um aumento de 4,4% entre 2020 e 2019, alavancados pelo incremento da
partilha de frete e da depreciacdo e amortizacdo em R$ 153,1 milhdes, que foram contrabalanceados pela reducéo dos
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servigos contratados e materiais no montante de R$ 46,1 milhdes. As outras receitas (despesas) operacionais liquidas
totalizaram R$ 189,4 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2020. A variagdo negativa de R$ 177,9 milhGes tem
como principal impacto o registro em julho de 2019 de R$ 177,9 milhdes de créditos referentes ao ICMS na base de
calculo do PIS e COFINS. Adicionalmente, observou-se em 2020 um incremento nas receitas de vendas de materiais
na ordem de R$ 16,9 milhGes. Como contrapartida, destaca-se incremento de despesas referentes ao custo de baixa de
ativos em R$ 10,5 milhdes, provisdes para contingéncias cuja variagdo somou R$ 16,6 milh6es negativos em 2020 e
incremento das indenizagdes por take or pay no montante de R$ 16,3 milhdes. Diante destes fatores, o resultado
operacional na companhia se encerrou negativo em R$ 0,612 milh&es frente os R$ 26,824 milhdes do exercicio de 2019

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes financeiras

a. Introducdo ou alienac&do de segmento operacional

N&o houve introducéo ou alienacéo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) tltimos exercicios.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria

N&o houve constituicdo, aquisi¢éo ou alienacao de participagdo societaria da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
c. Eventos ou operagdes ndo usuais

(i) REFIS - Contrato de cesséo de créditos fiscais

Com o advento da Lei 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos junto a
Receita Federal decorrentes de multas e juros moratorios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida ativa, com a
utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da contribui¢&o social sobre o lucro liquido (CSLL)
proprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais oriundos de prejuizos
fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuicdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a época detentora indireta
do controle via participacdo em ag8es emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar do beneficio supracitado e adquirir as
bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cesséo de créditos fiscais com validade de 25 anos,
no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operagdo com uma taxa de desconto total de
7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante - cerca de R$ 121 milhdes) e
as demais parcelas serdo realizadas com base no montante anual, equivalente ao beneficio econémico que a FCA teria
se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente & FCA os valores dos beneficios
fiscais que esta faga jus, a medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o limite do valor nominal dos créditos
transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes serdo pagos integralmente a FCA pela Vale.

Em funcao da apuracgéo de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017 e 2018, e de acordo com 0 que estabelece o
contrato de cesséo de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016, dezembro de 2017 e dezembro
de 2018, os montantes de R$ 3 milhdes, R$ 17 milhdes e R$ 6,2 milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo houve recebimentos, dado a FCA nao ter apurado lucro tributavel,
restando montante a receber de R$ 242.545 (2019 - R$ 239.394). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Vale
pagou o montante de R$ 11.225.

10.4 - Mudancas significativas nas préticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

b. Mudancas significativas nas praticas contabeis

AlteracGes adotadas pela Companhia
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A seguir indicamos as alteracdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2020.

(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Leases (Arrendamentos)” - Revisdo 16/2020 - Revisdo de Pronunciamentos Técnicos

O documento estabeleceu altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 em decorréncia de Beneficios
Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento.

O arrendatario pode optar por ndo avaliar se um Beneficio Relacionado a Covid-19 Concedido para Arrendatario
em Contrato de Arrendamento, que atenda aos requisitos do item 46(b), € uma modificacdo do contrato de
arrendamento. O arrendatario que fizer essa opcdo deve contabilizar qualqguer mudanca no pagamento do
arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento da mesma forma que contabilizaria
a mudanca aplicando esta Norma se a mudan¢a ndo fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.

O expediente prético aplica-se apenas aos Beneficios Concedidos em Contrato de Arrendamento que ocorram como
consequéncia direta da pandemia da Covid-19 e somente se todas as seguintes condi¢Bes forem satisfeitas:

(a) a alteracdo nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contraprestacao revista para o arrendamento que é
substancialmente igual ou inferior a contraprestacédo para o arrendamento imediatamente anterior a alteragdo;

(b) qualquer reducé&o nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes
de 30 de junho de 2021 (por exemplo, um beneficio concedido em um arrendamento cumpriria esta condicdo se
resultasse em pagamentos de arrendamento reduzidos em ou antes de 30 de junho de 2021 e em pagamentos de
arrendamento aumentados que se estendam ap6s 30 de junho de 2021); e

(c) ndo hé alteragéo substancial de outros termos e condi¢des do contrato de arrendamento.
Se o arrendatario aplicar o expediente prético, deve divulgar:

(a) que aplicou o expediente pratico a todos os Beneficios Concedidos em Contratos de Arrendamento. ou, se nao
aplicou a todos os beneficios, informagdes sobre a natureza dos contratos para os quais aplicou o expediente pratico; e

(b) o montante reconhecido no resultado do periodo que refletir as mudangas nos pagamentos ocasionadas pelos
beneficios concedidos com relag@o aos contratos de arrendamento para os quais foi aplicado o expediente pratico.

Transicao

A Companhia possui contratos de arrendamento de vagfes e locomotivas com terceiros que tiveram seus fluxos de
pagamento reestruturados, mediante caréncia das parcelas previstas de pagamento no 2° semestre de 2020 e
pagamento reestruturado até o final de cada contrato.

A Companhia optou por aderir ao expediente pratico e os efeitos nas demonstragdes financeiras findas em 31 de
dezembro de 2020 somam R$ 14.176, tendo sido registrados como custos, seguindo a contabilizacdo de pagamentos
variaveis exigidas pelo expediente pratico.

(i) Impacto da adocao inicial das alteragbes da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia a IFRS 9 e IFRS 7.

As taxas interbancarias oferecidas (IBORs) sdo taxas de referéncia de juros, tais como LIBOR, EURIBOR e TIBOR.
Porém, recentes discussfes no mercado colocaram em questéo a viabilidade de longo prazo desses benchmarks. Desta
forma, em setembro de 2019, o IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (Alteracdes a IFRS 9, IAS 39 e
IFRS 7). Essas alteracdes modificam as exigéncias especificas de contabilizacdo de hedge para permitir a manutencao
da contabilizacdo de hedge para hedges afetados durante o periodo de incerteza antes que os itens objetos de hedge
ou instrumentos de hedge afetados pelas taxas de juros de referéncia atuais sejam alterados em virtude das reformas
continuas das taxas de juros de referéncia.

A Companhia ndo possui contratos com tais exposi¢des e logo, ndo possui impactos com a norma.
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(iii) Alteracdes as Referéncias a Estrutura Conceitual nas Normas do IFRS

A Companhia adotou as altera¢des incluidas nas Alteragdes as Referéncias a Estrutura Conceitual nas Normas do IFRS
pela primeira vez em 2020. As alteragdes incluem as alteracdes subsequentes as Normas afetadas de modo que elas
se referem a nova Estrutura. Porém, nem todas as alteragdes, atualizam esses pronunciamentos com relagdo as
referéncias e citagfes contidas na Estrutura de modo que elas se referem a Estrutura Conceitual revisada. Alguns
pronunciamentos sao atualizados apenas para indicar a qual versao da Estrutura eles se referem (a Estrutura do IASC
adotada pelo IASB em 2001, a Estrutura do IASB de 2010, ou a nova Estrutura revisada de 2018) ou para indicar que
as definicdes na Norma nao foram atualizadas com as novas definicdes desenvolvidas na Estrutura Conceitual revisada.

As Normas alteradas sé@o IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19,
IFRIC 20, IFRIC 22, e SIC-32.

As alteracdes ndo produziram impactos significativos na Companhia.

(iv) Alteragbes a IFRS 3 — Defini¢céo de Negd6cios

A Companhia adotou as altera¢gbes a IFRS 3 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteracdes esclarecem que
ainda que os negocios normalmente apresentem outputs (“produtos”), os produtos ndo sao necessarios para um conjunto
integrado de atividades e ativos para se qualificarem como negdcios. Para serem considerados como um negdcio, um
conjunto adquirido de atividades e ativos deve incluir no minimo um insumo e um processo substantivo que em conjunto
contribuem significativamente para a capacidade de criar produtos.

As alteracdes excluem a avaliacdo sobre se os participantes de mercado séo capazes de substituir quaisquer insumos
ou processos em falta e continuar a produzir produtos. As altera¢cdes também introduzem orientac6es adicionais que
ajudam a determinar se um processo substantivo foi adquirido.

As alteracdes ndo produziram impactos significativos na Companhia.

(v) Alteracdes a IAS 1 e IAS 8 — Defini¢cdo de Material

A Companhia adotou as alteragbes a IAS 1 e IAS 8 pela primeira vez no exercicio corrente. O objetivo das alteracdes é
facilitar o entendimento da definicdo do que é material na IAS 1 e n&do o de alterar o conceito subjacente de materialidade
nas Normas do IFRS. O conceito de ‘ocultagao’ de informagdes materiais com o conceito de informagdes imateriais foi
incluido como parte da nova definicao.

O limite de materialidade que influencia os usuarios foi alterado de ‘possivel influéncia’ para ‘possivel influéncia razoavel’.
A definicdo de material na IAS 8 foi substituida pela referéncia a definicdo de material na IAS 1. Adicionalmente, o IASB
alterou outras Normas e a Estrutura Conceitual que contém uma definicAo de material ou faz referéncia ao termo
‘material’ para garantir consisténcia.

As alteracdes ndo produziram impactos significativos na Companhia.

b. Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis

N&o aplicavel.

c. Enfases presentes no parecer do auditor

Saldos e transag0es relevantes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n°® 7 as demonstracdes financeiras, que contém informacdes sobre

transacdes relevantes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas, assim como seus impactos no resultado e
nos ativos e passivos correspondentes. Parte substancial da receita bruta de servigos prestados no exercicio findo em
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31 de dezembro de 2020 e do saldo de contas a receber em
31 de dezembro de 2020 da Companhia advém de transacdes com partes relacionadas, de forma que
estas demonstracdes financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

COVID-19

Sem ressalvar a nossa opinido, chamamos a atengdo para a nota explicativa n° 29 as demonstragdes financeiras, na
qgual a Companhia descreve os potenciais efeitos da COVID-19 em suas operacdes e as acdes tomadas até o momento.

d. Ressalvas no parecer do auditor
N&o aplicavel.
10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia preparou suas demonstrag8es financeiras com base em estimativas decorrentes de sua experiéncia e
diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

Na elaboracé@o das demonstracdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos
e outras transagdes. As demonstracdes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a perdas
por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber, sele¢éo de vidas Uteis do ativo imobilizado, defini¢cdo dos prazos
para amortizagdo do intangivel com vida Util definida, provisdes necessarias para processos judiciais provaveis,
determinacgdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes
em relacdo as estimativas.

(a) Estimativas e premissas contabeis criticas
A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracao se baseie em julgamentos sobre os efeitos
de certas transacdes que podem afetar a situagdo patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas

e despesas.

As transacgbes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condic¢éo financeira da Companhia,
bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem divergir das suas estimativas.

As principais estimativas e premissas que apresentam riscos significativos, com possibilidade de causar ajustes
relevantes nos valores de ativos e passivos no proximo exercicio social estdo contempladas a seguir:

(i) Reducéo do valor recuperavel de ativos néo financeiros

A administracdo da Companhia adota premissas em testes de determinacdo da recuperagdo de ativos ndo financeiros
para determinacao do seu valor recuperavel e reconhecimento de "impairment”, quando aplicavel. Diversos eventos de
natureza incerta colaboraram na determinacao das premissas e variaveis utilizadas pela administragdo na avaliagcao de
eventual "impairment".

(i) Revisdo davida Gtil dos bens patrimoniais e da amortizacao do intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacao de seu imobilizado e a amortizacdo de seus
intangiveis. As taxas de depreciacdo e amortizacao sdo determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo
pelo qual a Companhia espera geracao de beneficios econémicos.

(iii) Provisdo para processos judiciais

A Companhia constituiu provisdes para processos judiciais com base em andlises dos processos em andamento. Os
valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir perdas provaveis.

60



Uma empresa vl l
®

(iv) Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal e das diferencas temporaria em seus
demonstrativos financeiros. A constituicdo dos tributos diferidos sobre o lucro, ativos e passivos requer estimativas da
Administracdo. Para cada crédito fiscal futuro, a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal
nao ser recuperavel. As avaliagGes realizadas dependem da probabilidade de geracéo de lucros tributaveis no futuro
baseado na producéo e planejamento de vendas, custos operacionais.

(v) Beneficios de planos de previdéncia privada

O valor atual de obrigacfes de planos de penséo depende de uma série de fatores que sdo determinados com base em
calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinag&o do custo (receita)
liquido para os planos de penséo, esté a taxa de desconto. Quaisquer mudangas nessas premissas afetardo o valor
contabil das obrigacfes dos planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera
as taxas de desconto de titulos publicos (Notas do Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na moeda em que 0s
beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas obrigacdes de planos de
penséo.

(b) Julgamentos criticos na aplicacao de préaticas contabeis da Companhia
Concesséo

A Companhia estéa sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas nos editais de privatizagdo e nos contratos de
concessao das malhas ferroviarias. Na medida em que ndo h& controle substantivo para quem deve ser prestado o
servico e ndo hé controle substantivo de preco, a IFRIC 12/ICPC 01 nao é aplicdvel a Companhia e, portanto, os ativos
por ela adquiridos s&o tratados no ambito do IAS 16/CPC 27 - “Ativo Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Operagdes
de Arrendamento Mercantil” e a Orientagado OCPC 05 — “Contratos de Concessao”.

Os contratos de concessdo podem ser extintos por: término do prazo contratual, encampacéo; caducidade; resciséo;
anulacéo e faléncia; ou extingao da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingéo de alguma das concessoées, 0s principais efeitos seriam os seguintes:
() Retornariam a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e aqueles
resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem necessarios a continuidade
da prestagdo do servico concedido.

(i) Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual do custo,
apurado pelos registros contabeis, depois de deduzidas as depreciac¢des; tal custo estaria sujeito a avaliacdes
técnica e financeira por parte da Unido. Toda e qualquer melhoria efetivada na superestrutura da via permanente
nao seria considerada investimento para fins dessa indenizacéo.

A aplicacéo das orientacdes do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por parte da administracéo da
Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:

(i) Conclusao de que a esséncia econdmica dos contratos de concessao e arrendamento € uma s0, ou seja, a
obtencao do direito de exploragdo do servico publico de transporte ferroviario.

(i) Conclusdo de que o poder concedente ndo define a quem o0s servicos objetos da concessdo devem ser
prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

(iii) Conclusao de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap") controladas pela
ANTT, na pratica, o poder concedente ndo determina qual o preco que devera ser cobrado pelos servigos
prestados pelas concessionarias, pois a base para precificagdo é o proprio mercado, considerando que esse
“price-cap” é raramente atingido.
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Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a andlise detalhada das mencionadas
orientacdes técnicas e as discussdes das mesmas no ambito da Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios
- ANTF.

10.6 - ltens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que nao apareciam no seu balanco patrimonial nos
3 (trés) ultimos exercicios sociais.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo havia itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

10.7 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras

Vide item 10.6, acima.

10.8 - Plano de nego6cios

a. Investimentos

i.) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.

Em 2020, a FCA investiu o valor total de R$ 516 milhdes. Os recursos foram alocados em manutengcdo e
modernizacdo dos ativos operacionais (via permanente e material rodante), além de projetos de meio ambiente
e saude e seguranca. Foram feitos ainda investimentos em aumento de capacidade, com destaque para a entrega
das amplia¢des dos pétios do projeto Capacitacdo Sertdo e do projeto Péatio Valefeértil.

ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracdo de caixa operacional da FCA e de
aportes da controladora.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreu desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia

A Companhia nao divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar materialmente a
sua capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servigos
i.) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Projetos de ferrovia, desenvolvimento de novos produtos e engenharia de planejamento.

ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
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Em 2020 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 4,968 milhdes, frente aos R$ 4,373 milhdes investidos
em 2019.

iii.) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2020 foram investidos R$ 4,968 milhdes.

iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Em 2020, o total gasto foi de R$ 4,968 milhdes.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkk
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ANEXO | - EDITAL DE CONVOCAQAO
FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31.300.011.879 (Companhia Aberta)

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2022

Ficam os Senhores acionistas da Ferrovia Centro Atlantica S.A., com sede na Rua Sapucai, n° 383, Belo Horizonte/MG, inscrita
no CNPJ n° 00.924.429/0001-75 (“Companhia”), convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia”), que se realizara em 28 de abril de 2022 as 12 h (doze horas), na sede social da Companhia, a fim de deliberarem:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(i) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e,
(iii) Eleicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] Fixac@o da remuneragéo anual e global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2022; e,

(i) Aprovacao da reapresentac@o das demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, contendo os nimeros patrimoniais comparativos de 2019 e 2018, bem como 0s numeros de
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparados a 2019, acompanhadas do relatério da
administracéo e do parecer dos auditores independentes.

Permanecem a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia e nas péaginas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A.-Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), toda documentagéo pertinente as matérias que serédo
deliberadas na Assembleia.

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia munido de documento de identidade e comprovante de titularidade de
acOes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira depositaria. E facultado a qualquer acionista constituir
procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as assembleias e votar em seu nome. Na hipo6tese de representacao,
0 acionista devera observar os termos do Art. 126 da Lei n°® 6.404/76, sendo certo que o procurador devera ter sido constituido ha
menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda,
ser instituicdo financeira. No caso de procuragao em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios,
quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente vertidos para o portugués, notarizados e
consularizados. Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuragdo com
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, para comprovacgéo da legitimidade da representacgéo.

Belo Horizonte/MG, 28 de margo de 2022

Ernesto Peres Pousada Junior
Presidente do Conselho de Administragcdo
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