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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Gustavo Serrao Chaves

Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

Fabio Tadeu Marchiori Gama

Diretor de Relagbes com Investidores

Versédo : 2
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Formuldrip de Referéncia - 2020, - FERBQVIA NORTE SUL S.A. . .
1. Responsaveis pefo ormuiarlo 7 1.1 — Declaracédo do Diretor Presidente

1.1 - Declaragdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagées com
Investidores

1.1 (i) Declaragao do Diretor Presidente

DECLARAGAO

Eu, Gustavo Serrao Chaves, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
carteira de identidade RG n°® 18.287.053 expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n° 051.508.247-39, com endere¢co comercial na Rua Sapucai, n°
383, Parte, Belo Horizonte/MG, CEP 30.150-904, na qualidade de Diretor
Presidente _da Ferrovia Norte Sul S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.257.877/0001-37, com sede em Sao Luis/MA, na Avenida dos Portugueses,
s/n, Prédio Diln, 1° andar, Sala 01, Retorno do Itaqui, bairro Itaqui-Pedrinhas,
CEP 65.085-582, declaro que:

a) Revi o formulario de referéncia;

b) Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na
instrucdo CVM 480, em especial os artigos 14 a 19, e

c) O conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso

e completo da situacdo econémico-financeira do emissor e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Séo Paulo, 31 de julho de 2020

=N, W W .,
AN N
Gustavo Serrao Chaves
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Formuldrip de Referéncia - 2020, - FERBQVIA NORTE SPL S.A. . ~ .
1. Responsaveis pefo ormuiarlo 7 1.5 -Ol5ec aracao do Diretor de Relagbes com Investidores

1.1 (ii) Declarag¢ao do Diretor de Relagdes com Investidores

DECLARAGCAO

Eu, Fabio Tadeu Marchiori Gama, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da carteira de identidade RG n° 15.549.110, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 117.106.628-75, com endereco comercial ha Rua Helena, n°® 235, 5° andar,
bairro Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP: 04552-050, na qualidade de Diretor de
Relacdes com Investidores da Ferrovia Norte Sul S.A., inscrita no CNPJ/MF sob
o n°® 09.257.877/0001-37, com sede em Sao Luis/MA, na Avenida dos
Portugueses, s/n, Prédio Diln, 1° andar, Sala 01, Retorno do ltaqui, bairro Itaqui-
Pedrinhas, CEP 65.085-582, declaro que:

a) Revi o formulario de referéncia;

b) Todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na
instrucdo CVM 480, em especial os artigos 14 a 19, e

c) O conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de julho de 2020

Fabio Tadeu Marchiori Gama
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Formuldrip de Referéncia - 2020,- FERRQVIA CENTRO ATLANTICA S.A. . . ~
1. Responsaveis pefo ormuiarlo 7 1.§ - Declaracao dAo Diretor Presidente/Relagcfes com

Investidores

1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/relagoes Com Investidores

As declaragdes do Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores encontram-se
nos itens 1.1 e 1.2 deste formulario.
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Verséao : 2

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

1) Relatério de auditoria sobre as demonstragdes contabeis em 31/12/2019 elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil;

2) Relatorios de revisdo das informacg8es contabeis intermediarias em 31/03/2019, 30/06/2019 e 30/09/2019, elaboradas de
acordo com o CPC 21 (RI) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo Internacional
Accounting Standards Board — IASB;

3) Relatorios de recomendacgfes sobre os controles internos, compreendendo nossas constatagoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes receberam honorarios no valor total
de R$ 177 mil, pelos servicos de auditoria contratados conf. detalhado no item 2.1 acima, ndo tendo sido prestados quaisquer
outros servigos para a Companhia.

N&o Aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servico CPF

Endereco

Marcelo Salvador

Rua Antonio de Albuquerque, 330, 12° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP

22/01/2019 30112-010, Telefone (31) 32697900, Fax (31) 32697900, e-mail: msalvador@deloitte.com

032.954.046-74
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 49.9285567/0006-26 T
‘Periodo de prestacéo de servico 220012019 T
Descrigdo do servico contratado 1) Relatério de auditoria sobre as demonstracdes contabeis em 31/12/2019 elaboradas de acordo com as préticas contabeis

adotadas no Brasil;

2) Relatorios de reviséo das informagdes contébeis intermediarias em 31/03/2019, 30/06/2019 e 30/09/2019, elaboradas de
acordo com o CPC 21 (RI) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo Internacional
Accounting Standards Board — IASB,;

3) Relatérios de recomendagdes sobre 0s controles internos, compreendendo nossas constatacdes.

Montante total da remuneracgéo dos auditores No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes receberdo honorarios no valor total
independentes segregado por servi¢o de R$ 180 mil, pelos servigos de auditoria contratados conforme detalhado anteriormente.
Justificativa da substituicéo Rotacgéo do prestador de servicos de auditoria externa independente, conforme roga a instrucdo 308/199.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Rua Antonio de Albuquerque, 330, 12° andar, Funcionario, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30112
-010, Telefone (5531) 32691525, e-mail: msalvador@deloitte.com

Nome responsavel técnico

Marcelo Salvador 01/04/2019 032.954.046-74
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Formulario de Referéncia - 2020,- FERROVI TE ULS.A. . .
2.°Alditores in ependentes '2'5 " Outras inf. relev. - Auditores
2.3 Outras Informagodes relevantes

No exercicio de 2019, havera a rotagdo do prestador de servigos de auditoria externa independente, conforme roga a instrugcao
308/199, que diz:

"Art°: 31. O Auditor Independente - Pessoa Fisica e o Auditor Independente - Pessoa Juridica ndo podem prestar servigos para um
mesmo cliente, por prazo superior a cinco anos consecutivos, contados a partir da data desta Instrugéo, exigindo-se um intervalo
minimo de trés anos para a sua recontratagéo. ”
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Individual

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017)
Patrim6nio Liquido 2.334.422.362,00 2.422.324.012,82 2.251.941.803,85

Ativo Total 3.168.092.451,00 2.750.622.375,00 2.649.653.369,19

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

876.079.722,00

372.565.508,00
292.098.349,00
1.835.966.791
1,271490

0,159100
0,16

752.980.404,45

322.135.219,00
271.220.416,00
1.835.966.791
1,319400

0,147700
0,15

681.164.774,46

284.288.922,18
248.672.487,74
1.835.966.791
1,226600

0,135400
0,14
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Formulario de Referéngia - 2020 - FERROVIA NORTE SU I ~ , .
B.ﬁrr{]fjormagoes flnanc. seRIeC|onadas |733A2 - MedIQOGS nao contabeis

3.2. Medi¢6es nao contabeis

a - Valor das Medi¢des ndo Contabeis

A Companhia reporta o LAJIDA (EBITDA) — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagado (em inglés, Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) em seu
relatorio da administragao.

Segue reconciliacao:

Evolugio (RS milhares de reais) 2019 (Reaprzeoslesnta do) | ( Of; ?:al)

Receita Bruta 913.990 784.406 714.509
(-) Deducdes (37.910) (31.426) (33.344)
Receita Liquida 876.080 752.980 681.165
() Custos Totais (367.537) (317.133) (299.197)
(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais (20.380) (7.677) 1.720
EBITDA 488.163 428.170 383.688
Margem EBITDA 55,72% 56,86% 56,33%
(-) D&A (depreciacdo e amortizagdo) (135.977) (123.712) (97.673)
(-) Resultado Financeiro Liquido (3.139) 4.930 8.501
(-) IR & CSLL (56.948) (48.168) (45.791)
Resultado Liquido 292.099 271.220 248.725
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Formulario de Referéngia - 2020 - FERROVIA NORTE SU <
3.°Irq]ruormagoes fihanc. selecionadas /3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3. Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

Pandemia do coronavirus (Covid-19) e seus impactos

Inicialmente detectado no continente asiatico em dezembro/2019, o agente denominado coronavirus, causador da doenga COVID-
19, teve seu primeiro foco epidemiolégico na China, espalhando-se rapidamente pela regido e, posteriormente, por todo o globo,
consistente em linhagem de virus altamente contagioso, com transmissdo pelo ar ou contato fisico, causador de sindrome
infecciosa respiratoria. Os quadros clinicos conhecidos até o momento decorrentes da doenga podem variar de pacientes
assintomaticos até infecgcbes graves que afetam diversos sistemas do corpo humano, especialmente o respiratorio.

Considerando a disseminagé&o global do virus, em margo/2020, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a existéncia de
pandemia em virtude da COVID-19.

No Brasil os primeiros casos foram oficialmente detectados em fevereiro/2020, evoluindo vertiginosamente deste entdo, tendo o
congresso nacional através do Decreto Legislativo n® 6 de 2020, reconhecido o estado de calamidade publica em todo territério
nacional.

Como medida de combate a expanséo acelerada da doencga e protegcao aos sistemas de saude publicos e privados, governos
estaduais e municipais aplicaram medidas de promogao ao isolamento social e restricdo a circulagdo de pessoas, voltadas
principalmente a fechamento total ou parcial de diversos setores da economia.

Tal cenario provou reflexos socioecondmicos ainda ndo completamente delimitados, porém, ja traduzidos na redugéo drastica da
atividade econdmica dos grandes centros urbanos e do consumo em geral vivenciados nos meses de margo e abril de 2020, com
consequente reducéo de postos de trabalho e queda na arrecadagéo de tributos aos diversos entes federativos.

O Governo Federal, através de Decreto Presidencial, determinou as atividades consideradas essenciais a serem executadas
durante a pandemia pela COVID-19. Entre elas, estdo o atendimento servicos de transporte, armazenamento, entrega e
logistica de cargas em geral. Desta forma, a Companhia permanece operando normalmente, exceto pela implementagao de novos
protocolos de seguranga e trabalho. Entre as principais iniciativas implementadas pela Companhia, citam-se as agdes para prevenir
e mitigar os efeitos do contagio no local de trabalho, tais como: adogdo do trabalho em home office nas areas em que é possivel
adotar este formato, restrigdes de viagens, reunides por video conferéncia, acompanhamento diario do quadro de salde e bem
estar dos colaboradores e protocolos de contingéncia de forma a manter integralmente suas operagoes.

A Companhia informa que até a data de divulgacdo de suas Demonstracdes Financeiras, ndo foram identificados impactos ou
efeitos relevantes as suas operagdes vinculados a pandemia causada pela COVID-19, sobretudo em virtude da continuidade das
atividades do Grupo VLI e dos seus clientes, principalmente no segmento agricola, graos, agucar e celulose.

A despeito da expectativa de queda no crescimento e de recessdo em alguns segmentos empresarias, resultante da suspensao
de certos negédcios e atividades, a Companhia, tendo como uma de suas principais atividades o transporte de alimentos,
combustiveis e outros produtos essenciais para o Brasil e para outros paises do mundo, tem tido sucesso em manter suas
operagdes e fluxos financeiros estaveis ao longo da crise. A segmentacdo da Companhia e seu portfélio de produtos logisticos
com grande exposi¢ao as exportacdes de graos, aliado a recente valorizagdo do doélar, também foram responsaveis por amenizar
os efeitos da crise recente.

No contexto supracitado, a Companhia também avaliou suas estimativas de forma a identificar os possiveis impactos da COVID-
19, conforme segue:

(i) Perdas de crédito esperadas

As safras de gréos recordes apuradas em 2020, bem como a vigorosa valoriza¢do do ddlar frente ao real, séo fatores que nao
indicam incremento relevante na avaliagédo de risco de crédito dos nossos principais clientes. Ademais, a retomada dos mercados
asiatico e europeu no cenario pés-COVID-19, grandes consumidores de commodities agricolas, € um fator responsavel por manter
expectativas favoraveis pertinentes ao crescimento das operagdes de exportacoes.

(i) Redugao ao valor recuperavel de ativos n&o financeiros — impairment

A Companhia esta monitorando os eventos decorrentes do COVID 19, de forma a avaliar a necessidade de realizar novas analises
de recuperabilidade de seus ativos imobilizados e intangiveis no préximo periodo de reporte. As andlises realizadas até a data de
aprovacao desta demonstragao intermediaria n&o indicaram a necessidade de registro de provisdo para impairment de ativos néo
financeiros (imobilizado e intangivel).

(iii) Recuperagéo dos tributos diferidos ativos

As operagbes da Companhia permanecem estaveis, em funcdo da sua segmentacéo de negdcio, safra recorde de gréos e
valorizagdo do ddlar frente ao real. Ademais, ndo se vislumbram impactos duradouros decorrentes da COVID-19 nos exercicios
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futuros capazes de impactar os negécios da Companhia. Neste sentido, mantidas as perspectivas de receita, ndo ha impactos
relevantes na capacidade de se realizar os tributos diferidos no curto e longo prazo.

(iv) Liquidez

O Grupo VLI analisa suas operagdes como segmento Unico com base nas informagdes apresentadas de modo consistente ao
principal tomador de decisdes operacionais do Grupo, o Conselho de Administragao, 6rgao responsavel pela alocagao de recursos
e pela avaliagdo de desempenho do segmento operacional, além da tomada das decisdes estratégicas do Grupo. Por ultimo, cabe
ressaltar quer o Grupo VLI possui acionistas com solidez financeira suficiente para prover suporte financeiro em caso de
necessidade.

A Companhia opera no contexto do Grupo VLI, que possui concessdes de ferrovias e portos. O Grupo VLI entende que as suas
operagdes de ferrovias e portos integram um Unico segmento de negécio e, neste sentido, as captagdes de recursos sao feitas de
forma centralizada. Sempre que necessario o Grupo VLI realiza aportes de recursos nas suas empresas controladas.

O Grupo VLI apresenta atualmente uma situagéo financeira soélida com bons indices de liquidez e acredita que o capital de giro é
suficiente para sua operagdo. No entanto, uma expectativa de impactos econdmicos causados pela redugdo das atividades
empresariais decorrentes das restricdes impostas durante a pandemia do COVID-19, podendo vir gerar efeitos subsequentes nas
operagdes, o0 que ndo se confirma até a data desta publicacéo.

A Administragcdo vem monitorando a liquidez financeira do Grupo VLI e das situagées especificas de cada uma das empresas do
Grupo VLI (VLI, VLI Multimodal, FCA, FNS, Ultrafértil), com ac¢des de antecipagdes de captacdo de recursos e a perspectiva de
retencao de caixa usando o auxilio de medidas do governo federal e demais instituicdes setoriais. O Grupo VLI aderiu ao programa
de suspensdo de pagamentos promovido pelo BNDES, sendo projetada economia em razao desta medida de aproximadamente
R$150 milhdes somente no exercicio 2020, e tomando agdes necessarias em nossas operagdes como a reducédo de custos e
postergacao de investimentos com o objetivo de garantir o cumprimento das obrigagdes financeiras.

Consideracao final

A Administracéo, ciente do seu papel social, esta redobrando esforgos e cuidados visando a manutencéo das operagdes logisticas
indispensaveis a nossa sociedade, sem prejuizo do cumprimento das instru¢cdes de segurancga sanitarias divulgadas pelo Ministério
da Saude e Organizacao Mundial da Saude.

A Administragao permanece também focada na protegao incondicional da salde de seus colaboradores e prestadores de servigo,
executando medidas para promogdo do isolamento social, digitalizagdo dos processos, redugdo maxima do contato fisico e
incremento dos procedimentos de higienizagao pessoal e dos locais de trabalho.

A Administragdo segue atenta a evolugao da pandemia nos cenarios doméstico e internacional com intuito de avaliar potenciais
impactos futuros.
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3.4 Politica de destinagao dos resultados

Resultado Liquido (R$ Milhares) 2019
292.099
a. Regras sobre retencao de lucros

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

c. Periodicidade das distribuicdes de dividendos

d. Restri¢gdes a distribuicdo de dividendos

e. Politica de destinagao de resultado

2018 (Reapresentado) 2017 (Original)
271.220 248.719

Exceto pela constituicdo das reservas obrigatérias previstas na
legislagdo, a Companhia ndo possui regras estatutarias sobre
retengao de lucros.
Regras Estatutarias: Um montante néo inferior a 25% do lucro
liquido ajustado nos termos da lei das sociedades por agdes sera
destinado para o pagamento do dividendo minimo obrigatério.
Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, a
companhia apurou lucro, tendo sido os mesmos destinados a
constituicido de reservas e dividendos nos montantes de R$
50.838, R$ 46.096 e R$ 29.859, respectivamente. Adicionalmente,
a Companhia distribuiu dividendos adicionais nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 nos
montantes de R$ 50.000, R$ 80.000 e R$ 107.159,
respectivamente.
Nos termos do artigo 33, os dividendos de que trata o paragrafo
unico do Artigo 30 serdo pagos nas épocas e locais indicados pela
diretoria, revertendo a favor da sociedade os que n&o forem
reclamados dentro de 3 anos apds a data do inicio do pagamento.

N&o existem restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamento especialmente aplicavel a nossa
Companhia.

A companbhia é regida pela Lei das Sociedades An6nimas e reforga
sua politica no seu estatuto social. O estatuto esta disponivel no
site www.cvm.gov.br/
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(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

292.099.000,00
74,993067

0,093836

54.764.000,00

271.220.000,00
18,457456

0,020987

50.838.000,00

248.719.000,00
0,020469

18,533365

46.096.000,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovacgéo da retengéo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria | 54.764.000,00 31/12/2020 | 50.838.000,00 30/05/2019 I 46.096.000,00 17/12/2018
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3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

A companhia deliberou quanto a distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios referente ao lucro apurado nos exercicios sociais
dos anos de 2019, 2018 e 2017.
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2019 833.671.000,00

indice de Endividamento 35,71206430
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Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo

Quirografarias

553.879.000,00

31.168.000,00

15.759.000,00

309.984.000,00

910.790.000,00

Total

553.879.000,00

31.168.000,00

15.759.000,00

309.984.000,00

910.790.000,00

Observagao
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3.9. Outras Informagoées relevantes

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessdo com arrendamento para exploragédo
do transporte ferroviario de carga no trecho entre Agailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas, sendo a primeira equivalente a 50% do
valor da subconcessao, liquidada apds a assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A
terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao
recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variagédo do IGP-DI acrescido de
12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da
subconcesséo, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberagcdo dos 20% restantes a corre¢éo das
pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
197.626 (2018 - R$ 185.548).

Em 8 de marco de 2013 a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagdo de Reconhecimento Amigavel de Obrigacdes”
do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a compensagéao do valor devido pela
Companhia com a realizagdo de obras suspensas e regularizacdo de passivos ambientais que outrora eram de sua
responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a compensagao podera ser
realizada apenas caso haja autorizagao prévia dos érgdos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento atualizado dos
passivos ambientais existentes nos trechos em operacédo da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA, em
conjunto com a Valec e a Vale para a solugdo das pendéncias relativas as licengas ambientais e as intervengdes decorrentes de
passivos ambientais.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco
4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimentos.

As operagdes da Companhia podem ser afetadas por eventos imprevisiveis, de caso fortuito e forga maior, caracteristicos
da atividade ferroviaria.

O transporte de cargas por trem apresenta riscos inerentes, tais como Acidentes com impacto Ambiental e Social grave, de
colisbes, descarrilamentos e perda de ativos, vazamentos de combustivel e outros incidentes ambientais, perda ou danificagao de
carga, interrupcao de operacdes devido a fatores politicos, como manifestagbes de grupos ou associagdes civis, condicdes
meteoroldgicas adversas e desastres naturais, como enchentes e deslizamentos de terra, os quais podem resultar em perda de
receitas e no aumento de custos para a Companhia. Adicionalmente, tendo em vista que uma parcela relevante das receitas da
Companhia decorre do transporte de produtos agricolas, as operagdes da Companhia podem ser afetadas periodicamente por
quebras de safra, especialmente da soja.

A ocorréncia de um desastre natural de grandes proporgdes ou de qualquer desses eventos podera causar redugéo na velocidade
de transporte e perdas de produtos transportados, podendo assim desestimular a contratagdo do servigo de transporte prestado
pela Companhia, o que pode gerar um efeito adverso relevante sobre os seus resultados operacionais.

As operagdes da Companhia dependem diretamente de investimentos em infraestrutura logistica pelos setores publicos
e privados.

Pela natureza do projeto, a Companhia tem forte relagdo com outros investimentos em infraestrutura logistica, como as rodovias
nas regides produtoras, armazéns para estocagem dos granéis e capacitacdo dos portos para escoamento da produgdo. A
viabilidade de um projeto ferroviario esta fortemente vinculada a estes empreendimentos que, juntos, servem de alavanca para o
aumento da produgao na regido de atuagéao.

A falta de investimentos por parte do setor publico e privado em qualquer um destes segmentos pode ter efeitos adversos sobre
as operagdes da Companhia.

Gastos com combustivel podem impactar significativamente os custos da Companhia.

Todas as locomotivas da Companhia sdo movidas a diesel e os gastos com esse combustivel sdo bastante significativos. Sendo
assim, caso haja aumentos de precos que ndo possam ser repassados para as tarifas nos mercados de frete, as margens
operacionais da Companhia poderao ser afetadas.

A sazonalidade do mercado no qual a Companhia atua tem repercussao direta em suas operagoes

Os principais clientes da Companhia atuam em mercados altamente sazonais, tal como o agronegdcio. Qualquer flutuagdo nesse
setor pode causar um efeito adverso nos negdécios da Companhia.

Além disso, os produtos transportados pela Companhia tém apresentado um padrdo de sazonalidade de prego tipicamente
influenciado pelo ambiente econdmico geral e pela capacidade de demanda do setor, o que pode influenciar adversamente os
negoécios da Companhia.

A discricionariedade do Poder Concedente pode afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia

A atividade de concessdo da Companhia é objeto de contrato de concesséao firmado com a interveniéncia do Poder Concedente,
sendo que a Companhia esta sujeita a um ambiente altamente regulado. Os contratos de concessao sao contratos administrativos
regidos pelas leis brasileiras, as quais fornecem ao Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente,
nos editais de licitagdo, os termos e condigdes aplicaveis as concessdes da Companhia. Caso a Companhia tenha que efetuar
investimentos adicionais como resultado de uma medida ndo prevista no contrato, ou, ainda, como resultado de medidas
unilaterais, nas hipéteses previstas na legislacdo, por parte das autoridades concedentes, sua condicdo financeira e seus
resultados operacionais podem ser afetados adversamente. As atitudes acima descritas, bem como a edicédo de normas ainda
mais rigidas, em raz&o do interesse publico poderdo afetar adversamente a capacidade da Companhia de atender a todos os
requisitos exigidos pelos processos regulatérios, influenciando de forma negativa os seus resultados.

O reajuste de tarifas estipuladas pelos contratos de concessao pode impactar negativamente o resultado da Companhia

Os contratos de subconcessao celebrados pela Companhia especificam as tarifas que podem ser cobradas e preveem um reajuste
periédico para compensar os efeitos da inflagdo. Entretanto, essas tarifas estdo sujeitas a aprovagdo da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“Poder Concedente”), de modo que nado se pode assegurar que o Poder Concedente agira de forma
favoravel ou diligente. Em caso de ajustes que nio os decorrentes de reajustes de tarifas para compensar os efeitos da inflagéo,
a Companhia confia em um mecanismo menos objetivo, previsto nos contratos de concesséo, chamado equilibrio econémico-
financeiro.

Esse mecanismo permite que tanto a Companhia quanto o Poder Concedente possam buscar ajustes para acomodar as alteragées
imprevistas subsequentes a assinatura do contrato de concessao, que afetariam os elementos econdmicos acordados quando da
outorga da concessao. Tais ajustes podem resultar, segundo os termos de cada contrato e com base na regra legal geral, na
compensagao por meio de alteragao do valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, extensdo do prazo da concesséo,
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dentre outras possiveis formas, inclusive a combinagdo dos referidos mecanismos de compensagdo. O procedimento para
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro pode ser demorado e estd sujeito a discricionariedade dos respectivos
poderes concedentes.

Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro ndo gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de
caixa, como no caso de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro por meio de alteragdo do prazo da concessao, os
negécios, condi¢ao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

A extingdo antecipada dos contratos de concessao podera impactar adversamente os negocios da Companhia

O objeto social da Companhia consiste na prestagao do servigo de transporte ferroviarios, explorar os servigos de carga, descarga
e armazenagem e transbordo nas estagdes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto da
concessdo. As concessoes ferroviarias brasileiras estao sujeitas a extingdo antecipada em determinadas circunstancias, incluindo
a encampagcao pelo Governo Brasileiro, determinada por lei, ou a caducidade, pelo descumprimento dos termos do contrato de
concessdao. Adicionalmente, o contrato de concesséo podera ser extinto antecipadamente por (i) rescisdo embasada em deciséo
condenatéria irrecorrivel proferida em processo judicial de iniciativa da subconcessionaria, com fundamento em descumprimento
de normas contratuais; (ii) anulagdo da licitagdo, decidida em processo administrativo ou judicial, e (iii) faléncia ou extingdo da
subconcessionaria.

Ocorrendo a extingdo da concesséo, os ativos serdo revertidos ao respectivo Poder Concedente. Apesar de a subconcessionaria
ter direito ao recebimento de indenizagdo no valor dos ativos que n&o tenham sido completamente amortizados ou depreciados,
ndo se pode assegurar que esse valor sera suficiente para compensar o valor de tais ativos ou lucros cessantes. Dessa forma, a
extingdo antecipada do contrato de concesséo podera impedir a realizagéo integral do valor de determinados ativos e causar a
perda de lucros cessantes sem uma indenizagdo adequada.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar
em maiores obrigacoes e maiores investimentos de capital

A Companhia compromete-se com as melhores praticas de sustentabilidade e com a protecdo ao meio ambiente, por meio da
adocgao de controles operacionais a fim de mitigar riscos ambientais. Tais praticas requerem investimento de recursos e esforcos
de sua administracdo. Além disso, as operagbes da Companhia estao sujeitas a extensa legislacao relativa a protecdo do meio
ambiente, nos dmbitos federal, estadual e municipal. O cumprimento das obrigacdes legais de escopo ambiental é fiscalizado por
orgaos e agéncias governamentais, o que pode implicar em imposigao de sangbes por eventuais inobservancias destas normas.

Tais sangdes podem incluir, entre outras, a imposicdo de multas, a ndo renovagao e/ou revogagao de licengcas e até mesmo a
suspensao temporaria ou definitiva das atividades da Companhia. A publicagao de leis e regulamentos de escopo de meio ambiente
cada vez mais rigorosos podem forcar a Companhia a despender maiores investimentos de capital neste campo e, em
consequéncia, alterar a destinacdo de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteragbes podem implicar em custos
adicionais significativos, ocasionando um efeito adverso relevante nos negdcios, situagao financeira e resultados operacionais da
Companbhia.
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4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2 - Descrigao, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em
relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

A Companhia esta exposta a certas flutuagbes que podem afetar negativamente o valor de seus ativos e passivos, fluxos de caixa
futuros e ganhos. A Companhia n&o possui financiamentos contratados, razdo pela qual ndo esta exposta a riscos de aumento do
total de sua divida em decorréncia, dentre outros, de variagbes nas taxas de juros. Da mesma forma, a totalidade de sua receita é
composta em moeda nacional e uma parcela diminuta de investimentos de manutengdo em moeda estrangeira, razéo pela qual a
Companhia nao esta exposta de forma relevante a riscos cambiais. Nao obstante, variagdes nas taxas de cambio podem influenciar
os mercados atendidos pela companhia, podendo afetar seu desempenho operacional de maneira adversa.

Considerando a natureza dos negocios e operagdes da companhia, os principais riscos de mercado aos quais a companhia esta
exposta sdo: (i) risco de aumento do custo de combustivel; (ii) risco de crédito e (iii) risco de demanda pelos produtos transportados.

Risco de crédito
As atividades da Companhia compreendem a prestagao de servigos de transporte ferroviario de carga geral, cujo principal risco
de mercado é a concessao de crédito a clientes. O risco de crédito decorre de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a

receber em aberto. Neste caso € avaliada a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo a sua exposi¢ao financeira,
solvéncia, histérico de pagamentos, inadimpléncias junto ao mercado e outros fatores.
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4.3 - Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii)
que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

(I) Tributario

As tabelas abaixo apresentam uma descri¢éo individual dos processos judiciais e administrativos de natureza tributaria,
considerados relevantes para os negoécios da Companhia:

Processos n2 0008670-34.2018.827.2729

a. juizo

1* Vara da Fazenda e Registros Publicos de Palmas/TO

b. instancia

1? instancia

c. data de instauragao

18/03/2018

d. partes no processo

Autor: Ferrovia Norte Sul S/A

Réu: Estado de Tocantins

Obs: o FI-FGTS ¢ administrado, gerido e representado judicial e extrajudicialmente
pela Caixa Econdmica Federal, de forma que pode ser considerado um investidor
indireto da Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.278.270,44 (em 03/2018)

f. principais fatos

Ac¢do Anulatoria de Débito Fiscal perante a Fazenda Publica do Estado de
Tocantins, em que se discute a legitimidade dos débitos referentes aos Autos de
Infragdo n° 2016/000043, 2016/000044, 2016/000045 e 2016/000056, levados a
efeito para cobranga de multa formal, capitulada no artigo 50, inciso IV, alinea “c”,
da Lei 1.287/01[1], ante a suposta auséncia de registro de notas ficais de aquisi¢cdo
de mercadorias no Livro proprio de entrada.

Recebido o feito, foi proferida decisdo determinando a “suspensdo da cobranga dos
créditos tributarios apurados no referido auto de infragdo”. Atualmente, aguarda-se
o prosseguimento do feito com a intimagdo das partes para especificacdo de provas.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Perda Financeira

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

Nao hé valor provisionado

Processos n? 0032396-37.2018.8.27.2729

a. juizo

2% Vara da Fazenda e Registros Publicos de Palmas/TO

b. instancia

1? instancia

c. data de instauracgdo

04/09/2018

d. partes no processo

Autor: Ferrovia Norte Sul S/A

Réu: Estado de Tocantins

Obs: 0 FI-FGTS ¢ administrado, gerido e representado judicial e extrajudicialmente
pela Caixa Econdmica Federal, de forma que pode ser considerado um investidor
indireto da Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 300.137,03 (em 09/2018)

f. principais fatos

Acdo Anulatéria visando ao reconhecimento da insubsisténcia de crédito tributario
constituido através dos Autos de Infragdo n° 2016/37, 2016/39 e 2016/41, lavrados
para cobranca do diferencial de aliquota do ICMS (DIFAL) tido por devido em
“aquisi¢des de mercadorias provenientes de outras unidades da Federagdo, para
integrarem o Ativo fixo ou para Uso ou Consumo do estabelecimento”. Proferida
decisdo determinando que o crédito tributario ndo seja obice a expedicdo da CND
(apresentada apdlice de seguro). Recentemente, comprovamos nos autos o
pagamento dos honorarios periciais, requerendo o prosseguimento do feito com a
produgdo do respectivo laudo técnico.
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g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

Formulario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S/A

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Perda Financeira

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

Nao hé valor provisionado

10320-902.320/2018-74,
10320-902.322/2018-63,
10320-902.314/2018-17,
10320-900.911/2019-98,
10320-900.895/2019-33,
10320-900.904/2019-96,
10320-900.897/2019-22,
10320-900.892/2019-08,
10320-901.078/2019-01,
10320-901.072/2019-25,
10320-901.071/2019-81,
10320-901.656/2019-09,
10320-901.901/2019-70,
10320-901.899/2019-39,
10320-902.584/2019-17,
10320-902.672/2019-19,
10320.903037/2019-41,

Processos n?

10320-902.323/2018-16,
10320-902.316/2018-14,
10320-902.319/2018-40,
10320-900.907/2019-20,
10320-900.903/2019-41,
10320-900.908/2019-74,
10320-900.893/2019-44,
10320-900.890/2019-19,
10320.901073/2019-70,

10320-901.075/2019-69,
10320-901.080/2019-71,
10320-901.657/2019-45,
10320-901.896/2019-03,
10320-901.900/2019-25,
10320-902.292/2019-76,
10320-902.671/2019-66,
10320.903036/2019-04

10320.722773/2019-08, 10320-902.887/2019-21

’

10320-902.315/2018-61,
10320-902.321/2018-19,
10320-900.910/2019-43,
10320-900.906/2019-85,
10320-900.891/2019-55,
10320-900.899/2019-11,
10320-900.909/2019-19,
10320-900.898/2019-77,
10320-901.074/2019-14,
10320-901.076/2019-11,
10320-900.901/2019-52,
10320-901.660/2019-69,
10320-901.897/2019-40,
10320-902.291/2019-21,
10320-902.293/2019-11,
10010-045.959/0319-16,
10320.722525/2019-59,

10320-902.318/2018-03,
10320-902.317/2018-51,
10320-900.905/2019-31,
10320-900.912/2019-32,
10320-900.900/2019-16,
10320-900.896/2019-88,
10320-900.894/2019-99,
10320-900.902/2019-05,
10320-901.079/2019-47,
10320-901.077/2019-58,
10320-901.658/2019-90,
10320-901.659/2019-34,
10320-901.898/2019-94,
10320-902.583/2019-64,
10320-902.582/2019-10,

10320.903038/2019-95,

10320.725489/2019-85,

a. juizo

Receita Federal do Brasil

b. instancia

12 Instancia Administrativa

c. data de instauragao

08/01/2019

d. partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil — Belo Horizonte/MG

Ré: Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 26.335.639,33

f. principais fatos

DCOMP

(Declaragdo de Compensacdo)

ndao homologadas,

revisdo de

aproveitamento de crédito de PIS/COFINS de acordo com a essencialidade de
servigos e bens dentro do processo de prestagdo de servico.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Perda Financeira

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

Valor ndo provisionado.

Versao : 2

PAGINA: 22 de 176



Formulario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao :

F lario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL SAA. . .
4" FRL01eS FETSCoTA 4 Procedeos’ngs sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos e arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que o
emissor e suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores, ou investidores do emissor ou de suas controladas.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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F lario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S.A.
4.%%0%8 e risco P£P5 - Processos SIgI|OSOS relevantes

4.5. Processos sigilosos relevantes: Analise do impacto no caso de perda de eventuais processos sigilosos relevantes e
que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, informando valores envolvidos.

A Companhia nado é parte em processos sigilosos relevantes.
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Folim lario de Referéncia - 2 ZAP_FER OVIA NORTE SULS.A. ...
4, alfores e risco .0 - Processos repetltlvos OuU conexos

4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas

juridicas semelhantes, que nao estao sob sigilo e que em conjunto sdo relevantes, em que a Companhia ou
suas controladas sejam parte.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia e suas controladas ndo eram parte em nenhum processo repetitivo ou conexo relevante.
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4.0155.%0I’ES erisco 4P7F- E)Ou{ras conhngenmas relevantes
4.7. Outras Contingéncias Relevantes

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes, além das explicitadas nessa secgao.
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4 FERL01eS FETSCo T4 8 " Regras pais Srigem/pais custodiante
4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estdo Custodiados

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é emissora estrangeira.
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5 erenciamento de riscos e con ro es’internos / 5.1 - Descricao - Gerenciamento de

ri&¢ePolitica de Gerenciamento de Riscos

5.1 Em relagdo aos itens indicados no item 4.1 informar: (a) se o emissor possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagéo. E. em
caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nao adotou uma politica; (b) os objetivos e estratégias da politica de
gerenciamento de riscos, quando houver; (c) a adequagao da estrutura operacional e de controles internos para
verificagao da efetividade da politica adotada.

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.
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Fo, |ario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S.A.. .~ .
5 BEreRciamento deTiscos e controléd internos /5.2 - Descricao - Gerenciamento de
riscos de mercado

5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 Em relagcdo aos itens indicados no item 4.2 informar: (a) se o emissor possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o drgao que a aprovou e a data de sua aprovagao. E. em
caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nao adotou uma politica; (b) os objetivos e estratégias da politica de
gerenciamento de riscos, quando houver; (c) a adequagao da estrutura operacional e de controles internos para
verificagao da efetividade da politica adotada.

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.
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5.°Gerenc nto de riscos

eR N S.A.. .~
iame ¢68"¢ controtéd internos /5.3 - Descricao - Controles Internos

5.3 - Descrigao Dos Controles Internos

5.3. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de demonstragées financeiras
confiaveis, indicar:

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cées
e as providéncias adotadas para corrigi-las

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.
b) As estruturas organizacionais envolvidas
Campo facultativo para emissor na categoria “B”.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o cargo das
pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.
d) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente:

Nao foram apresentadas pelos auditores independentes, em seu relatério de recomendacgdes significativas acerca da eficacia dos
controles internos adotados pelo Emissor.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

No encerramento do exercicio, tomando por base testes executados pela Administracdo durante todo o periodo, ndo foram
identificadas deficiéncias relevantes na execucao dos controles. As possiveis falhas quando identificadas sdo corrigidas por meio
da aplicagéo de planos de agdo com o objetivo de garantir sua correta execugao no encerramento do exercicio.

A metodologia de mapeamento de processos e avaliagédo de riscos utilizadas pela Companhia sdo adequadas para assegurar a
eficiéncia e confiabilidade de seus controles interno.
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5 BEreRciamento deTiscos e controléd internos /5.4 - Programa de Integridade

5.4 - Programa de Integridade

5.4. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar
e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira,
informar:

a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detec¢ido e remediagao de
fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

A reputagdo e imagem positivas da FNS sdo um patrimdnio de seus acionistas, administradores e empregados. Mais do que isso,
sao um resultado direto do comportamento e do compromisso da equipe. Todos devem estar comprometidos com a honestidade,
confianga e respeito pelos outros, e sdo responsaveis pela disseminagao e pratica desses principios. Neste sentido, atitude certa
para resolver, respeito as pessoas sempre e tolerancia zero contra a corrupgdo representam os pilares da cultura ética da
companbhia.

O Cédigo de Conduta Etica reflete um conjunto de valores que buscam assegurar credibilidade e preservar a imagem da empresa,
no curto e longo prazo, junto aos mercados em que atua regularmente e se aplica a toda FNS: diretores, empregados e abrange
também terceiros, tais como fornecedores e prestadores de servigos. Anualmente os empregados passam por uma reciclagem no
Cédigo de Conduta Etica, renovando seu compromisso com o mesmo.

Em caso de descumprimento, os empregados estardo sujeitos a agdes disciplinares, tais como adverténcia (verbal ou formal),
suspensdo, demissao ou destituicdo. Seguindo as normas do RH e as legislagbes especificas.

O Cddigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administragéo da Controladora da FNS, VLI, em agosto de 2014 e passou
por duas revisbes até 2018. Ele fica disponivel no sistema de documentos normativos da Companhia. Visando garantir o
cumprimento das clausulas do Cddigo de Conduta, foi desenvolvido o Cédigo de Conduta do Fornecedor que é distribuido para
todos os fornecedores e esta disponivel na pagina web institucional com penalidades previstas em caso de descumprimento. Ao
firmar um contrato com o fornecedor a area de suprimentos analisa 0 cumprimento de condutas necessarias para prestagao de
servicos na FNS. Além disso, o fornecedor deve se comprometer com Etica e Conformidade através da clausula anticorrupgéo
incluida em seu contrato de prestacdo de servico.

Além do Cédigo de Conduta Etica, a empresa possui mais dois documentos que normatizam as regras de Etica e Conformidade:
o documento Diretrizes de Etica e Conformidade e o documento Diretrizes de Patrocinios e Doagdes. Todos passam por revisdes
bianuais. O primeiro discorre sobre os tdpicos: corrupgao e suborno; pagamentos facilitadores; relacionamento com fornecedores,
representantes e demais terceiros; conflitos de interesses; clausula anticorrupgao; contribuicdes e campanhas politicas; lavagem
de dinheiro; fusGes e aquisigdes; relacionamento com o setor publico, e; recebimento e oferecimento de refeigdo, viagem,
hospedagem, entretenimento, evento, presentes e brindes. Ja o segundo, detalha o procedimento para a realizagao dos patrocinios
e doacgdes pela Companhia.

A area de Etica e Conformidade foi criada em 2014 e esta ligada a Diretoria de Consultoria Geral e Integridade. Os pilares que
regem o programa de Etica e Conformidade séo:

. Assessment de riscos (bianual)

. Comprometimento com a cultura de compliance

. Supervisdo e recursos para o compliance

. Cadigo de conduta ética, politicas e procedimentos

. Atividades de due dilligence

. Controles internos e monitoramentos efetivos

. Comunicacao e programas de treinamento continuos

. Canal de denuncia, mecanismos de investigagéo e disciplinares

O~NO AP WN -~

O Comité de Etica e Conformidade é composto pelo Diretor Presidente, seus diretos e Diretores, em alguns casos, outros gerentes,
bem como a area apuradora poderao ser convocados a participar. As reunides sdo mensais e possuem as seguintes finalidades:

|. Realizar aprovacdes pertinentes;

Il. Conhecer os relatos encaminhados ao Canal de Eticg e Conformidade;
lll. Deliberar sobre relatos encaminhados ao Canal de Etica e Conformidade que tiverem os fatos confirmados.

b) se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
Baseado nos valores, o Canal de Etica tem como objetivo orientar a empresa e terceiros que agem em seu nome a agir de forma
correta, respaldados pelos mais elevados padrdes de integridade. Ele é gerido por uma empresa terceirizada e pode ser acessado

por funcionarios de todos os niveis hierarquicos de maneira anénima e protegida.

O acesso ao canal pode ocorrer das seguintes maneiras: 1) via site institucional, intranet e telefones, inclusive secretaria eletronica,
disponibilizados nos meios de comunicagdo 2) e-mail, 3) diretamente com a area de Etica e Conformidade.

NGmero do Canal de Etica: 0800.721.0782 (atendimento de segunda a sabado, de 10h as 16h).
On-line: www.canaldeetica.com.br\vli (24 horas por dia, 7 dias por semana).
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5 BEreRciamento deTiscos e controléd internos /5.4 - Programa de Integridade

As denlncias recebidas via canal sdo apuradas pela area de Etica e Conformidade e, ao final, reportadas ao Comité de Etica e
conformidade.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturagoes societarias visando a
identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

De acordo com a Diretriz de Etica e Conformidade, sempre que a FNS tiver a intengéo de iniciar algum processo de restruturagéo
societaria (fusbes ou aquisi¢gdes) ou joint venture ou participagdo em consorcios devera ser realizada a Due Diligence prévia de
verificagdo se a empresa alvo da incorporagdo cometeu algum desvio pertinente a legislagdo anticorrupgao nacional e estrangeira
(quando a empresa for multinacional). Caso seja identificado qualquer envolvimento da empresa envolvida na reestruturagdo
societaria, o Comité de Etica devera deliberar sobre a continuidade ou ndo do processo de fusdo ou aquisigdo.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengio, detecgdo e
remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor
ndo adotou controles nesse sentido

Item ndo aplicavel a FNS uma vez que a Companhia possui controles, procedimentos e politicas conforme respostas anteriores.
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5 erenciamento deriscos e controles’'internos /5.5 - Altera(;oes S|gn|f|cat|vas

5.5 - Alteragoes significativas

5.5 Informar se, em relagdao ao ultimo exercicio social, houve alteracdes significativas nos principais riscos a que o
emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
redugdo ou aumento na exposigao do emissor a tais riscos.

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.
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5 erenciamento de riscos e con rofes internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de

ri% 6 0 ©wtias irif. abdsv i A Gamreasiamento de riscos e controles internos

5.6. Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes relevantes estdo nos itens anteriores.
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

14/12/2007

Sociedade Anbénima Fechada
Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

24/11/2009

Versédo : 2
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6. Historico do emissor Epg%/ h storico

6.3 — Breve Histoérico

A Ferrovia Norte Sul S.A. (doravante denominada "FNS" ou "Companhia") € uma sociedade por agdes de capital aberto (categoria
“B” de emissor”), constituida em Assembleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi registrada na Junta Comercial do
Estado do Maranh&o - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007 e é regida por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Agdes,
pela Lei de Concessdes e Permissdes de Servigos Publicos e demais leis e regulamentos aplicaveis. A Companhia tem sede na
Cidade de Séo Luis no Estado do Maranhdo e prazo indeterminado de duragéo, que nao pode ser inferior ao prazo de todas as

obrigacdes decorrentes do Contrato de Subconcesséo de 30 anos.

Em 28 de dezembro de 2010, a entédo controladora Vale S.A. transferiu para Vale Logistica de Carga Geral S.A. o montante de
1.354.911.133 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, alterando desta forma o controle acionario direto da Companhia, tendo
o controle indireto da Companhia permanecido inalterado (detido pela Vale S.A.)

Posteriormente, o controle acionario direto da Companhia foi novamente alterado, com a transferéncia do montante de
1.354.911.139 agdes ordinarias de emissao da Companhia, em 31 de margo de 2011, da Vale Logistica Integrada S.A. (nova
denominagéo da Vale Logistica de Carga Geral S.A.) para a Vale Operagdes Ferroviarias S.A., passando esta ultima a ser a

controladora direta da Companhia.

E em 1° de abril de 2014, mediante a abstengao de sua participagdo na Companhia, a Vale S.A aumentou o capital social da VLI
S.A em R$ 379.766, mediante a emissao de 410.279.538 (quatrocentos e dez milhdes, duzentos e setenta e nove mil, quinhentos

e trinta e oito) agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal, relativas a sua participagdo na Companhia.

Desta forma o capital social da Companhia passa a ter o controle acionario de 79,12% da VLI Multimodal S.A e 20,88% da VLI
S.A.

A Vale Operagbes Ferroviarias S.A. (atualmente denominada VLI Multimodal S.A.), Companhia controlada pela VLI S.A., tem por
objeto social a prestagéo de servigos de transporte integrado de cargas através dos modais ferroviario e multimodal; investimentos
e obras em projetos de infra-estrutura; exploragao de atividades relacionadas a servigos de transporte de carga, tais como a gestéo
e administracdo de terminais rodoviarios e ferroviarios, agenciamento de cargas, incluindo a contratacdo de espacgo para
embarques rodoviarios, ferroviarios, maritimos e portuarios, projetos logisticos e a participagdo em outras sociedades ou

empreendimento.

Em abril de 2014, a Vale S.A efetivou a transferéncia de participagédo de 20% do capital da VLI, sua controladora indireta, pelo
valor de R$ 1.509.200.000,00 (um bilh&o, quinhentos e nove milhdes, duzentos mil reais), representados por 1.778.158.082 agdes
ordinarias, para Mitsui & Co. (“Mitsui”). Nesta operagdo R$ 709.200.000,00 (setecentos e nove milhdes, duzentos mil reais) foram

pagos diretamente a Vale S.A. e R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais) aportados na VLI.

Ainda em abril de 2014 a Vale S.A. efetivou a transferéncia de 15,9% do capital da VLI, sua controladora indireta, pelo valor de R$
1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais) representados por 1.413.854.823 acdes ordinarias, para o Fundo de
Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS (“FI-FGTS”), cujo patrimbénio é administrado pela Caixa

Econdmica Federal. Esta operacao foi efetivada através de aporte na VLI.

Em Agosto de 2014, a Vale S. A. efetivou a transferéncia de 26,5% da sua participag&o no capital da VLI, sua controladora indireta,
pelo valor de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhées de reais) representados por 2.356.424.704 ag¢des ordinarias para Brookfield Asset
Management (Brookfield). Nesta operagéo o valor foi pago diretamente para Vale S.A.

Com a concluséo dessa operagéo a VLI (controladora indireta) passa a ser controlada por um acordo de acionistas celebrado entre
Vale, Mitsui, FI-FGTS e Brookfield.
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6. HistoHEo do Smissor 1632 Breve historico

Em 29 de dezembro de 2015, a VLI Multimodal S.A. assumiu integralmente o controle acionario da FNS mediante conferéncia ao
capital social da VLI Multimodal S.A. pela VLI S.A. de 357.565.023 (trezentas e cinquenta sete milhdes, quinhentas sessenta cinco
mil e vinte trés) acdes ordinarias de emissdo da FNS e de propriedade da VLI S.A,, para integralizacdo de 18.524.575.139 (dezoito
bilhées, quinhentas vinte quatro milhdes, quinhentas e setenta e cinco mil e cento e trinta nove) de a¢des ordinarias, nominativas

e sem valor nominal da VLI Multimodal S.A., emitidas na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de dezembro de 2015.

Em 15 de novembro de 2017, ocorre aumento de capital social da Companhia no valor de R$30.000.000,00 (trinta milndes de
reais) mediante a emissdo de 23.811.269 (vinte e trés milhdes, oitocentas e onze mil, duzentas e sessenta e nove) agbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal totalmente subscritas e integralizadas pela Unica acionista VLI Multimodal com a capitalizagdo
de créditos oriundos de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC’s. Com isso, o capital social da Companhia é de
R$1.859.163.976,33 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, cento e sessenta e trés mil, novecentos e setenta e seis
reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.835.966.791 (um bilh&o, oitocentos e trinta e cinco milhdes, novecentos e sessenta e

seis mil, setecentos e noventa e uma) a¢des ordinarias nominativas.
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6. HiStorHEo do Emissor 165 - PEdido de faléncia ou de recuperacao
6.5 - Informagodes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao
Judicial ou Extrajudicial

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao judicial ou extrajudicial
do emissor, e o estado atual de tais pedidos.

N&o houve pedidos de faléncia fundados em valor relevante ou de recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.OHTS€OHCO CTO emissor 5%6/- %)u{ras inf. relev. - Historico
6.6. Outras informacgoes relevantes

N3o existem outras informagGes relevantes sobre este item “6”.
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Formularig de,Referéncia - 2020 - FER IA NQRTE SUL S.A, - .
7 AUV GAEES d8 Tmissor T 71 - escricao - atividades emissor/controladas

7. Atividades do Emissor
7.1. Descrigéao das atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

7.1 - Descrigao das atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") possui sede na cidade de Sao Luis (MA) e celebrou o Contrato de Subconcesséo
com Arrendamento n°® 033/07 entre a VALEC Engenharia Construgdes e Ferrovias S/A, sendo a Unido representada pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) sua interveniente. O Contrato possui vigéncia de 30 anos, podendo ser prorrogado por
igual periodo em de interesse de ambas as partes.

A Companhia tem como objeto social realizar a exploragdo do transporte ferroviario de carga, compreendendo: operagao,
conservagao, manutencdo, monitoracdo, melhoramentos e adequacdo do trecho ferroviario, sob o regime de contrato de
subconcessdo. Este contrato foi celebrado entre a Companhia e a Valec - Engenharia Construgbes e Ferrovias S.A (“Valec”),
sociedade por ag¢des controlada pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de 720
quildmetros de extenséo entre Acgailandia (MA) e Palmas (TO). O trecho objeto da subconcesséo tem as seguintes caracteristicas
basicas:

e 225 km entre Agailandia (MA) e Aguiarnopolis (TO), construido com recursos do Governo Federal. Trecho em operagéo.
¢ 133,5 km entre Aguiarnopolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do Governo Federal. Trecho em operagéo.

e 213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de Subconcesséo e do
Governo Federal, entregue pela Valec em maio de 2009. Trecho em operagéo.

e 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de Subconcessao e do
Governo Federal. A entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de 2010. A Companhia realizou o pagamento de
80% da terceira e ultima parcela do contrato, e condicionou a liberagdo dos 20% restante a corre¢ao das pendéncias existentes
na ferrovia. O trecho encontra-se em operacao.
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7.Atividades do emissor 7O){f.a - Ints. d\e sociedade de economia mista
7.1.a - Informagoes especificas de sociedades de economia mista

7.1-a. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista

N&o se aplica, porque o emissor ndo € sociedade de economia mista

Versao : 2
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7. Athld’ades &0 emissor ?O)/ﬁ -(in . Sobre segmentos operacionais
7.2 - Informagoes Sobre Segmentos Operacionais

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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Formularig de,Referéncia - 2020 - FER IA NQRTE SUL S.A. T ~
7 AHVIGA8ESd8 Tmissor 17°3 “Pro ucao/comercializacdo/mercados

7.3 - Informagoes Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais.

7.3. Informagoes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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Formulario de,Referéncia - 2020 - FER IA NQRTE SUL S.A.. .
7. AtIVI ades do emissor ?O)/4 - Frincipals clientes

7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

Versao : 2
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7 AHVIGA8ES d8 emissor 175 " Efeitos da regulacao estatal
7.5 - Efeitos relevantes da regulacio estatal sobre as atividades da Companhia

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7. AtIVI ades do emissor ?O)/é - Receltas relevantes no exterior

7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

PAGINA: 46 de 176



Formulario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 2
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7 AHVIGA8ES G6 emissor 177 “Efeitos da regulacao estrangeira
7.7 - Efeitos relevantes da regulagao estrangeira sobre as atividades da Companhia

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7. AtIVI ades do emissor ?O)/é - OEIItlcaS socioambientais
7.8 - Politicas Socioambientais

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

Versao : 2
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7.Atividades do emis ?O)/ﬁ 5 nf relev. - Atividades
7.9 - Outras Informagdes Relevantes

7.9 - Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes relevantes ja foram destacadas nos itens anteriores.

Versao : 2
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Formulatio de Referéncia - 2020 - EERROVIANQRTE SUL S.A. . . ~ :
8. Negocios extraordinarios /84 ,&qwsmao/allenagao ativo relevante
8. Negoécios Extraordinarios

8.1. Indicar a aquisicédo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operag¢ao normal
nos negocios do emissor

N&o houve operagéo de aquisigdo ou alienagédo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagédo normal
nos negécios da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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F ulario de Referéncia - 2020 - FERROVI TE SA. ~ L .
8. Negocios exfraordzlnarlos fﬁl%- ,&Lfferagoes na condugao de negocios

8.2 - Alteragoes Significativas na Forma de Condug¢ao Dos Negécios do Emissor

8.2. Indicar alteragoes significativas na forma de conduc¢ao dos negécios do emissor

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negdcios do emissor.

Versao : 2
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8.F0Nneljl 8%?8%6%5?&950 (g Ina IE_IIRBOVI/Ag%RTEéULStAratOS relevantes

8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Nao houve contratos celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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F uldrio de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S.A. . , .
8. Negocios extfaordinarios /' 84 - Oufras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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9. AtIVOS relevanties % g.f - 8/UAUOS i)ens relev. ativo ndo circulante
9. Ativos Relevantes
9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes — Outros

9.1. Bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do
Emissor

Descrigdo do bem Rede centro-oeste e Nordeste (extensao de
aproximadamente 720 quilémetros de trilhos)

Pais de localizagao Brasil

UF de localizagao Maranhao e Tocantins

Municipio de localizagdo Distribuida pelos Estados de Maranhao e Tocantins

Tipo de Propriedade Arrendado
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Rede Centro-Oeste e Nordeste (extensdo de aproximadamente 720 km de trilhos) Brasil MA Arrendada

19 locomotivas Brasil MA Sao Luis Propria

647 vagdes Brasil MA Sao Luis Propria

647 vagbes Brasil MA Séo Luis Propria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséao : 2

Concessoes Subconcessao da 30 anos
VALEC dos seguintes
trechos: 225 km entre
Acailandia (MA) e
Aguiarnépolis (TO);

Concessoes Trecho: 133,5 km entre 30 anos
Aguiarnépolis (TO) e
Araguaiana (TO),

Concessoes Trecho: 213,2 km entre 30 anos
Araguaiana (TO) e
Guarai (TO)

Concessdes Trecho: 148,3 km entre 30 anos

Guarai (TO) e Palmas
(TO)

Término contratual; encampacgéo; caducidade; rescisao;
anulacéo, faléncia ou extingdo da Companhia.

Término contratual; encampacgéo; caducidade; rescisao;
anulacéo, faléncia ou extingdo da Companhia.

Término contratual; encampacéo; caducidade; resciséo;
anulacgéo, faléncia ou extingdo da Companhia.

Término contratual; encampagao; caducidade; rescisao;
anulacéo, faléncia ou extingdo da Companhia.

A Concessionaria perde os direitos de explorar a
malha ferroviaria compreendida acima,

inviabilizando desta forma o seu principal negdcio.

A Concessionaria perde os direitos de explorar a
malha ferroviaria compreendida acima,

inviabilizando desta forma o seu principal negdcio.

A Concessionaria perde os direitos de explorar a
malha ferroviaria compreendida acima,

inviabilizando desta forma o seu principal negdcio.

A Concessionaria perde os direitos de explorar a
malha ferroviaria compreendida acima,

inviabilizando desta forma o seu principal negécio.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricdo das atividades
desenvolvidas

Verséao : 2

Participagdo do emisor

(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variacédo %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Valor (Reais Unidade)

BANCO BRADESCO  60.746.948/0001-12 -
SA

31/12/2019 0,000000
31/12/2018 0,000000
31/12/2017 0,000000

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

0,000000
0,000000
0,000000

Coligada

Valor mercado
0,00' Valor contabil
0,00
0,00

0,000000
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Formulario de Referéncia - 2020« EERRQVIA NORTE SUL S.A .
9.Ativos refevantes % Q.f - 8/uAtras inf. relev. - Ativos Relev.
9.2 - Outras Informagodes Relevantes

O Contrato de Subconcessao, conforme definido no item 6.3, representa uma condi¢éo para as opera¢des da Companhia.
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10 B oM ERtarios dos diretores 1101 éondlgoes financeiras/patrimoniais

10. Comentarios dos Diretores

10.1 Comentarios dos diretores a respeito dos 3 ultimos exercicios sociais sobre

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2019, a FNS superou grandes desafios operacionais e comerciais. A gripe suina afetou a exportagdo de soja de nossos
clientes, a fraca atividade econdmica n&o impulsionou a siderurgia nacional e a instabilidade de pregos da industria de celulose
diminuiu a exportacéo desta commodity.

Diante desse cenario, a FNS se mostrou resiliente e encerrou o0 ano atingindo recordes de receita e EBITDA. O EBITDA teve
aumento de 14% em relagé&o ao ano anterior, em fungdo da melhoria na performance operacional.

Principais Indicadores Econémicos e

Operacionais

(em milhées de R$) 2016 2017 2018 2019
Receita bruta 491 715 784 914
Receita liquida 499 681 753 876
EBITDA 276 384 428 488
Resultado do exercicio 162 249 271 292
Volume ferrovia (milhdes de TKU) 4.625 7.395 8.003 9.293
Volume ferrovia (mil de TU) 5.228 8.039 8.450 9.603
Margem EBITDA 61,6% 56,3% 56,84% 55,71%
Margem lucro 36,1% 36,5% 35,99% 33,33%

Em 2019, a FNS investiu o valor total de R$ 128 milhdes. Os recursos foram alocados na manutengéo, renovagao e modernizagao
dos ativos operacionais e mitigacao de riscos prioritarios da FNS associados a operacionalizagcao dos ativos, além de projetos de
meio ambiente e salde e seguranca. Foram feitos ainda investimentos em aumento de capacidade, com destaque para a entrega
da Oficina de Imperatriz, ampliagao da linha do Patio Floresta e a construgéo de 2,8 mts de linha nova no municipio de ltaqui para
melhoria do pool de combustiveis.

b. Estrutura de capital
O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 2,334 bilhdes, enquanto sua posigéo de caixa era

de R$ 286,5 milhdes. Comparativamente, em 2018 e 2017, o patriménio liquido e a posi¢do de caixa eram, respectivamente, R$
2,422 bilhdes e R$ 2,252 bilhdes e R$ 59,8 milhdes e R$ 90,6 milhdes

c. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posi¢cao de liquidez, a Companhia acredita que todos os compromissos financeiros, se
assumidos, serao honrados em seus devidos vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes utilizadas;
A Companhia utiliza recursos proprios gerados pela operagdo do negdcio para atender as necessidades de capital de giro e

realizar investimentos em ativos nao-circulantes, ndo havendo necessidade de contratagdo de financiamento de terceiros
(instituicbes financeiras) para garantir a realizagdo das operacgdes ferroviarias planejadas.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracao da Companhia estima que os recursos proprios gerados de suas atividades serao suficientes para financiar seus
investimentos em ativos n&o circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de recursos a Companhia podera solicitar
o aporte de valores de sua controladora VLI Multimodal S.A.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

N&o aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos
junto a instituicbes financeiras.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia ndo possuia qualquer financiamento contratado junto a instituicées
financeiras.
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10 B oM ERtarios dos diretores 1101 éondlgoes financeiras/patrimoniais

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstra¢ées financeiras

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado com o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018

A) Andlise das Conf trimoniai

Em milhares de Reais

31/12/2018
31/12/2019 AV% (Reapresentado) AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 286.510 9,04 59.804 2,17 379,08
Contas a receber 28.045 0,89 60.521 2,20 (53,66)
Derivativos 32 0,00 - 0,00 n/a
Estoques 48.558 1,53 18.545 0,67 161,84
Tributos a recuperar 58.949 1,86 36.227 1,32 62,72
Despesas pagas antecipadamente 214 0,01 50 0,00 328,00
Demais ativos 7.913 0,25 5.378 0,20 47,14
Total do ativo circulante 430.221 13,58 180.525 6,56 138,32
Nao circulante
Contas a receber 327.188 10,33 300.875 10,94 8,75
Depositos judiciais 367 0,01 197 0,01 86,29
Tributos a recuperar 43.085 1,36 34.788 1,26 23,85
Demais ativos 13 0,00 9 0,00 44,44
Tributos diferidos sobre o lucro 4.694 0,15 4.541 0,17 3,37
Sinistro a recuperar 289 0,01 - 0,00 n/a
Imobilizado 595.462 18,80 428.761 15,59 38,88
Intangivel 1.766.776 55,77 1.800.926 65,47 (1,90)
Total do ativo n&o circulante 2.737.874 86,42 2.570.097 93,44 6,53
Total do ativo 3.168.095 100,00 2.750.622 100,00 15,18
Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
Fornecedores 68.898 2,17 55.422 2,01 24,32
Contas a pagar 25.069 0,79 14.048 0,51 78,45
Tributos a recolher 2.801 0,09 3.411 0,12 (17,88)
Tributos a recolher sobre o lucro 3.440 0,11 5.775 0,21 (40,43)
Obrigagées sociais e trabalhistas 17.474 0,55 11.659 0,42 49,88
Arrendamentos e subconcessao 26.717 0,84 - 0,00 n/a
Dividendos a pagar 380.000 11,99 50.838 1,85 647,47
Antecipagdes de clientes 31 0,00 40 0,00 (22,50)
Demais passivos 59 0,00 58 0,00 1,72
Total do passivo circulante 524.489 16,56 141.251 5,14 271,32
Na&o circulante
Proviséo para processos judiciais 78 0,00 73 0,00 6,85
Arrendamentos e subconcessao 308.928 9,75 185.548 6,75 66,49
Beneficios a empregados 52 0,00 1.250 0,05 (95,84)
Receitas diferidas 124 0,00 175 0,01 (29,14)
Total do passivo nao circulante 309.182 976 187.046 6.80 65.30
Patriménio liquido
Capital social 1.859.134 58,68 1.859.134 67,59 0,00
Reservas de lucros 475.290 15,00 563.191 20,48 (15,61)
Total do patriménio liquido 2.334.424 73,69 2.422.325 88,06 (3.63)
Total do passivo e patriménio liquido 3.168.095 100,00 2.750.622 100,00 15,18

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 59,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 286,5 milhdes em
31 de dezembro de 2019, representando um aumento de aproximadamente 79,12%.
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Contas a receber de clientes

Versao : 2

O saldo de contas a receber passou de R$ 361,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 355,2 milhdes em 2019,
representando uma reducgédo de aproximadamente de 1,71%.

Tributos a Recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 71,0 milhées em 31 de dezembro de 2018 para R$ 102,0 milhdes em 2019,
representando um aumento de 30,4%. O incremento reside especialmente no aumento de R$ 22,8 milhées nos créditos de PIS

e COFINS.

O valor do imobilizado passou de R$ 428,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 595,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, representando um aumento de 27,98%. Esse incremento reside na construgéo de oficinas, postos de abastecimento,
obras nos postos, oficinas e patios no corredor Centro-Norte no montante de R$115,9 milhdes bem como os efeitos da adogdo
ao IFRS 16 (R$ 154,5 milhdes) e suas movimentagdes de corregdes monetarias (R$ 666 milhdes), amortizagdes (R$ 21,208
milhdes) que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para um incremento liquido de R$ 166,7 milhdes

nos saldos.

Terrenos Maquinas,
, equipament
edificios 0s, e Imobilizado
e instalagées Locomotiv Via em
benfeitor e veiculos ase permanen andamento
ias (b) vagbes (b) te (a) Outros Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 51.052 100.236 139.003 30.081 182.623 1.645 504.640
Efeitos adogao inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16
(Nota 2(d)) - 64.364 90.164 - - - 154.528
Corregdes monetarias IFRS 16 - - 666 - - - 666
Adigoes - - - - 115.967 - 115.967
Baixas - - (1.613) - (1.004) - (2.617)
Transferéncias (7.350) 156.143 258 1.278 (212.544) (4) (62.219)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.702 320.743 228.478 31.359 85.042 1.641 710.965
Valor de depreciagao
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (5.796) (25.822) (35.138) (9.069) - (54) (75.879)
Adigoes IFRS 16 - (3.790) (17.918) - - - (21.708)
Adigoes (2.149) (6.962) (7.628) (1.629) - (66) (18.434)
Baixas - - 518 - - - 518
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (7.945) (36.574) (60.166) (10.698) - (120) (115.503)
Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro de
2019 45.256 74.414 103.865 21.012 182.623 1.591 428.761
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de
2019 35.757 284.169 168.312 20.661 85.042 1.521 595.462
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Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1,801 bilhdo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1,766 bilhdo em 31 de
dezembro de 2019, representando uma reducdo de aproximadamente 1,94%. Esta reducdo reside substancialmente na
transferéncia ativos para o imobilizado, conforme citado no item anterior e no montante de R$ 62,2 milhées, adigées de ativos
no montante de R$ 2,6 milhdes e amortizagdo apurada no exercicio de 2019 no montante de (R$ 99,0 milhdes).

Direitos de Benfeitorias em bens Intangivel em

subconcesséo (a) Softwares arrendados andamento (b) Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 1.776.431 253 656.456 16.644 2.449.784
Adigcao - - - 2.682 2.682
Baixas - - (30) - (30)
Transferéncias - 10 53.809 8.401 62.220
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.776.431 263 710.235 27.727 2.514.656
Valor de amortizagao
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (563.355) (100) (85.403) - (648.858)
Adigoes (64.127) (51) (34.852) - (99.030)
Baixas - - 8 - 8
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (627.482) (151) (120.247) - (747.880)
Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro
de 2019 1.213.076 153 571.053 16.644 1.800.926
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2019 1.148.949 112 589.988 27.727 1.766.776
PASSIVO
Fornecedores

A conta de fornecedores passou de R$ 55,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 68,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2019. O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a compra de servigos e aquisigdo de combustiveis.

Tributos a recolher

A conta de obrigagdes fiscais passou de R$ 3,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 2,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, representando uma reducgéo de aproximadamente 17,65%.

Subconcesséo a Pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessdo com arrendamento para exploragédo
do transporte ferroviario de carga no trecho entre Agailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas, sendo a primeira equivalente a 50% do
valor da subconcessao, liquidada apds a assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A
terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao
recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variagdo do IGP-DI acrescido de
12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da
subconcesséo, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberagcdo dos 20% restantes a corre¢éo das
pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
197.626 (2018 - R$ 185.548).

Em 8 de marco de 2013 a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagdo de Reconhecimento Amigavel de Obrigacdes”
do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a compensagao do valor devido pela
Companhia com a realizagdo de obras suspensas e regularizagdo de passivos ambientais que outrora eram de sua
responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a compensagao podera ser
realizada apenas caso haja autorizagao prévia dos érgdos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento atualizado dos
passivos ambientais existentes nos trechos em operacédo da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA, em
conjunto com a Valec e a Vale para a solugdo das pendéncias relativas as licengas ambientais e as intervengdes decorrentes de
passivos ambientais.
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Patriménio Liquido

A companhia encerrou o ano de 2019 com o capital social de R$ 1,859 bilhdes, dividido em 1.835.966.791 agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal (Em 31 de dezembro de 2018, R$ 1,859 bilhdes, dividido em 1.835.966.791 agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal). A reserva de incentivos fiscais foi constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da
Lei das Sociedades por A¢des (conforme alterada pela Lei n. 11.638, de 2007).

Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir da conta
de lucros acumulados. Esses incentivos ndo entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatério.

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre a receita auferida no transporte ferroviario de carga geral
efetuados no Estado do Maranh&o. Esse incentivo foi concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste -
SUDENE e consiste na isenc¢éo ou redugéo de 75% de imposto de renda sobre resultados apurados, até o ano base de 2024.
Em 2019 tivemos incentivos fiscais no total de R$ 58,4 milhdes. As subvengdes e assisténcias governamentais sdo registradas
contabilmente em conta destacada da demonstragéo do resultado e submetidas a assembleia geral de acionistas para aprovagao
de sua destinagéo.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia calculou sua reserva legal de R$ 64,2 milhdes em comparagado aos R$ 49,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2018.

B) Anilise das D tracses do Resultado do Exercici

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2018
31/12/2019 AV% (Reapresentado) AV% AH%
Receita liquida dos servigos prestados 876.080 100,00 752.980 100,00 16,35
Custo dos servigos prestados (503.514) (57,47) (430.845) (57,22) 16,87
Lucro bruto 372.566 42,53 322.135 42,78 15,66
Receitas (despesas) operacionais (20.380) (2,33) (7.677) (1,02) 165,47
Gerais e administrativas (28.605) (3,27) (26.024) (3,46) 9,92
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7.976 0,91 17.555 2,33 (54,57)
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de contratos 249 0,03 792 0,11 (68,56)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 352.186 40,20 314.458 41,76 12,00
Resultado financeiro (3.139) (0,36) 4.930 0,65 (163,67)
Despesas financeiras (15.047) (1,72) (4.726) (0,63) 218,39
Receitas financeiras 11.875 1,36 8.111 1,08 46,41
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial 33 0,00 1.545 0,21 (97,86)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 349.047 39,84 319.388 42,42 9,29
Imposto de renda e contribuigao social (56.948) (6,50) (48.168) (6,40) 18,23
Tributos correntes (115.312) (13,16) (105.648) (14,03) 9,15
Tributos diferidos (76) (0,01) 93 0,01 (181,72)
Incentivos fiscais 58.440 6,67 57.387 7,62 1,83
Lucro liquido do exercicio (i) 292.099 33,34 271.220 36,02 7,70

Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agbes - R$ 0,16 0,15

Receita Liquida

A receita liquida de servicos em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 876,0 milhdes ante R$ 752,9 milhdes em 31 de dezembro de
2018.

Custo dos Servigos Prestados
O custo dos servigos prestados foi de R$ 503,5 milhdes no exercicio encerrado 31 de dezembro de 2019 e de R$ 430,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 14,43%. Destaca-se incremento dos combustiveis, servicos
contratados de manutengao, depreciagdo e amortizagao e aluguéis.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2019 foram de R$ 28,6 milhdes e de R$ 26,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, um aumento de 9,09%. Justificado pelo compartilhamento das despesas entre as empresas do grupo.
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Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas
As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2019 atingiram R$ 8,0 milhdes positivos ante a R$

17,6 milhdes positivos em 31 de dezembro de 2018, uma reducéo de 54,5%. Esta reducédo é justificada pela redugao de receitas
com recuperagéo de despesas ante a 2018 no montante de R$ 6 milhdes.

Resultado Financeiro
O Resultado Financeiro em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 3,1 milhdes negativos ante a R$ 4,9 milhdes positivos em 31 de

dezembro de 2018. Esta redugéo ¢é justificada principalmente pelos efeitos de adogdo ao normativo IFRS 16, que trouxeram R$
13,0 milhdes de despesas no periodo.

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Correntes e Incentivos Fiscais
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuigdo social no valor de R$ 115,3
milhdes ante a R$ 105,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 8,4%. Os acréscimos de tributos

em 2019 comparados ao ano anterior decorre dos lucros operacionais obtidos no exercicio de 2019.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 292,0 milhdes, comparado ao lucro de R$ 271,2
milhdes em 2018.
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C) Andlise do F le Cai

31/12/2018
(Reapresentado
31/12/2019 - Nota 5)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 292.099 271.220
Ajustes de
Depreciagao e amortizagéo 135.977 113.712
Perdas de recebiveis 9 -
Baixas para perda - 4.670
Provisbes (reversdes) para perdas e processos judiciais, liquidas (275) (722)
Derivativos (32) -
Perdas (ganhos) com variagdo monetaria e cambial, liquidas (33) (1.545)
(Ganho) perda na alienagao de ativo intangivel, liquidas 2.012 3
Ajuste a valor presente - 1.448
Despesas com beneficios a empregados 395 (2.645)
Receitas diferidas (48) (16)
Tributos diferidos sobre o lucro (152) (93)
Despesas financeiras — arrendamentos 13.047 -
442.999 386.032
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 18.134 (11.341)
Derivativos - 444
Estoques (30.013) (8.365)
Tributos a recuperar (27.194) (44.983)
Tributos antecipados sobre o lucro 59.514 53.689
Despesas pagas antecipadamente (164) 323
Depésitos judiciais (154) (112)
Demais ativos (2.792) 2179
Fornecedores 13.650 (14.612)
Contas a pagar 11.021 (71.342)
Tributos a recolher (680) (784)
Tributos a recolher sobre o lucro 131 2.804
Obrigagdes sociais e trabalhistas 5.815 (2.809)
Receitas diferidas - 175
Beneficios a empregados (1.593) -
Antecipacao de clientes 9) (3)
Demais passivos 1 (145)
Caixa gerado pelas operagoes 488.666 291.150
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (61.981) (45.792)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 426.685 245.358
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienagao de imobilizado e intangivel 109 1.366
Aquisicao de imobilizado e intangivel (118.649) (181.474)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (118.540) (180.108)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de obrigagbes de arrendamento (30.601) -
Dividendos pagos (50.838) (96.096)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (81.439) (96.096)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 226.706 (30.846)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 59.804 90.650
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 286.510 59.804

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou um aumento de caixa de R$ 226,7 milhdes.

PAGINA: 65 de 176



Formulario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 2

ropulario de Referéncia ; 2020 .FERROVIA NORTE SUL S A. .~ . . . ..
10 B oM ERtarios dos diretores 1101 éondlgoes financeiras/patrimoniais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017

A) Analise das C trimoniai

Em milhares de Reais

31/12/2018 31/12/2017
(Reapresentado) (Reapresentado) AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.804 90.650 3,42 (34,03)
Contas a receber 60.521 49.669 1,87 21,85
Derivativos - 444 0,02 (100,00)
Estoques 18.545 10.179 0,38 82,19
Tributos a recuperar 36.227 13.468 0,51 168,99
Tributos antecipados sobre o lucro - 7.897 0,30 (100,00)
Despesas pagas antecipadamente 50 373 0,01 (86,60)
Demais ativos 5.378 4.733 0,18 13,63
Total do ativo circulante 180.525 177.413 6,70 1,75
Nao circulante
Contas a receber 300.875 286.063 10,80 5,18
Depésitos judiciais 197 70 0,00 181,43
Tributos a recuperar 34.788 15.489 0,58 124,60
Demais ativos 9 2.877 0,11 (99,69)
Tributos diferidos sobre o lucro 4.541 4.448 0,17 2,09
Imobilizado 428.761 213.702 8,07 100,63
Intangivel 1.800.926 1.949.591 73,58 (7,63)
Total do ativo n&o circulante 2.570.097 2.472.240 93,30 3,96
Total do ativo 2.750.622 2.649.653 100,00 3,81
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 55.422 70.196 2,65 (21,05)
Contas a pagar 14.048 83.942 3,17 (83,26)
Tributos a recolher 3.411 4.139 0,16 (17,59)
Tributos a recolher sobre o lucro 5.775 2.972 0,11 94,31
Obrigagdes sociais e trabalhistas 11.659 14.468 0,55 (19,42)
Dividendos a pagar 50.838 46.096 1,74 10,29
Antecipacdes de clientes 40 43 0,00 (6,98)
Demais passivos 58 216 0,01 (73,15)
Total do passivo circulante 141.251 222.072 8,38 (36,39)
Nao circulante
Proviséo para processos judiciais 73 53 0,00 37,74
Arrendamentos e subconcesséo 185.548 171.690 6,48 8,07
Beneficios a empregados 1.250 3.895 0,15 (67,91)
Receitas diferidas 175 0 0,00 n/a
Total do passivo ndo circulante 187.046 175.638 6,63 6.50
Patrimoénio liquido
Capital social 1.859.134 1.859.134 70,17 0,00
Reservas de lucros 563.191 392.809 14,82 43,38
Total do patrimonio liquido 2.422.325 2.251.943 84,99 7,57
Total do passivo e patriménio liquido 2.750.622 2.649.653 100,00 3,81

ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 90,6 milhées em 31 de dezembro de 2017 para R$ 59,8 milhdes em 31
de dezembro de 2018, representando um aumento de aproximadamente 33,99%.
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Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber passou de R$ 335,8 milhndes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 361,4 milhdes em 2018,
representando um incremento de aproximadamente de 7,6%.

Tributos a Recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 28,9 milhndes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 71,0 milhdes em 2017,
representando um aumento de 145,7%.

Imobilizado

O valor do imobilizado passou de R$ 213,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 428,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2018, representando um incremento de 100,7%. Esse aumento decorre principalmente das adigdes de R$ 164,7 milhdes
que deram no ano de 2018.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1.949,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 1.800,9 milhdes em
31 de dezembro de 2018, representando um aumento de aproximadamente 8,3%. O incremento marginal deveu-se a as
substituicbes em via permanente e a expanséo de patios e terminais

PASSIVO
Fornecedores

A conta de fornecedores passou de R$ 70,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 55,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2018. O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a compra de servigos e aquisicdo de combustiveis.

Tributos a recolher e Tributos a recolher sobre o lucro

A conta de obrigagdes fiscais passaram de R$ 7,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 9,1 milhées em 31 de dezembro
de 2018, representando um incremento de aproximadamente 28,2% e impulsionadas pelo incremento dos tributos a recolher
sobre o lucro.

Subconcesséo a Pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessdo com arrendamento para
exploracao do transporte ferroviario de carga no trecho entre Agailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcesséao ocorreria em trés etapas, sendo a primeira equivalente a 50% do
valor da subconcesséo, liquidada apds a assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A
terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada
ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variagdo do IGP-DI
acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao
contrato da subconcessao, foi liqguidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberacdo dos 20% restantes a
corregao das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de
2018 foi de R$ 185.548 (2017 - R$ 171.690). Este valor sera suportado por aporte a ser efetuado pela Controladora.

Em 8 de margo de 2013 a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagcdo de Reconhecimento Amigavel de
Obrigagdes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a compensagao do
valor devido pela Companhia com a realizagdo de obras suspensas e regularizagdo de passivos ambientais que outrora eram
de sua responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a compensacéo
podera ser realizada apenas caso haja autorizagéo prévia dos 6rgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento atualizado
dos passivos ambientais existentes nos trechos em operagéo da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA,
em conjunto com a Valec e a Vale para a solugado das pendéncias relativas as licengas ambientais e as intervengdes decorrentes
de passivos ambientais.

Patriménio Liquido

A companhia encerrou o ano de 2018 e 2017 com o capital social de R$ 1.859,1 milhdes, dividido em 1.835.966.791 agoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal. A reserva de incentivos fiscais foi constituida de acordo com o estabelecido no artigo
195-A da Lei das Sociedades por Agdes (conforme alterada pela Lei n. 11.638, de 2007).
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Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir da
conta de lucros acumulados. Esses incentivos ndo entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatério.

Versao : 2

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos transportes ferroviarios
de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranh&o e do Tocantins. Os Incentivos foram concedidos pelas
Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2025 e de Desenvolvimento da Amazonia —
SUDAM até dezembro de 2026 e consistem no direito a reducéo de 75% do Imposto sobre a Renda e adicionais nao-restituiveis
calculados sobre o lucro da exploragéo.

A reserva de incentivos fiscais, soma em 2018, R$ 183,0 milhdes, frente a R$ 125,6 milhdes em 2017.

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia apurou sua reserva legal de R$ 49,6 milhdes, frente a R$ 36,0 milhdes em 2017.

B) Anlise das D tracses do Resultado do Exercici

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de servigos prestados
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de contratos

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Ganhos (perdas) com variagdo monetaria e cambial

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de Renda e Contribuigao Social
Tributos correntes
Tributos diferidos
Incentivos fiscais

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agéo - R$

31/12/2018 AV% 31/12/2017 AV% AH%
752.980 100,00 681.165 100,00 10,54
(430.845) (57,22) (396.876) (58,26) 8,56
322.135 42,78 284.289 41,74 13,31
(7.677) (1,02) 1.720 0,25 (546,34)
(26.024) (3,46) (20.886) (3,07) 24,60
17.555 2,33 23.372 343 (24,89)
792 0,11 (766) (0,11) (203,39)
314.458 41,76 286.009 41,99 9,95
4.930 0,65 8.501 1,25 (42,01)
8.111 1,08 12.197 1,79 (33,50)
(4.726) (0,63) (3.169) (0,47) 49,13
1.545 0,21 (527) (0,08) (393,17)
319.388 42,42 294.510 43,24 8,45
(48.168) (6,40) (45.791) (6,72) 5,19
(105.648) (14,03) (99.894) (14,67) 5,76
93 0,01 2.205 0,32 (95,78)
57.387 7,62 51.898 7,62 10,58
271.220 36,02 248.719 36,51 9,05
0,15 0,14
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A receita bruta alcangou R$ 754,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 ante R$ 681,2 milhdes em 31
de dezembro 2016, representando um aumento de 10,7%. Esse aumento esta principalmente justificado pelo crescimento do
segmento de agricultura.

Custo dos Servigos Prestados
O custo dos servigos prestados foi de R$ 430,9 milhdes no exercicio encerrado 31 de dezembro de 2018 e de R$ 396,9 milhdes

em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 8,6%. O aumento é justificado pelo gasto com pessoal,
combustiveis, servigos contratados de manutencao e depreciagéo.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2018 foram de R$ 26,0 milhées e de R$ 20,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2017, um aumento de 24,4%. Justificado pelo compartilhamento das despesas entre as empresas do grupo.

Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2018 atingiram R$ 17,6 milhdes de receita e de R$
23,4 milhées de receita em 31 de dezembro de 2017, uma redugéo de 24,79%. Esta reducgéo é justificada principalmente por
multas contratuais, dentre elas a da VALEC e indenizagdes.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 4,9 milhdes e de R$ 8,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
Esta redugao é justificada principalmente pela redugao das taxas médias de juros, redugdo da base média de aplicagao que se
deu ao longo do ano e incremento das despesas com PIS e COFINS sobre aplicagdes financeiras.

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Correntes e Incentivos Fiscais

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuigdo social no valor de R$ 45,8
milhdes e de R$ 46,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 130,8%. Os acréscimos de tributos
em 2018 comparado com ano anterior decorrem dos lucros operacionais obtidos no exercicio de 2018.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 271,2 milhdes, comparado ao lucro de R$ 248,7
milhdes em 2017.
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31/12/2018
(Reapresentado) 31/12/2017
(Original)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 271.220 97.679
Ajustes de
Depreciagao e amortizagédo 113.712
Perdas de recebiveis -
Baixas para perda 4.670
Provisdes (reversdes) para perdas e processos judiciais, liquidas (722) 819
Derivativos -
Perdas (ganhos) com variagdo monetaria e cambial, liquidas (1.545) 527
(Ganho) perda na alienagéo de ativo intangivel, liquidas 3 1.071
Ajuste a valor presente 1.448 1.737
Despesas com beneficios a empregados (2.645) 1.889
Receitas diferidas (16) -
Tributos diferidos sobre o lucro (93) (2.205)
Despesas financeiras — arrendamentos -
386.032 350.236
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber (11.341) 5.127
Derivativos 444 -
Estoques (8.365) (6.807)
Tributos a recuperar (44.983) 24.276
Tributos antecipados sobre o lucro 53.689 -
Despesas pagas antecipadamente 323 (196)
Depositos judiciais (112) (47)
Demais ativos 2179 3.968
Fornecedores (14.612) 5.195
Contas a pagar (71.342) (10.718)
Tributos a recolher (784) 66.041
Tributos a recolher sobre o lucro 2.804 (2.818)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (2.809) (544)
Receitas diferidas 175 7.357
Beneficios a empregados - -
Antecipagao de clientes 3) 12
Demais passivos (145) 19
Caixa gerado pelas operagoes 291.150 441.101
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (45.792) (20.097)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 245.358 421.004
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienagao de imobilizado e intangivel 1.366 -
Aquisi¢ado de imobilizado e intangivel (181.474) (202.271)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (180.108) (202.271)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de obrigagdes de arrendamento - (167.018)
Dividendos pagos (96.096) 30.000
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (96.096) (137.018)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (30.846) 81.715
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 90.650 8.935
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 59.804 90.650

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentou uma variagdo de caixa
negativa em R$ 30,9 milhdes.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro 10.2 Comentéarios adicionais dos diretores a
respeito dos 3 ultimos exercicios sociais sobre:

a. Resultados das operagfes da Companhia, em especial:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita
(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2019, a FNS superou grandes desafios operacionais e comerciais. A gripe suina afetou a exportagdo
de soja de nossos clientes, a fraca atividade econémica ndo impulsionou a siderurgia nacional e a
instabilidade de precos da industria de celulose diminuiu a exportagcao desta commaodity.

A receita bruta passou de R$ 784 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 20178 para R$
914 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representa um aumento de
aproximadamente 16,60%. Referido aumento € decorrente de receita de transporte ferroviario e servi¢cos
acessorios.

Desempenho Operacional

Em 2019, o volume transportado foi de 9,3 bilh6es de TKU, 16 % a mais que o realizado em 2018. A FNS
atravessa as regides Norte e Nordeste do Brasil e estas regides tém crescido acima da média nacional
nos ultimos anos, impulsionados pela Agroinduistria, associado a isso, o maior volume de exportacéo de
safra soja registrada no ano e o aumento consideravel da exportagdo de celulose.

Os produtos transportados pela companhia sdo agrupados em dois segmentos chaves: Agricultura e
Industrializados.

Agricultura.

O segmento de Agricultura tem como principais produtos transportados a soja e milho. O segmento
finalizou 0 ano de 2019 com 7,7 bilhdes de TKU transportados e receita total no segmento em 2019 de
R$ 668 milhdes.

Industrializados.

O segmento de Industrializados tem como principais produtos transportados derivados do petroleo (diesel
e gasolina), biocombustiveis e industria sucroalcooleira, produtos florestais (celulose e madeira) e
mineracdo. O segmento finalizou o ano de 2019 com 1,5 bilhdes de TKU transportados e receita total no

segmento em 2019 de R$ 208 milhdes.

b. Variacbes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio,
inflac&o, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Campo facultativo para emissor registrado na categoria B.

c. Impacto da inflagéo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia.

Campo facultativo para emissor registrado na categoria B.

Versao : 2
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10.3 Efeitos Relevantes nas
Demonstracdes Financeiras

a. Introducdo ou alienacdo de segmento
operacional

Desde sua constituicdo, a Companhia se dedica ao segmento operacional de transporte ferroviario de

carga, compreendendo a operacdo, conservacdo, manutencdo, monitoracdo, melhoramentos e
adequacéo do trecho ferroviario, sob o regime de Contrato de Subconcessdo como arrendamento.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de
participagdo societaria

Nao realizamos qualquer aquisi¢do ou alienagao de participagdo societaria nos ultimos trés exercicios

sociais.
C. Eventos ou
operacdes nao
usuais

Reapresentacéo de informagdes comparativas

Conforme as orientagBes do CPC 23/ IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagéo
de Erro, a Administracdo da Companhia concluiu processo de revisdo de conciliagBes contdbeis que
culminou com a identifica¢&@o de erros referentes a exercicios anteriores nas rubricas de demais ativos,
tributos a recuperar, depdsitos judiciais, tributos diferidos sobre o lucro e fornecedores.

Os ajustes sustentam-se substancialmente em falhas de controles internos e no processo de conciliagédo
da Companhia e que derivam do rapido e vertiginoso crescimento das operagdes nos anos que se
sucederam a criagdo do Grupo VLI. A mitigacao se da pela implementagdo de rotinas e controles mais
rigidos, bem como fortalecimento da cultura interna no Grupo VLI.

Segue abaixo as informages alteradas pela Administrag&o no balan¢o patrimonial:

31/12/2018
Original Ajustes Reapresentado
Ativo
Circulante
Tributos a recuperar 35.941 286 36.227
286 180.525
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180.239
Nao circulante
Tributos a recuperar 39.150 (4.362) 34.788
Tributos diferidos sobre o lucro 2.138 2.403 4,541
2.572.056 (1.959) 2.570.097
31/12/2018
Original Ajustes Reapresentado
2.752.295 (1.673) 2.750.622
Passivo
Circulante
Tributos a recolher sobre o lucro 2.466 3.309 5.775
137.942 3.309 141.251
Patriménio liquido
Reservas de lucros 568.173 (4.982) 563.191
2.427.307 (4.982) 2.422.325
2.752.295 (1.673) 2.750.622
01/01/2018
Original Ajustes Reapresentado
Ativo
N&o circulante
Tributos a recuperar 15.181 308 15.489
Tributos diferidos sobre o lucro 2.553 1.895 4.448
2.470.037 2.203 2.472.240
2.647.450 2.203 2.649.653
Passivo
Circulante
Tributos a recolher sobre o lucro - 2.972 2.972
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Patriménio liquido

Reservas de lucros

Segue abaixo as informages alteradas pela Administragdo na demonstracdo do resultado do exercicio:

Receitas (despesas) operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo
social

Imposto de renda e contribui¢cdo social
Tributos correntes
Tributos diferidos

Incentivos fiscais

Lucro liquido do exercicio

Segue abaixo as informacgdes alteradas pela Administracdo na demonstracao dos fluxos de caixa:

Verséo : 2

219.100 2.972 222.072
393.578 (769) 392.809
2.252.712 (769) 2.251.943
2.647.450 2.203 2.649.653
31/12/2018
Original Ajustes Reapresentado
(3.007) (4.670) (7.677)
22.225 (4.670) 17.555
319.128 (4.670) 314.458
324.058 (4.670) 319.388
(106.519) 871 (105.648)
(415) 508 93
58.309 (922) 57.387
(48.625) 457 (48.168)
275.433 (4.213) 271.220

31/12/2018

Original Ajustes Reapresentado
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Lucro do exercicio

Baixas para perda

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento

(Reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Versao : 2
275.433 (4.213) 271.220
- 4.213 4.213
245.358 - 245,358
(180.108) - (180.108)
(96.096) - (96.096)
(30.846) - (30.846)
90.650 - 90.65C
59.804 - 59.804
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10.4 Mudancas nas praticas Contabeis, Ressalvas e Enfases

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

AlteracGes adotadas pela Companhia

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2019.

(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Leases (Arrendamentos)”

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) — “Operagbes de
Arrendamento Mercantil” e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) — “Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento
Mercantil”.

O CPC 06 (R2)/ IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabiliza¢@o de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios.
Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é,
os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

Além disso, a natureza das despesas relacionadas aos antigos contratos de arrendamento seréo alteradas. O CPC 06 (R2) / IFRS
16 substitui a despesa linear de arrendamento operacional com um custo de depreciacdo e amortiza¢do de ativos de direito de
uso e despesa de juros sobre obrigagfes de arrendamento.

Transicao

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019, usando a abordagem retrospectiva
modificada.

A Companhia adotou a norma para contratos que foram anteriormente identificados como arrendamentos que utilizavam o CPC
06 (R1) e 0 ICPC 03 - Aspectos Complementares das Opera¢fes de Arrendamento Mercantil. Portanto, a Companhia n&o aplicou
a norma a contratos que nao tenham sido previamente identificados como contratos que contenham um arrendamento nos termos
do CPC 06 (R1) e 0 ICPC 03.

A Companhia utilizou as isen¢8es propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses a
partir da data da adoc&o inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo valor. A Companhia possui
arrendamentos de determinados equipamentos de escritério (como computadores, impressoras e copiadoras) que sao
considerados de baixo valor.

O registro dos direitos de uso seguiu as caracteristicas dos ativos subjacentes, tendo sido as locomotivas, vagoes e terminais
registrados no imobilizado.

(ii) IFRIC 23/ICPC 22 - "Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda"
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administragdo avaliou os principais tratamentos fiscais adotados pela Companhia nos periodos em aberto sujeitos a

guestionamento pelas autoridades tributarias e concluiu que ndo ha impacto significativo a ser registrado nas demonstracdes
financeiras.

(itf) Outros normativos

As normas elencadas a seguir também foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 10 de janeiro de 2019, mas
nao tiveram impactos materiais para a Companhia:

e |AS 12/CPC 32 - "Tributos sobre o Lucro" - esclarece que os efeitos tributarios (impostos sobre a renda) sobre
distribui¢Bes de dividendos relacionados a instrumentos financeiros classificados no patrimdnio liquido, devem seguir
a classificacdo das transag6es ou eventos passados que geraram os lucros distribuiveis. Este requerimento é aplicavel
para todos os efeitos de imposto de renda relacionadas a dividendos, incluindo distribuicdes cujos tratamentos
contabeis sejam similares a dividendos, como exemplo: juros sobre capital proprio.

e |AS 23/CPC 20 - "Custos de Empréstimos": a alteragéo esclarece que, se um empréstimo especifico permanecer em
aberto ap6s o correspondente ativo qualificavel estar pronto para o uso ou venda (conforme o caso), ele se tornara
parte dos empréstimos gerais para fins de determinacéo dos custos de empréstimos elegiveis para capitalizacdo em
outros ativos qualificaveis, para os quais ndo existam empreéstimos especificos.

e |IFRS 3/CPC 15 - "Combinagdo de Negocios": esclarece que a obtencdo de controle sobre um negdcio que
anteriormente era uma operagdo conjunta (sob IFRS 11) da adquirente, € uma combinagdo de negdcios em estagios
(step-acquisition). Dessa forma, a adquirente deve remensurar a participacdo anteriormente detida na operacéo
conjunta ao valor justo, na data da aquisigéo.

e IFRS 11/CPC 19 - "Negdcios em Conjunto”: esclarece que, quando uma entidade obtém o controle conjunto de um
negocio que € uma operacao conjunta, ela ndo remensura as participagées anteriormente detidas nessa operagéo
conjunta.

e |AS 19/CPC 33 - A alteracdo especifica que, quando ocorrer um evento de alteragdo, redugéo ou liquidacdo de um
plano de beneficio definido, a entidade deve atualizar as premissas anteriormente utilizadas e remensurar o custo de
servigo corrente e os juros liquidos pelo periodo remanescente, apds as modificagdes.

e |AS 28/CPC19 - "Investimento em coligada, controlada e empreendimento controlado em conjunto." O IFRS 9 exclui
de seu escopo participagdes societarias em coligadas e empreendimentos conjuntos, 0s quais séo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial de acordo com o IAS 28. A alteragdo ao IAS 28 esclareceu que a referida excluséo
de escopo no IFRS 9 se aplica apenas aos elementos dos investimentos que forem contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Dessa forma, a contabilizac&o de instrumentos financeiros de longo prazo com uma coligada
ou joint venture que, em substancia, fazem parte do investimento liquido nessas investidas, mas para os quais o
método de equivaléncia patrimonial ndo se aplica, deve seguir os requerimentos do IFRS 9.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

A partir da adocéo da norma de contratos de arrendamentos a Companhia passou apresentar e divulgar, separadamente, em nota
explicativa todos os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento, bem como as despesas de juros sobre e amortizagéo
de tais ativos e passivos. Os efeitos de aplicagdo da norma em 1° de janeiro de 2019 estéo listados abaixo:

Obrigacéao
de
Direito de arrendament PIS e
uso o] COFINS
Vagoes, locomotivas e terminais 154.528 154.528 14.294

PAGINA: 79 de 176



Formulario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 2

SELCARETAICS HaS R0l oo 1A Ao AR R R RES S &) o & SRS aaoido

na transicao.

Nas demonstrag6es dos fluxos de caixa os pagamentos de arrendamento estéo classificados e divulgados separadamente.

A partir de 2019, a Companhia passou a divulgar em notas explicativas especificas as seguintes informacdes:

encargos de depreciacdo e amortizagdo para ativos de direito de uso;

despesas de juros sobre passivos de arrendamento;

saidas de caixa com o total de pagamentos efetivados de arrendamento;

valor contabil de ativos de direito de uso ao final do lucro por classe de ativo subjacente.

Os valores reconhecidos foram descontados pelas seguintes taxas incrementais hominais de captacéo, que foram calculadas para
cada contrato, levando-se em consideracé@o o custo de captagdo médio do Grupo VLI em relacédo as dispersdes do CDI futuro,
conforme bases da BM&F, em 28/12/2018:

FNS
Vagoes de 8,57% a 8,62%
Locomotivas 8,13%
Terminais de 10,83% a 10,94%

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis, 0s prazos dos contratos, conforme exigéncia do CPC 12 (33):

Prazos contratuais projetados

pelo CDI futuro - BM&F Taxa
1 a2 anos 7,81% a 8,58%
3 a4 anos 9,24% a 9,76%
5 a 6 anos 10,10% a 10,38%
7 a 8 anos 10,60% a 10,74%
9 a 10 anos 10,83% a 10,92%
11 a 12 anos 11,00% a 11,06%

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao aplicavel.
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10.5 Politicas contabeis
criticas

A Companhia preparou suas demonstragfes financeiras com base em estimativas decorrentes de sua
experiéncia e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

Na elaboragdo das demonstrag@es financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacfes. As demonstracdes financeiras da Companhia incluem, portanto,
estimativas referentes a proviséo de perdas de contas a receber de clientes, selecdo de vidas Uteis do ativo
imobilizado, definicdo dos prazos para amortizagdo do intangivel com vida util definida, provisdes
necessarias para processos judiciais provaveis, determinacdes de provisdes para imposto de renda e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relacdo as estimativas.

(a) Estimativas e premissas contabeis criticas

A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracdo se baseie em julgamentos
sobre os efeitos de certas transac¢des que podem afetar a situagcdo patrimonial da Companhia, envolvendo
0s ativos, passivos, receitas e despesas.

As transacdes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condigdo financeira da
Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem divergir das suas
estimativas.

As principais estimativas e premissas que apresentam riscos significativos, com possibilidade de causar
ajustes relevantes nos valores de ativos e passivos no proximo exercicio social estdo contempladas a

seqguir:

(b) Reducdao do valor recuperavel de Ativos

A administragdo da Companhia adota premissas em testes de determinacdo da recuperagdo de ativos
financeiros, para determinacdo do seu valor recuperavel e reconhecimento de "impairment", quando
aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na determinagdo das premissas e variaveis
utilizadas pela administracdo na avaliagdo de eventual "impairment".

(i) Revisdo da vida util dos bens patrimoniais e da amortizagdo do intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciagdo de seu imobilizado e a
amortizacdo de seus intangiveis. As taxas de depreciagdo e amortizagdo sdo determinadas com base nas
suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracéao de beneficios econdmicos.

(ii) Provisdo para processos judiciais
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A Companhia constituiu provisdes para processos judiciais com base em analises dos processos em
andamento. Os valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir
perdas provaveis.

Beneficios de planos de previdéncia privada

O valor atual de obrigac@es de planos de pensdo depende de uma série de fatores que séo determinados
com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinacéo do custo (receita) liquido para os planos de pensao, esta a taxa de desconto. Quaisquer
mudancas nessas premissas afetardo o valor contabil das obriga¢des dos planos de pensédo. Ao determinar
a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de desconto de titulos publicos (Notas do
Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos
de vencimento préximos aos prazos das respectivas obrigagfes de planos de penséo.

(b) Julgamentos criticos na aplicacdo de préaticas contabeis da Companhia

Subconcessao

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢gdes previstas nos editais de privatizacéo e nos
contratos de subconcesséo da malha ferrovidria. Na medida em que ndo hé controle substantivo para quem
deve ser prestado o servi¢o e ndo héa controle substantivo de prego, a IFRIC 12/ICPC 01 nédo é aplicavel a
Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos sao tratados no ambito do IAS 16/CPC 27 - “Ativo
Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e a Orientagdo OCPC 05 —
“Contratos de Concessao”.

O contrato de subconcessdo serd extinto por: término do prazo contratual; encampagéo; caducidade;
rescisdo; anulacéo e faléncia; ou extingdo da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingdo da subconcesséo, os principais efeitos seriam o0s seguintes:

(i) Retornariam a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens
arrendados e aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela
Unido por serem necessarios a continuidade da prestac¢éo do servigo concedido.

(i) Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor
residual do custo, apurado pelos registros contabeis da Companhia, depois de deduzidas as
depreciagdes; tal custo estaria sujeito a avaliagcdes técnica e financeira por parte da Unido.
Toda e qualquer melhoria efetivada na superestrutura da via permanente ndo seria
considerada investimento para fins dessa indenizagéo.

A aplicacao das orienta¢des do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por parte da
administracdo da Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:

(i) Concluséo de que o poder concedente ndo define a quem os servigos objetos da concessao ou
da subconcessao devem ser prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

(i) Conclusdo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap")
controladas pela ANTT, na pratica, o poder concedente ndo determina qual o preco que devera
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ser cobrado pelos servigos prestados pelas concessionarias, pois a base para precificagdo é o
préprio mercado, considerando que esse “price-cap” é raramente atingido.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a andlise detalhada das

mencionadas orientagBes técnicas e as discussfes das mesmas no ambito da Associagdo Nacional
dos Transportadores Ferroviarios - ANTF.
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10.6 Itens relevantes néo evidenciados nas
demonstracdes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que ndo apareciam no seu balanco
patrimonial nos 3 (trés) Gltimos exercicios.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

Ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia nos 3 (trés) ultimos
exercicios.
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10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras da Companhia nos 3 (trés) dltimos
exercicios.
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10.8 - Plano de Negécio

a. Investimentos

i.) Descrigcdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

Em 2019, a FNS investiu o valor total de R$ 128 milhdes. Os recursos foram alocados na manutencéo,
renovagdo e modernizacdo dos ativos operacionais e mitigacdo de riscos prioritarios associados a
operacionalizacdo dos ativos, além de projetos de meio ambiente e salde e seguranga. Foram feitos
ainda investimentos em aumento de capacidade, com destaque para a entrega da Oficina de Imperatriz,
ampliacdo da linha do Pétio Floresta e a construcao de 2,8 mts de linha nova no municipio de Itaqui para
melhoria do pool de combustiveis.

ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracao de caixa operacional
da Companhia.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. Aquisi¢cdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A FNS ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar
materialmente a sua capacidade produtiva, com excecao das estimativas de investimentos futuros
descritas no item 10.10 (a) acima.

c. Novos produtos e servigos

i.) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o ha, até a data desta Proposta da Administragcdo, pesquisas em desenvolvimento ja divulgadas.
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ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

Em 2019 foram investidos R$ 1.902 milhdes de investimentos em pesquisa e desenvolvimento, ante R$
411 mil investidos em 2018.

iii.) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2019, foram investidos R$ 1.902 milhdes de investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Em 2019, foram investidos R$ 1.902 milhdes de investimentos em pesquisa e desenvolvimento.
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10.9 Outros fatores com Influéncia Relevante

Em 31 de dezembro de 2018, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneia relevante o
desempenho operacional e que nédo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

A Companhia optou por ndo divulgar projecfes e estimativas.

Versédo : 2
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11.2 - Acompanhamento E Alterac6es Das ProjecBes Divulgadas

11.2 Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por néo divulgar projecées e estimativas.

Versao : 2
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12. Assembleia E Administragao
12.1. Estrutura Administrativa

(a) Atribui¢coes de cada 6rgao e comité

Conselho de Administracao:

Sem prejuizo as atribuigdes estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, compete ao Conselho de
Administragdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia:

(a) eleger, avaliar e destituir os Diretores da Companhia e estabelecer suas atribuiges;

(b) distribuir a remuneracgéo fixada pela assembleia geral entre os seus membros e os da Diretoria;
(c) fiscalizar o desempenho dos Diretores, examinar os livros e documentos da Companhia a qualquer
hora, solicitar informagdes acerca de contratos celebrados ou a serem celebrados, ou quaisquer outros
atos;

(d) deliberar sobre os relatérios e contas dos Diretores;

(e) deliberar a respeito do aumento do capital social da Companhia até o limite autorizado pelo
Estatuto Social;

(f) manifestar-se sobre as propostas de destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de

dividendos, para posterior encaminhamento a Assembleia Geral.
Diretoria:

Compete a Diretoria, de forma colegiada, deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) aprovar as normas de pessoal da Companhia, inclusive relativas a fixagdo de quadro de
remuneragéo, direitos e vantagens;

(b) aprovar a organizacao interna da Companhia e respectiva distribuicdo de competéncias;

(c) autorizar a criacdo e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos, armazéns,
escritorios de representacdo ou qualquer outro tipo de estabelecimento, no Pais e no exterior;

(d) elaborar, em cada exercicio, o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras a

serem submetidas a Assembleia Geral.
Comités:
A Companhia ndo possui qualquer comité estatutario.

(b) Em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuigdes e poderes individuais

O Estatuto Social da Companhia nao individualiza as atribuicdes e poderes de cada um de seus diretores.
Com base nas politicas internas da Companhia, compete:

e Ao Diretor Presidente: dentre outras atribuicbes que Ilhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo, (i) exercer a diregdo da Companhia, coordenando as atividades
dos demais Diretores; (ii) zelar pela execugao das deliberagdes do Conselho de Administragéo
e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do
dia e dirigindo os respectivos trabalhos;

e Ao Diretor Vice-Presidente: dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo, substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos e auséncias
temporarias;

e Ao Diretor de Relagdes com Investidores: dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
estabelecidas, representar a Companhia perante a CVM, a BM&FBOVESPA, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

Para uma descrigéo detalhada dos poderes gerais conferidos aos membros da diretoria, referir-se ao item
12.1 “a” acima.

(c) Data de instalagao do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criagdo dos comités
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Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.

(d) Mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administragdo e de cada 6rgao ou
comité que se reporta ao conselho de administragao:

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.
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12. Assembléia e administracao F295" FIgegras, politicas e praticas em assembléias

12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.
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12.3. Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragéo

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.
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12. Assemblela e administracao 119747 Elatsula compromissoria - resolucéo de conflitos

12.4. Descrigao da clausula compromisséria inserida no estatuto para a resolugao dos
conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Fabricio Rezende de Oliveira 11/10/1980 Pertence apenas a Diretoria 30/07/2020 30/07/2022 1

076.569.617-71 Administrador 19 - Outros Diretores 30/07/2020 Sim 0%

N&o exerce outros cargos no emissor

Gustavo Serrdo Chaves 24/09/1976 Pertence apenas a Diretoria 30/07/2020 30/07/2022 3

051.508.247-39 Engenheiro 13 - Diretor Presidente / Diretor de 30/07/2020 Sim 0%
Relagbes com Investidores

N&o exerce outros cargos no emissor

Fabio Tadeu Marchiori Gama 28/03/1970 Pertence apenas a Diretoria 30/07/2020 30/07/2022 0

117.106.628-75 Engenheiro Quimico 12 - Diretor de Rela¢g6es com 30/07/2020 Sim 0%
Investidores

N&o exerce outros cargos

Marlon Tadeu Ferreira Pinto 08/01/1975 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 30/07/2022 1
Administragao

043.640.466-47 Engenheiro 30/07/2020 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos e fungdes na

Companhia

Angelo Henrique Rodrigues Stradioto 26/08/1981 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 30/07/2022 2
Administragao

012.454.106-28 Administrador 23 - Conselho de Administragao 30/07/2020 Sim 0%
(Suplente)

N&o exerce outras fun¢des no emissor.

Milton Nassau Ribeiro 14/05/1973 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 30/07/2022 3
Administragao

953.859.086-49 Advogado 22 - Conselho de Administracéo 30/07/2020 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos ou funcdes no

Emissor.

Leandro Fulgéncio Vieira 20/02/1985 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 30/07/2022 1
Administracao

070.907.996-62 Engenheiro de Producéo 23 - Conselho de Administracéo 30/07/2020 Sim 0%

N&o exerce outras fungdes no emissor

(Suplente)
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
Silvana Alcantara Oliveira de Souza 17/06/1971 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 30/07/2022 3
Administragao
134.151.178-20 Advogada 22 - Conselho de Administragao 30/07/2020 Sim 0%
(Efetivo)
N&o exerce outros cargos no emissor
Igor Bretas de Figueiredo 31/01/1980 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 30/07/2022 2
Administragao
044.302.166-06 Engenheiro 23 - Conselho de Administracéo 30/07/2020 Sim 0%
(Suplente)
N&o exerce outros cargos no emissor.
Rute Melo Aratjo Galhardo 10/07/1977 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/07/2020 30/07/2022 3
Administragao
192.181.808-51 Engenheira de Materiais 39 - Outros Conselheiros / Diretores 30/07/2020 Sim 0%
N&o exerce outros cargos no emissor. Diretor sem designacéo especifica

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia
Fabricio Rezende de Oliveira - 076.569.617-71

O Sr. Fabricio ingressou na VLI S.A. - sociedade que detém o controle indireto da Companhia - em 2011 como Gerente geral de Operagdo Ferroviaria e hoje atua como Diretor de Portos e Terminais do Grupo VLI,
além de ser membro do conselho de administrac&o da Ferrovia Norte Sul S.A., companhia aberta cujo controle é detido pela VLI Multimodal S.A.— controladora direta da Companhia. Graduou-se em Engenharia Civil
pela Universidade Federal de Ouro Preto e, na Fundagdo Dom Cabral, concluiu a pés-graduacédo em Finangas e o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacé@o em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a préatica de atividade

Gustavo Serrdo Chaves - 051.508.247-39

Gustavo Serrdo Chaves atuou na forca aérea brasileira como gerente de projetos de 01/1999 a 12/1999, apés isso, fez carreira na forca aérea até 06/2005, quando ingressou na Vale S.A., atuando como
engenheiro de planejamento de material circulante até 03/2006, quando assumiu o cargo de supervisor de gestdo de material de ferrovias até 2008, Apés isso, assumiu na Ferrovia Centro Atlantica S.A. o cargo de
gerente de planejamento do material rodante (de 05/2008 a 03/2010), tendo assumido a fungdo de Gerente de reparo de componentes de locomotivas de 09/2009 a 03/2010. A partir de 03/2010, passou a ser 0
gerente geral de manutengéo da Ferrovia Centro Atlantico S.A., cargo no qual permaneceu até 12/2012. De 01/2013 a 12/2014 atuou como gerente do corredor geral da ferrovia centro leste e Minas Rio e, a partir
de 12/2014 até a presente data, atua como Diretor de Operacdes. E formado em engenharia mecanica pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA) em 1998, com MBA pela Fundagédo Dom Cabral em 2011 e
realizou em 2012, na MIT Sloan — MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY o curso de Senior Leadership Program.

Fabio Tadeu Marchiori Gama - 117.106.628-75
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O Sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama é o Diretor Financeiro da VLI (CFO) desde 06 de julho de 2020. E formado em Engenharia Quimica. Exerceu cargos executivos nas empresas: AVON, MONDELeZ
INTERNATIONAL, BRASIL KIRIN, FLEURY GROUP PLC, UNILEVER PLC, dentre outras. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia qualquer condenagéo criminal, qualquer condenag&o em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional de quaisquer dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia.

Marlon Tadeu Ferreira Pinto - 043.640.466-47

O Sr. Marlon Tadeu ocupa desde fevereiro de 2018 o cargo de Gerente Geral de Planejamento Longo Prazo e Desenvolvimento de Projetos da VLI Multimodal S/A, controladora direta da Companhia, atuando
desde 2011 na empresa e também como membro suplente do Conselho de Administragdo da Ferrovia Norte Sul. Por outro lado, possui mais de 15 anos de experiéncia no ramo, adquirido na empresa anterior
VALE, onde atuou como Supervisor de Engenharia e Coordenador de Planejamento (2005/2011). Graduou-se em Engenharia de Controle e Automagao pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, e, na
Fundagdo Dom Cabral, concluiu o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada
em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada & administragdo de companhias.

Angelo Henrique Rodrigues Stradioto - 012.454.106-28

O Sr. Angelo Stradioto ocupou desde setembro de 2013 o cargo de Gerente Geral da VLI S.A. — sociedade que detém o controle indireto da Companhia e, hoje, ocupa o mesmo cargo na VLI Multimodal S/A,
controladora direta da Companhia. O Sr. Angelo ja ocupou cargo de diretor na Ultrafértil S.A (2016/2017) e atualmente € membro suplente do Conselho de Administracdo de controladas da VLI. Adicionalmente, o
Sr. Angelo possui mais de 15 anos de experiéncia no ramo, adquirido em empresas como a Falconi Consultores de Resultado, onde atuou como Consultor Sénior (2005/2008) e na Vale como Gerente de Negdcios
(2008/2013). Graduou-se em Administracéo pela PUC Minas e, na Fundagdo Dom Cabral, concluiu a pés-graduacéo em Financas e o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagéo criminal,
gualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragao de
companhias.

Milton Nassau Ribeiro - 953.859.086-49

O Sr. Milton Nassau Ribeiro ocupou desde abril de 2011 o cargo de Consultor Geral da VLI S.A. — sociedade que detém o controle indireto da Companhia e, hoje, ocupa o mesmo cargo na VLI Multimodal S/A,
controladora direta da Companhia —, sendo responsavel pelas areas juridica, fiscal, compliance e de governanca corporativa. Trabalhou anteriormente na CSN — uma companhia aberta que atua no setor siderargico
— e na Vale — companhia aberta que atua no setor de mineragéo e é parte integrante do bloco de controle da controladora indireta da Companhia, a VLI S/A —, tendo também sido International Associate do escritorio
White & Case, nos Estados Unidos. O Sr. Milton Nassau Ribeiro ndo ocupa, nem nunca ocupou, cargos de administragdo (diretoria ou conselho de administragcdo) em outras companhias abertas. Por outro lado, é
importante destacar que o Sr. Milton foi, nesta data, indicado para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragcdo da Ferrovia Centro Atlantica S/A e tal indicacéo conta com o apoio da acionista
controladora da Ferrovia Centro Atlantica S/A. A assembleia geral de acionistas da Ferrovia Centro Atlantica S/A que deliberara pela elei¢céo do Sr. Milton foi convocada para do dia 22 de outubro de 2015.
Adicionalmente, o Sr. Milton é bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais e mestre em Direito Empresarial pela Faculdade Milton Campos. Possui especializa¢des pela Kellogg School
of Management, em Chicago, Estados Unidos (Skills, Tools and Competencies Program); pelo IMD, em Lausanne, Sui¢a (Mastering Leadership Program); pelo MIT, em Cambridge, Estados Unidos
(Transformational Leadership Program); e pela Fundacdo Dom Cabral (Programa de Financas Corporativas) e é professor do MBA Executivo e do LLM Corporativo do IBMEC/MG. Até a presente data, ndo havia
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional
relacionada a administracdo de companhias.

Leandro Fulgéncio Vieira - 070.907.996-62

O Sr. Leandro Fulgéncio ocupa desde outubro de 2016 o cargo de Gerente Geral de Controladoria da VLI Multimodal S/A, controladora direta da Companhia, atuando desde 2011 na empresa. O Sr. Fulgéncio ndo
ocupa, nem nunca ocupou, cargos de administragao (diretoria ou conselho de administracdo) em outras companhias abertas. Por outro lado, possui mais de 10 anos de experiéncia no ramo, adquirido em empresas
como América Latina Logistica — ALL, onde ocupou o cargo de Coordenador Comercial (2008/2009) e VALE, onde atuou como Gerente de Vendas (2009/2011). Graduou-se em Engenharia de Produgéo pela
Universidade Federal de Minas Gerais, e, na Fundagdo Dom Cabral, concluiu a pés-graduagao em Gestao Empresarial. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragdo de companbhias.

Silvana Alcéntara Oliveira de Souza - 134.151.178-20

A Sra. Silvana Alcantara é a atual Diretora de Desenvolvimento de Negécios da Companhia, sendo eleita para tal fungdo desde 10 de julho de 2009, reeleita pela tltima vez em 09/10/2014. No periodo de 1995 a
1998, atuou na area juridica do Unibanco, instituigao financeira, tendo atuado de 1998 a 1999 na Alcantara & Morgado Advogados Associados. De 1999 a 2000, atuou na América Latina Logistica S.A. (ALL),
companhia aberta que atua no setor de logistica, na area de patriménio, comunicagéo, meio ambiente e seguranca do trabalho, tendo iniciado sua carreira na Companhia como Coordenadora, em agosto de 2003.
Posteriormente, assumiu posi¢des de Gerente Geral de Arrendamento, Concessdes e Administracdo de Vendas, Gerente Geral de Temas Institucionais e, desde junho de 2009, é Gerente de Marketing, Regulatério
e Relagdes Institucionais do Grupo VLI. Graduada em Direito pela Universidade Paulista (UNIP), MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e MBA em Logistica pela Coppead/ UFRJ. Até a
presente data, ndo havia qualquer condenacao criminal, qualquer condenagé@o em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado que tenha inabilitado a préatica de atividade
profissional de quaisquer dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria da Companhia.

Igor Bretas de Figueiredo - 044.302.166-06
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O Sr. Igor Bretas ocupa desde agosto de 2013 o cargo de Gerente Geral da area Comercial da VLI Multimodal S/A, controladora direta da Companhia. Anteriormente, atuou 8 anos na Vale S.A., sempre na area
comercial. Igor Bretas também é diretor estatutario da sociedade Ultrafertil S.A. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenagéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administracéo de companhias.

Rute Melo Aratjo Galhardo - 192.181.808-51

A Sra. Rute Melo Araljo Galhardo juntou-se ao time da VLI Multimodal S.A. - sociedade que detém o controle direto da Companhia -, em janeiro de 2011 como responsavel pela area de recursos humanos, para
estruturar e implantar, em todas as disciplinas da area, os processos almejados pela VLI S.A. — sociedade que detém o controle da Companhia — e pelas sociedades por ele controladas (“Grupo VLI”"), com foco na
criagdo da cultura do Grupo VLI, no desenvolvimento da lideranca e no suporte estratégico ao negécio. A Sra. Rute ndo ocupa, nem nunca ocupou, cargos de administracéo (diretoria ou conselho de administracéo)
em outras companhias abertas. Por outro lado, é importante destacar que a Sra. Rute atuou como membro suplente do Conselho de Administracéo da Ferrovia Norte Sul S/A e tal indicagdo conta com o apoio da
acionista controladora da Ferrovia Norte Sul S/A. A conselheira foi eleita para ocupar o cargo titular no Conselho de Administracdo da Ferrovia Centro Atlantica S/A, cuja assembleia geral de acionistas que
deliberara pela elei¢cdo da Sra. Rute foi convocada para do dia 01 de setembro de 2017. Adicionalmente, a Sra. Rute possui mais de 14 (catorze) anos de experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a
Whirpool Latin America S.A., onde atuou como Gerente de Recursos Humanos (2007/2011), Gerente de Servigos — Atendimento ao Consumidor e Revenda e Call Center (2006/ 2007), e como Especialista Sénior
de Recursos Humanos (2004/2006); e a Ambev — Cia de Bebidas das Américas, onde atuou como Gerente de Gente & Gestéo Jundiai e Paulinea (2001/2004). Graduou-se em Engenharia de Materiais pela
Universidade Mackenzie, e, na Fundacéo Getulio Vargas, concluiu a pés-graduacéo em Gestdo Empresarial e o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo
em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgéo transitada em julgado que a tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragdo de companhias.

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacéo
Fabricio Rezende de Oliveira - 076.569.617-71

N/A

Gustavo Serrdo Chaves - 051.508.247-39

N/A

Fabio Tadeu Marchiori Gama - 117.106.628-75

N/A

Marlon Tadeu Ferreira Pinto - 043.640.466-47

N/A

Angelo Henrigue Rodrigues Stradioto - 012.454.106-28
N/A

Milton Nassau Ribeiro - 953.859.086-49

N/A

Leandro Fulgéncio Vieira - 070.907.996-62

N/A

Silvana Alcantara Oliveira de Souza - 134.151.178-20
N/A

Igor Bretas de Figueiredo - 044.302.166-06

N/A

Rute Melo Aratjo Galhardo - 192.181.808-51

N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha o que informar.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11. Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de
despesas suportadas pelos administradores

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12. Item 12.12 revogado pela Instrucdao CVM n° 586, de 08 de junho de 2017
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

13. Remuneracdo dos administradores

13.1. Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 6.000,00 6.000,00 0,00 12.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 6.000,00 6.000,00 0,00 12.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 4,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.800,00 4.800,00 9.600,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 4.800,00 4.800,00 9.600,00
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

13.3. Remuneracédo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutéria e
do conselho fiscal

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4. Plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracéo e
da diretoria estatutéria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

13.5. Remuneracdo baseada em ac¢bes reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutéria.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto
13.6. Opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7. opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria, nos 3 ultimos
exercicios sociais.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8. Descricdo sumaéria das informac8es necessérias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das acbes e das opcgdes.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9. Quantidade de a¢bes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢fes ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.11 - Remunera¢cdo méax, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragcdo ou indenizacédo para
0os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor referente
amembros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

Orgio

Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Administracao
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

0%
0%
0%

Orgdo

Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Administragdo
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

0%
0%
0%

Orgio

Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

0%
0%
0%
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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controle comum e de controladas

0 emissaor,

como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram

atribuidos a tais individuos

N&o houve pagamento de remuneragéo para membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria em razdo da fungao
gue ocupam na Companhia que tenha sido reconhecido no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e/ou de controladas da Companhia.

Contudo, os 4 membros do Conselho de Administracédo e todos os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia sdo também
empregados de sua controladora direta VLI Multimodal ou de sua controladora indireta, a VLI S.A. Considerando que a VLI
Multimodal é controlada pela VLI S.A. que detém 99,9% de sua participagdo, estes administradores receberam nos 3 (trés) dltimos
exercicios sociais pagamentos referentes a remuneracgao nado relacionada ao exercicio de cargos na Companhia, conforme tabela

consolidada das duas empresas, abaixo:

Exercicio Social 2019

Em RS Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 4.430.221 7.540.286 0 11.970.507
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio Social 2018

Em RS Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 21.964.109 13.163.379 0 35.127.487
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio Social 2017

Em RS Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 5.911.821 6.041.998 0 11.953.819
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16. Outras informagdes que o0 emissor julgue relevantes

A remuneracéo 2019 é inferior ao ano anterior, principalmente, em fungéo da néo realizacédo de resgates
dos programas de Incentivo de Longo Prazo até o momento. Além disso, ocorreram alteragdes de membros
do Conselho de Administragéo.

A remuneracgdo 2018 foi retificada em virtude da inclusdo dos resgates dos programas de Incentivo de
Longo Prazo que foram efetuados apés o envio do formulario de referéncia. Destacamos ainda que, em
2018 foi registrado o maior pagamento de Incentivo de Longo Prazo na histéria da companhia pois os
programas estavam bloqueados para resgate nos periodos anteriores.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14. Recursos Humanos

14.1 - Descric¢ao dos recursos humanos

a. numero de empregados (total,

desempenhada e por localizacdo geografica)

por

Versédo : 2

grupos com base na atividade

O quadro abaixo mostra o nimero de empregados da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31

de dezembro de 2017, 2018 e 2019 com base na atividade desempenhada:

Natureza 2017 2018 2019
Administrativo / Operacional 4.208 4.187 4.154
Nivel Técnico 590 662 724
Técnico Profissional 383 368 421
Supervisao 167 196 199
Geréncia 39 45 51
Total Geral 5.387 5.458 5.549

O quadro abaixo mostra o niumero de empregados da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31

de dezembro de 2017, 2018 e 2019 por localizagdo geografica:

Estado / Pais 2017 2018 2019
BA - Brasil 440 436 418
DF - Brasil 9 10 12
ES - Brasil 187 255 239
GO - Brasil 183 190 184
MG - Brasil 3.425 3.435 3.493
RJ - Brasil 129 101 88
SE - Brasil 7 7 6
SP - Brasil 1.007 1.024 1.109
Total 5.387 5.458 5.549

b. numero de terceirizados (total,

desempenhada e por localizacdo geogréafica)

por

grupos com base na atividade

O quadro abaixo mostra o numero de terceirizados da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31

de dezembro de 2017, 2018 e 2019, com base nas caracteristicas da atividade desempenhada:
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Natureza 2017 2018 2019
Eventual 96 56 20
Permanente 1.734 1.537 1.283
Projeto 929 436 299
Total Geral 2.759 2.029 1.602

O grupo denominado “Permanente” engloba atividades tais como (i) manuteng&o de locomotivas e vagoes;
(i) manutencdo de via permanente; (iii) infraestrutura de postos de combustiveis; (iv) preventivas; (v)
administrativas; e (vi) meio ambiente (tratamento de efluentes e atendimento de ocorréncias). O grupo
denominado “Temporario/Eventual” engloba atividades tais como obras civis e recuperagédo de vagdes.

Registros referentes a funcionarios terceirizados estratificados por estado brasileiro em 2019:

2019
Estado / Pais| Eventual [Permanente| Projeto Total Geral
BA - Brasil 161 13 174
ES - Brasil 30 41 71
GO - Brasil 57 31 88
MA - Brasil 33 33
MG - Brasil 20 874 154 1.048
PR - Brasil 0
RJ - Brasil 23 23
SE - Brasil 1 1
SP - Brasil 104 60 164
TO - Brasil 0
Total 20 1.283 299 1.602

c. indice de rotatividade

O indice de rotatividade verificado nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e
2019 foi de, respectivamente, 11,60%, 11,00% e 11,30%.

d. exposi¢cdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Na data de encerramento dos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais, a exposi¢cdo da Companhia a passivos e
contingéncias trabalhistas foi de:

Em 31 de dezembro (em RS mil)
2017 2018 2019
43548 26.136 27.834
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos

N&o houve qualquer alteragéo relevante com relagdo aos numeros divulgados no item *14.1.” acima.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3 — Descricéao da politica de remuneracdo dos empregados

a. Politica de salarios e remuneracao variavel

A politica de remuneracdo e estrutura da Companhia visa proporcionar aos seus empregados salarios
competitivos com o mercado, considerando as condi¢cbes orcamentarias, com propésito de atrair,
recompensar e reter os profissionais que trazem resultados para a Companhia. A politica é vélida para
todos os seus niveis hierarquicos, exceto niveis gerencias, 0s quais possuem uma politica de remuneracéo
diferenciada. Para remuneragdo variavel, os empregados de cargo ndo gerencial podem receber até
aproximadamente 6 (seis) salarios nominais e para aqueles que ocupam posi¢éo gerencial, a remuneracao
variavel pode chegar a 8 (oito) salarios nominais para cargos de supervisédo e 11 (onze) salarios nominais
para cargos de gerentes de area. A remuneracdo variavel é definida de acordo com o alcance dos
indicadores financeiros EBITDA e AFFO e das metas coletivas e individuais, sendo o pagamento realizado
no 1° trimestre do ano subsequente.

b. Politica de beneficios

Além dos beneficios concedidos por for¢a de lei, a Companhia oferece a todos os seus empregados, a
partir de sua entrada na Companbhia, incluindo os de nivel gerencial, auxilio refeicdo e alimentacéo, vale
transporte, assisténcia médica e odontolégica, previdéncia privada, seguro de vida, auxilio creche,
reembolso escolar e demais beneficios provenientes de acordos e convencdes coletivas de trabalho. No
caso do reembolso educacional, 0 empregado co-participa com um percentual, que varia de acordo com o
salario e a modalidade do curso.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbdes dos
empregados nao-administradores

A Companhia néo possui plano de remunera¢éo baseado em a¢des para empregados ndo-administradores.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 — Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

Nossos empregados sao representados pelos sindicatos das localidades em que possuimos
estabelecimentos.

Embora nem todos os nossos empregados estejam filiados aos sindicatos, por lei todos gozam dos direitos
e prerrogativas previstos nos acordos coletivos de trabalho.

Acreditamos ter bom relacionamento com nossos empregados e sindicatos que 0s representam,
informamos que jamais ocorreram greves ou qualquer paralisagdo significativa em nossas atividades ao
longo de todo nosso historico.

Cumprimos os Acordos Coletivos de trabalho definidos para cada localidade/regido onde atuamos, e na
hipétese de discordancia legal, buscamos o0 amparo juridico e meios legais para defender o posicionamento
ou interesse em questdo. Nos abstemos de qualquer envolvimento politico partidario e/ou sindical.

Os Acordos Coletivos de Trabalho atualmente em vigor séo celebrados anualmente.

Relacionamos abaixo os sindicatos que representam 0s nossos empregados, bem como: nas tratativas
negociais de jornadas de trabalho, beneficios, participacdo nos lucros e resultados, conferéncias das
homologacgfes, além das tradicionais negociagbes coletivas anuais das respectivas categorias:

Sindicato Municipio UF

Sindicatos Municipicio UF

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS .

. Belo Horizonte BH
FERROVIARIAS DE BELO HORIZONTE
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS TRANSPORTE Salvador BA
FERROVIARIO E METROVIARIO DOS ESTADOS DA BAHIA E SERGIPE
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS . .

p Rio de Janeiro RJ
FERROVIARIAS DO RIO DE JANEIRO
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS .

P Campinas SP
FERROVIARIAS DA ZONA MOGIANA
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS Osasco p
FERROVIARIAS DA ZONA SOROCABANA
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 - Outras informagdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes a serem informadas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0
OUTROS
0
TOTAL
1.835.966.791
VLI Multimodal

42.276.907/0001-28

1.835.966.791
Classe Acao

TOTAL

0,000

0,000

100,000

Brasileira-RJ

100,000
Qtde. de acles
0

0
0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

Sim

0,000

1.835.966.791

29/12/2015

1.835.966.791

0,000

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VLI Multimodal

42.276.907/0001-28

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0
OUTROS
1
TOTAL
380.101.007.254
VLI S.A.

12.563.794/0001-80

380.101.007.253
Classe Acao

TOTAL

0,000

0,001

100,000

Brasileira-SP

99,999
Qtde. de acles
0

0
0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

Sim

0,000

380.101.007.254

31/03/2011

380.101.007.253

0,000

0,001

100,000

99,999
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VLI S.A.

12.563.794/0001-80

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Brasil Port Holdings L.P
19.865.869/0001-27

88.907.904
Classe Agéo

TOTAL

0,000

Canadense

1,000
Qtde. de acdes
0

BROOKFIELD BRAZIL INFRASTRUCTURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

16.718.541/0001-90

2.267.516.800
Classe Acao

TOTAL

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

09.234.078/0001-45

1.413.854.823
Classe Agéo

TOTAL

25,505
Qtde. de acles
0

Brasileira

15,902
Qtde. de agdes
0

0
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

19/08/2014

88.907.904

19/08/2014

2.267.516.800

14/04/2014

1.413.854.823

0,000

1,000

25,505

15,902
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Misui & Co.
05.466.338/0001-57 Japonesa Sim Néo 14/04/2014
1.778.158.082 20,000 0 0,000 1.778.158.082 20,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
8.890.790.411 100,000 0 0,000 8.890.790.411 100,000
Vale S.A.
33.592.510/0001-54 Brasileira-RJ Sim Néo 19/08/2014
3.342.352.802 37,593 0 0,000 3.342.352.802 37,593
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2019
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

econdbmico

15.4. Organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere

VALE 5.4,

37,59%

BRASIL PORT

HOLDINGS LP

LU BROOKFIELD Brazil
Infrastructure FIF

25,50%

15,90%

MITSUI & CO., LTD

13.52%

0.84%

100%

20,00%

Brasil

LEGENDA
. Acionistas

Companhias
Operacionais

. Veculos/Holdings

. Outras entidades

l 85,696
Ultrafértil
{Terminal Portudrio)

100%

Cansbreio TMIB

99,99%
1005

Outros Acionistas
0,01%

v

Ferrov“ = SU1

29,93 %

Consdrcio Railnet
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15,5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte

Em 31 de dezembro de 2019, ndo havia qualquer acordo de acionistas vigente envolvendo a Companhia
ou do qual o controlador seja parte, que regulem o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agdes
de emissdo da Companhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6. Alteracbes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de
controle e administradores do emissor

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

15.7. Principais operacdes societarias

30 de agosto de 2019: VLI Multimodal S/A incorporou a VLI Locagéo de Locomotivas Ltda, adquirindo 100%
desta Ultima.

28 de dezembro de 2010: Vale S.A. transfere para Vale Logistica de Carga Geral S.A. (atual denominacao
da VLI S.A)) o montante de 1.354.911.133 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, alterando desta
forma o controle acionario direto da Companhia, tendo o controle indireto da Companhia permanecido
inalterado (detido pela Vale S.A.);

31 de margo de 2011: Transferéncia do montante de 1.354.911.139 ag¢les ordinarias de emissdo da
Companhia da VLI S.A. para a Vale Operagdes Ferroviarias S.A., (atualmente denominada VLI Multimodal
S.A.) passando esta Ultima a ser a controladora direta da Companhia. A VLI Multimodal, por sua vez, é
controlada pela VLI S.A.

Abril de 2014: Vale S.A efetiva a transferéncia de participagdo de 20% do capital da VLI, sua controladora
indireta, pelo valor de R$ 1.509.200.000,00 (um bilh&do, quinhentos e nove milhdes, duzentos mil reais),
representados por 1.778.158.082 agdes ordinarias, para Mitsui & Co. (“Mitsui”). Nesta operagdo R$
709.200.000,00 (setecentos e nove milhdes, duzentos mil reais) foram pagos diretamente a Vale S.A. e R$
800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais) aportados na VLI.

Abril de 2014: Vale S.A. efetiva a transferéncia de 15,9% do capital da VLI, sua controladora indireta, pelo
valor de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhGes de reais) representados por 1.413.854.823
acoes ordinarias, para o Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o - FGTS (“FI-
FGTS"), cujo patrimdnio é administrado pela Caixa Econdmica Federal. Esta operacao foi efetivada através
de aporte na VLI.

Agosto de 2014: Vale S.A. efetiva a transferéncia de 26,5% da sua participacédo no capital da VLI, sua
controladora indireta, pelo valor de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhées de reais) representados por
2.356.424.704 acdes ordinarias para Brookfield Asset Management (Brookfield). Nesta operagéo o valor foi
pago diretamente para Vale S.A..

29 de dezembro de 2015: VLI S.A. integraliza parte do capital social da VLI Multimodal com aporte de a¢gées
de emissdo da Companhia de sua propriedade, de modo que a VLI Multimodal passou a ser a Unica
acionista da Companhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

15.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes encontram-se nos itens anteriores.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16. Transagdes com Partes Relacionadas

16.1 Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagc6es com
partes relacionadas

O procedimento de tomada de decisdes na Emissora para a realizacdo de operacdes com partes
relacionadas segue os termos da Lei das Sociedades por A¢des, que determina que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliacao de bens com que concorrer para a formagéo
do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que
possam beneficia-lo de modo particular.

Além do que esta previsto na Lei das Sociedades Andnimas, a Companhia adota estritamente a pratica
de restringir a participac@o dos administradores e acionistas, conforme o caso, em qualquer matéria em
que eles possam ter interesse conflitante com a Companhia. Os proprios administradores abstém-se da
participacéo nas deliberacdes, mas as partes relacionadas ndo recebem, por exemplo, 0 mesmo material
enviado as partes nao relacionadas e nao participam das discussdes das matérias em que possam haver
interesses conflitantes. Isso é aplicado ndo apenas na Emissora, mas também em sua controladora
indireta, em que 0s seus respectivos acionistas também realizam transagbes diretamente com a
Emissora, com a controladora indireta ou com qualquer de suas subsidiarias. Nesses casos, as
transagOes até R$10 milhdes sdo deliberadas pela Diretoria Executiva da controladora indireta e, acima
desse valor, apds aprovadas no colegiado da Diretoria Executiva, sdo remetidas aos Comités de
Assessoramento do Conselho de Administracdo da controladora indireta e, apds sua andlise e
recomendacao, remetidas para deliberacdo do Conselho de Administragdo da controladora indireta da
Emissora.

E importante destacar que, para andlise e discusséo da transacéo, somente as partes néo relacionadas
participam das pautas das reunides nesta situa¢cdo. Os membros indicados pelas partes relacionadas
sequer permanecem nha sala de reunido, ndo participam das discussdes sobre 0 tema nem emitem
recomendagdes ou deliberam sobre o tema. Os membros do Comité de Assessoramento ao Conselho
de Administracdo que ndo sdo partes relacionadas na transa¢do avaliam o material de apoio as
deliberacdes e decidem se as partes relacionadas terdo acesso e, em caso positivo, a quais trechos
pontuais do material eles terdo acesso, desde que ndo comprometa a imparcialidade da analise. Assim,
sao enviados, portanto, materiais exclusivos para cada uma das partes relacionadas, de forma que nao
tomem conhecimento dos itens da transacéo que possam, de algum modo, estar relacionados a parte
relacionada que o indicou ou ocasionar conflito de interesse.

Quando da deliberacdo no Conselho de Administracdo da controladora indireta da Emissora, o mesmo
ocorre em relagdo aos membros indicados pelas partes relacionadas: eles ndo recebem o material de
apoio enviado para as partes ndo relacionadas, recebem apenas o material aprovado na forma descrita
no paragrafo acima, ndo participam das discussoes e, principalmente, ndo participam das deliberagGes.

Todos esses procedimentos estdo devidamente descritos no Regimento Interno do Comité de
Assessoramento da controladora indireta da Emissora e na Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas, esta Ultima aplicavel tanto a controladora indireta quanto as suas subsidiarias, entre as
quais, a Emissora.

Adicionalmente, o artigo 17, item “m” do Estatuto Social da Companhia atribui ao Conselho de
Administracdo a competéncia para fixar as condi¢cdes gerais de celebragdo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou
controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos
contratos que ndo atendam a estas condigBes. O Conselho de Administracdo da Emissora conta,
também, com um membro indicado pelos seus empregados e seu respectivo suplente, indicado por meio
de processo eleitoral conduzido entre os empregados, pelo departamento de Recursos Humanos da
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Emissora, com regulamento aprovado pelo Conselho de Administragdo e indicacdo da chapa vencedora
nas elei¢cdes, considerando os votos dos empregados colhidos em todas as localidades em que ha
operacdo da Emissora.

Todos o0s materiais relativos a transagBes sobre partes relacionadas, fornecidos tanto aos
administradores da Emissora, quanto aos administradores das demais empresas do grupo envolvidas
nessas transacgdes, observado o procedimento de avaliacdo do material pelo Comité de Assessoramento
apresentado acima, contém informag6es detalhadas sobre (i) os beneficios objetivados pela Companhia
e pela Parte Relacionada; (ii) os direitos e obrigacBes de cada parte decorrentes da transacgéo; (iii) os
valores envolvidos na transagéo tais como volumes, pregos, custos, multas e outros; e (iv) o historico
das negociagfes. Além disso, a comparacdo com operac¢des similares de mercado ou mesmo a
comparacao hipotética, para os casos em que ndo ha operacdes similares, sdo detalhadas no check de
partes relacionadas, em que séo respondidas as seguintes questfes de maneira bastante completa e
detalhada:

Fairness test — comparativo da transagdo com outras similares de mercado: (i) Quais sdo as
transagdes que vocé utilizou para comparar neste caso?; (ii) A transacéo, quando implementada, sera
mais vantajosa para a outra parte do que para a FNS? Se ela fosse realizada com um terceiro, as bases
de negociagdo seriam diferentes?; (iii) A FNS deixaram de obter alguma oportunidade de negécio em
funcdo da celebracdo dessa transagcdo com uma parte relacionada? (iv) A FNS e/ou sua subsidiaria
possuem interesse nesse negécio com a parte relacionada? Qual € esse interesse?; (v) A negociacéo
efetivada estd documentada, demonstrando a evolugado das tratativas, de forma a permitir a comprovagéo
da sua lisura e diligéncia na conduc¢éo da operagdo? De que modo?; (vi) A &rea solicitou propostas para
terceiros, realizou algum procedimento de tomada de precos, ou tentou, de qualquer outra forma,
fundamentar a deciséo que definiu os critérios a serem aplicados para a realiza¢éo da transacao? Inclua
0 comparativo de pregos na PDD; (vii) Descreva detalhadamente as medidas tomadas e procedimentos
adotados para garantir que a operagéo esta em condi¢8es equilibradas para ambas as partes

Arms lenght bargain comparison: comparativo com outras transacfes hipotéticas, caso as
operacdes fossem realizadas com uma empresa ndo vinculada: (i) Como ndo ha transacdes
semelhantes no mercado, qual hipdtese vocé utilizou para fazer a comparagéo?; (ii) Se essa transacgdo
pudesse ser realizada com terceiros, ela seria concluida nos mesmos termos e condi¢ées que estdo
sendo ajustadas? Por qué?; (iii) Quais os parametros utilizados para realizar essa comparagao?
Pesquisa de operagbes semelhantes, comparagdo com transagfes anteriores ja executadas entre as
partes, propostas de terceiros, outros modais. Informe; (iv) Ndo h4 alternativas para que essa transagao
seja realizada com terceiros? Por qué? Apresentar alternativas pesquisadas e demonstrar inviabilidade,
se aplicavel; (v) Descreva detalhadamente as medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir
que a operacao estd em condi¢des equilibradas para ambas as partes.; (vi) A negociacao efetivada esta
documentada, demonstrando a evolugéo das tratativas, de forma a permitir a comprovagao da sua lisura
e diligéncia na conduc¢éo da operac¢do? De que modo?

Dessa forma, as transagBes com partes relacionadas séo realizadas pela Companhia em condi¢des
estritamente comutativas, observando-se precos e condi¢cdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram
qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia.
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Vale Fertilizantes S/A 23/04/2012 1.115.596,61 460.252,13 2011 a 2016 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista do Controlador Indireto (VLI S/A)
‘Objeto contrato Locagio de 820,74m (salas) do imovel localizado na Rua Sapucal, 383, 2° andar — Floresta - BhteMG 7
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar
valesA T 23/04/2012  2.055.53858 o T 201122016 NAO 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Acionista do Controlador Indireto (VLI S/A)
‘Objeto contrato locagao de 1.220,24m? (andar inteiro) do imével localizado na Rua Sapucal, 383 - 4° andar — Floresta — Bhte/MG.
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingéo NA
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 NA
VLIMULTIMODALSA 7 30/09/2013  52614.012,73 166.970.091,05 21958410378 14 anos, extinguindo-se NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

em 29/06/2027 ou até o
cumprimento de todas
as obrigag6es oriundas
e/ou decorrentes do

contrato.

Controlador Direto
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros

Rescis&o ou extin¢éo

Vale S.A. e VLI Multimodal S.A.

Relagdo com o emissor

O acordo prevé indenizagdes relativas a avarias dos bens alugados a serem liquidadas em até 30 dias a contar da data gem que as partes
chegarem ao consenso sobre o0 montante.

O contrato podera ser resolvido por qualquer das partes, mediante comunicacéo, por escrito, a outra parte, sem que caiba, qualquer reclamagao,
indenizagdo ou compensacéo, em razao da resolugéo, nos seguintes casos: (i) pedido ou decreto de faléncia ou recuperacéo judicial ou

extrajudicial da outra parte; (ii) Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior que paralize a execugao do contrato por mais de 12 meses; (iii) Fraude ou
Dolo; (iv) Comunicacéo da parte interessada com antecedéncia de 30 dias; (v) Atrasos injustificados nos pagamentos por periodos maiores que 12
meses; (vi) Atrasos injustificados na disponibilizacdo de informagdes que ndo sejam sanados no prazo de 60 dias; (vii) Descumprimento de qualquer
das obrigactes pela LOCATARIA que resulte diretamente no impedimento para a LOCADORA continuar o regular cumprimentod e suas obrigacdes
e que nao seja sanado no prazo de 60 dias

09/08/2013 1.890.053.907,29 Impossivel aferir pois 0 Impossivel aferir pois 0 até o final da concessdo NAO 0,000000

valor da transacao varia valor da transagéo varia da EFVM/EFC

em fungdo dos precos e em fungéo dos pregos e (estimada para 29 de

volumes praticados. volumes praticados. junho de 2027), com
prorrogacéo automatica
do contrato na hipotese
de prorrogacgao dos
contratos de concesséo
das ferrovias EFVM e
EFC, por prazo idéntico
a prorrogacao destes.

Acionista do Controlador Indireto (VLI S/A) e Controlador Direto

O acordo prevé indenizag@es relativas a furtos, perdas ou avarias das mercadorias e serdo tratadas em processo especifico e, se devidas, seréo
liquidadas até 60 (sessenta) dias apds o recebimento do pedido de indenizagdo. O preco a ser considerado sera aquele declarado na nota fiscal a
época do transporte.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Rescis&o ou extingéo O contrato podera ser resolvido por qualquer das partes, mediante comunicagao, por escrito, a outra parte, sem que caiba, em beneficio da parte
em razao da qual foi solicitada a resolucao, direito a qualquer reclamacéo, indenizagdo ou compensacao, em razdo da resolugdo, nos seguintes
casos: (i) descumprimento pela outra parte de qualquer obrigacéo prevista no contrato, exceto se o descumprimento for sanavel e se a parte
inadimplente corrigi-lo no prazo de 90 (noventa) dias ap6s recebimento de notificagdo por escrito neste sentido enviada pela parte credora da
obrigacéo; (ii) pedido ou decretacdo de insolvéncia, faléncia ou recuperacgéo judicial ou extrajudicial da outra parte; (iii) ocorréncia comprovada de
fato do principe, fato da Administracao, caso fortuito ou de for¢ca maior, que venha paralisar a execuc¢édo do contrato por mais de 180 (cento e
oitenta) dias corridos; e (iv) mudanca de controle societario, direto ou indireto, de uma das partes.

VALE S/A 22/05/2015 44.471.037,27 Impossivel aferir pois 0 Impossivel aferir pois o O Contrato teré vigéncia NAO 0,000000
valor da transacao varia valor da transagéo varia de 30 (trinta) anos ou
em fungdo dos precos e em funcgdo dos precos e até o termino da
volumes praticados. volumes praticados. subconcessao.

Considerando que o
valor da transagdo é
variavel, dependendo do
volume de servigos
prestados, a Emissora
informara apenas o
montante ja executado,
ndo sendo possivel
aferir, nesse momento,
o saldo existente e o
montante de interesse
da parte relacionada.

Relacdo com o emissor Integrante do bloco de controle indireto da Companhia

Objeto contrato Contrato Operacional Especifico, tendo como objetivo (i) realizar operagdes especificas em trafego matuo e/ou em direito de passagem; (ii)
aprimorar a eficiéncia operacional global para o transp. ferroviario e as melhores condi¢8es e atratividade, em relagdo aos usuarios de modo geral,
de forma a possibilitar o incremento do transporte ferroviario entre as partes; (iii) manter um elevado padrédo de relacionamento entre as partes, a
fim de que seja possivel a ampliacdo do atendimento as demandas por transporte de cargas nas suas areas de influéncia, induzindo o
desenvolvimento econémico das regifes atendidas, tudo de acordo com o contratos de concessédo, bem como, ainda, em estrita observancia as
normas e regulamentos técnicos aplicaveis a matéria; e (iv) considerar como local de entroncamento entre as duas ferrovias o patio da estacéo de
Acailandia, no estado do Maranhao, operado pela Vale S.A., onde sera feito o intercambio das comp. ferroviarias com cargas despachadas em
trafego matuo.
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros

VALE S/A

Relagdo com o emissor

Rescisédo ou extingdo

A rescisé@o do contrato pode se dar, mediante aviso, notificagao ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, no prazo de 30 (trinta) dias, somente em
caso de descumprimento por qualquer das partes de qualquer clausula do contrato e desde que a parte inadimplente, apds recebimento notificacao
prévia, por escrito e com prova de recebimento, identificando inadimplemento, deixe de corrigir 0 seu inadimplemento dentro de 90 (noventa) dias.

26/08/2014 18.486.590,30 15.000.716,00 33.487.306,15 24 (vinte e quatro) NAO 0,000000
meses, iniciando-se na
data de sua assinatura,
ou quando do
cumprimento de todas
as obrigacbes
decorrentes do contrato,
0 que ocorrer primeiro.

Integrante do bloco de controle indireto da Companhia

Servigos de manutengao preventiva e corretiva em material rodante, fornecimento e reposicao de pecas, componentes e partes, bem como Servigos
de inspecdo em Carro Controle, Ultrassom e Tratamento de Trilhos.

Sem prejuizo da satisfacéo de seus demais direitos, qualquer das Partes podera resolver este Contrato mediante comunicagao por escrito a outra
Parte, sem que caiba qualquer reclamacéo, indenizacéo ou compensacgéo em beneficio da Parte que recebe o comunicado de resolugéo, nos
seguintes casos:

(i) pedido ou decretacado de faléncia ou recuperacgéo judicial ou extrajudicial da outra Parte;

(i) ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior regularmente comprovada, que venha paralisar a execu¢do do OBJETO por mais de 90 (noventa)
dias ; e

(iii) na hipétese de as multas aplicadas a outra Parte atingirem 10% (dez por cento) do valor do contrato

Ocorrendo resolugdo motivada por qualquer das Partes, ressalvadas as hipéteses dos itens (i) e (ii), a Parte que lhe der causa respondera por multa
resolutéria de 10% (dez por cento), sobre o valor do contrato, atualizado conforme variacdo do IGP-M/FGV — Indice Geral de Precos do Mercado,
desde a data da assinatura deste Contrato até a data do efetivo pagamento da referida multa, sem prejuizo de eventuais perdas e danos. Fica
desde ja estabelecido que a presente penalidade é cumulativa as demais penalidades do Contrato, ndo se sujeitando ao limite estabelecido no
artigo 397 do Cadigo Civil.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar Prestadora de Servigos

PAGINA: 147 de 176



Formulario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 2

16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou do
pagamento compensatério adequado

Conforme mencionado no item 16.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia realiza transacgdes
com partes relacionadas sempre com o fim de melhor atender os seus interesses, bem como de todos

0S seus acionistas.

As transag0Oes celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliagfes prévias e criteriosas
de seus termos, de forma que sejam realizadas em condi¢des estritamente comutativas, observando-
se precos e condi¢des usuais de mercado. Dessa forma, as transagdes com partes relacionadas néo

geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

Para verificar a comutatividade das operagdes com partes relacionadas, a Companhia analisa a
viabilidade financeira de cada operagéo vis-a-vis opera¢des semelhantes no mercado entre partes ndo
vinculadas, ou mesmo, caso ndo haja operacfes semelhantes no mercado, levanta situacdes

hipotéticas ou similares para realizar as comparacgdes.

A Companbhia utiliza métodos comparativos de andlise em caso de transa¢g6es menos complexas entre
as partes relacionadas, como contratos de prestacdo de servigos, cessdo ou comodato de
equipamentos, transporte de carga, locacdo de imdvel, entre outros. Nesses casos, as premissas
desses contratos s8o comparadas a operacdes similares de mercado ou outras operacdes
previamente celebradas pela Emissora com outros clientes que ndo sdo partes relacionadas,
buscando-se comparar com situa¢cdes em que a parte relacionada ndo estivesse envolvida. Assim,
sdo comparadas, por exemplo, as tarifas aplicaveis em contratos de transporte celebrados com
clientes da Companhia, em outras ferrovias e/ou outros modais (como o rodoviario), o valor do
mercado local para locagdo de imével nos mesmos padrdes do imovel cotado com a parte relacionada,
valor de equipamento novo ou equipamentos usados disponiveis em terceiros nao considerados partes
relacionadas, entre outros. A comparacdo sempre é realizada levando-se em consideragédo o valor
eventualmente cobrado de ou pelo terceiro para celebragdo da transacgdo, seja ele um cliente da
prépria Companhia, um terceiro nao cliente, ou mesmo um referencial obtido no mercado, mediante
pesquisa desenvolvida pela area de Suprimentos ou cotacao direta realizada pela area demandante
da transacdo. Além disso, os contratos utilizados com partes relacionadas sdo as mesmas minutas
padrdo utilizadas com partes ndo relacionadas, o que garante a comutatividade em direitos e

obrigacfes para as partes.|

Por outro lado, séo utilizadas premissas de avaliacdo econdmico-financeira para avaliacao e validagéo
dos projetos da Companhia através do método de fluxo de caixa descontado, analisando indicadores
tais como Taxa Interna de Retorno - TIR, Valor Presente Liquido — VPL, payback (prazo de retorno
financeiro do projeto analisado). Os resultados dessas analises sdo comparados, também, com
projetos previamente aprovados na Companhia e o padrdo minimo de retorno de investimentos

realizados pela Companhia, que estabelecem valores minimos para os indicadores destacados acima.
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Nesses casos, em que ha maior complexidade na transacao e, eventualmente, envolvam aumento de

capacidade produtiva da Emissora, a avaliagdo é aprofundada e busca garantir a relacdo equanime

entre as partes, sem causar prejuizo ou beneficio a mais para qualquer uma delas.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes da Emissora constam nos itens anteriores.
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Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias

Quantidade de acbes
preferenciais

Quantidade total de acGes

Tipo de capital

Capital Subscrito

15/11/2017

Tipo de capital

1.859.133.976,33

Capital Integralizado

1.835.966.791

1.835.966.971

15/11/2017

Tipo de capital

1.859.163.976,33

Capital Subscrito

1.835.966.791

1.835.966.791

07/04/2016

Tipo de capital

1.826.893.291,99

Capital Integralizado

a vista

1.812.155.522

1.812.155.522

07/04/2016

Tipo de capital

1.826.893.291,99

Capital Subscrito

1.812.155.522

1.812.155.522

25/01/2016

Tipo de capital

1.714.127.737,53

Capital Subscrito

1.712.476.162

1.712.476.162

25/01/2016

1.714.127.737,53

1.712.476.162

1.712.476.162
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo

Assembleia Geral Sem emisséo :

25/01/2016 Extraordinaria 25/01/2016 1,651,573.81 de acdes 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
U Assembleia Geral o USUbSCGRD  gmoemen T
07/04/2016 Extraordinaria 07/04/2016 112,765,554.46 particular 99,679,360 0 99,679,360 6.57859691 1.13 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizacéo

Assembleia Geral

15/11/2017 Extraordinaria

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacdo

Assembleia Geral

15/11/2017 Extraordinaria

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagéo

Laudo de avaliagéo contabil emitido em 30 de outubro de 2016, considerando a data base de 30/06/2015, elaborado pela empresa Teixeira & Associados Auditores Independentes - Nexia Teixeira Auditores e
arquivado na sede da Companhia, cumprindo requisito necessario para estabelecer o valor de emisséo de novas acdes previsto na Lei das S/A (art. 170, §1°).

A vista, mediante a capitalizagdo de créditos oriundos de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFACs, realizados por essa acionista até a presente data.

Subscri¢éo

15/11/2017 particular

30,000,000.00 1,835,966,791 0 1,835,966,791 1,829.13397633 1,259,907.67 R$ por Unidade

Foram utilizados os requisitos previsto na Lei 6.404/76 (art. 170, §1°).

As acdes ora emitidas séo totalmente subscritas e integralizadas, pela acionista da Companhia, a VLI Multimodal S.A, mediante capitaliza¢éo de créditos oriundos de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital - AFACs, realizados por essa acionista até a presente data.

15/11/2017 2,240,684.34 €M gm'ssf‘o 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
e agbes

PAGINA: 152 de 176




Formulario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versédo : 2

17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5. Outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes encontram-se nos itens anteriores
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos 25% dos lucros liquidos anuais, ajustados nos termos da lei.
Direito a voto Pleno

Conversibilidade Nao

Direito areembolso de capital  SIim

Descrigdo das caracteristicas Os direitos dos acionistas no reembolso de capital séo regidos pela Lei das Sociedades por A¢des.

do reembolso de capital Qualquer acionista dissidente de certas deliberacdes tomadas em Assembleia Geral podera retirar-
se do quadro acionario da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas a¢des, com base no
valor patrimonial de suas acdes. O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 (trinta)
dias, contados da publicacdo da ata da Assembleia Geral que tiver aprovado o ato que deu origem
ao recesso. Adicionalmente, a Companhia tem o direito de reconsiderar qualquer deliberagdo que
tenha ensejado direito de retirada nos 10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo de exercicio
desse direito, se entender que o pagamento do preco do reembolso das a¢des aos acionistas
dissidentes colocaria em risco sua estabilidade financeira.

Restri¢cdo a circulacéo Nao
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicgdes para alteracdo dos  Aprovacéo da maioria do capital social votante da Companhia. De acordo com a Lei das

direitos assegurados por tais Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social tampouco as delibera¢des adotadas pelos acionistas

valores mobiliarios em assembleias gerais podem privar os acionistas dos seguintes direitos: (i) participar da
distribuicéo dos lucros; (ii) participar, na proporc¢éo da sua participagdo no capital social, da
distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hipotese de liquidacéo; (iii) preferéncia na
subscricdo de ac¢des, debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de subscri¢ exceto em
determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des; (iv) fiscalizar, na forma
prevista na Lei das Sociedades por A¢bes, a gestdo dos negdcios sociais; e (v) retirar-se da
Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des.

Outras caracteristicas N&o existem outras caracteristicas relevantes a serem informadas.
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 - Descricdo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto
de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 - Descricao de Excecbes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos
Patrimoniais

ou Politicos Previstos no Estatuto

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

PAGINA: 158 de 176



Formulario de Referéncia - 2020 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versédo : 2

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao hé outros titulos a informar.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha outros titulos para informar
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A
Negociacao

A companhia possui seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo em mercado de balcédo ndo
organizado.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado estrangeiro.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior a informar.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao
18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou
por terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios do emissor

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo houve ofertas publicas de distribui¢do efetuadas pela
Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a
valores mobiliarios da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 - Destinacdo de Recursos de Ofertas Publicas

Campo facultativo para emissor da categoria “B”
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a
acdes de emisséo de

Terceiro

Campo facultativo para emissor da categoria “B”
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todos os itens relevantes do Emissor encontram-se nos itens anteriores.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3. Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacgdes relevantes sobre a pauta
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2. Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacdes relevantes sobre a pauta
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos
A

Divulgacéao de Informagdes

21. Politica de divulgacéao de informacd@es

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo
emissor para assegurar que as

informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e
relatadas de maneira precisa e

tempestiva.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2 - Descricdo da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante e dos
procedimentos relativos a manutencado de sigilo sobre informacdes relevantes
ndo divulgadas

21.2. Descrever a politica de divulgacéo de ato ou fato relevante adotada pelo
emissor

Campo facultativo para emissor da categoria “B”
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3. Administradores responsdveis pela implementacdo, manutengao, avaliagao e
fiscalizacdo da politica de divulga¢ao de informacoes.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4. Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o existem outras informacgGes relevantes sobre a pauta
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