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Conectamos pessoas para criar e compartilharvalor por onde passamos. A

Naimagem: Francisco Rosa (historiador de Matozinhos - MG), Eustaquio José Soares Silva, Darlan Bruno Ferreira Neiva,

Fernanda Evangelista (empregados da VLI), Daise Aparecida de Jesus, subsecretaria municipal de Cultura e Turismo de
Matozinhos, e a crianga Guilherme Antdnio Macedo Pereira
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GRI 2-22

No ano de 2023, demos novos e importantes passos
em nossa jornada para concretizar os objetivos de
sermos a primeira escolha dos clientes de logistica
no Brasil e referéncia em sustentabilidade e, com
aenergia das nossas pessoas, estarmos entre as

maiores e mais rentaveis empresas do Brasil ate 2030.

O ano foi de multiplas conquistas em varias
frentes. Dentre elas, destaco a Certificagdo 37001
(Antissuborno), que confirma Etica como pratica
indissociavel de todas as atividades realizadas na
VLI e pilar fundamental da nossa Governanga.

Tambem avangamos em Diversidade e Incluséo,
ampliando nosso repertorio com novas historias
pessoais e jeitos de pensar, entendendo que a
pluralidade de visbes de mundo enriquece Nnosso
ambiente de trabalho e contribui com a geragéo
de Valor para todos que, de diversas formas, se
relacionam com a VLI.

Celebramos a marca de 1.500 mulheres no quadro
de empregados. Em cargos de alta lideranga, elas
ocupam 25% do nosso total. Também ficamos
satisfeitos com o avango de 41 posi¢cdes no ranking
das 150 melhores empresas para trabalhar no Brasil
(Great Place to Work), atingindo a posi¢do

numero 63 - acreditamos que esses numeros
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refletem nosso compromisso com a meritocracia
e com o desenvolvimento das carreiras dos
profissionais que escolhem se juntar ao Nosso
projeto de transformacéo da logistica.

Seguindo o proposito de criar e compartilhar
valor por onde passamos, intensificamos o
trabalho de mobilizac&o e capacitacéo de
fornecedores regionais, 0 que nos levou

a ultrapassar a meta de 60% de compras
locais - um dos compromissos assumidos na
nossa Agenda ESG e um percentual ao qual
originalmente tinhamos o objetivo de chegar
em 2030. A continuidade dessa iniciativa €
fundamental para levar desenvolvimento
socioeconémico as comunidades que convivem
com as nossas operagoes.

O ano de 2023 também foi aquele com o maior
numero de projetos sociais implantados pela

VLI. Destacamos a expanséo das atividades do
Novo Trilho, implementado em 2021 em Minas
Gerais e agora presente em outros Estados, com
ainstalagéo de maquinas de coleta de residuos
que podem gerar um complemento de renda

para as populagdes em vulnerabilidade social, e,
ainda, arevitalizagc&o e entrega de novos espacos
culturais pelo projeto Estagcdo de Memorias,
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voltado para a preservagéo da rica historia
ferroviaria que marca diversas cidades ao longo
das linhas operadas pela VLI.

Em relagéo a nossa performance de negocios,
nossa receita liquida chegou a RS 9,1 bilhdes,

um salto de 19% em relacdo a 2022. NOSs0s
investimentos em expans&o chegaram a RS 340
milhdes. Ja os investimentos correntes - aqueles
que fazemos para manter os ativos operando,
priorizando remodelagem, reconfiguragéo e
reposicao da via permanente (trilhos, dormentes
e superestrutura que sustenta os trilhos) e
manutencé&o da capacidade de circulagéo -
somaram RS 2,0 bilndes, metade do Ebitda
recorrente alcan¢ado no periodo.

Também foi um periodo de bons indices

para nossos clientes, especialmente para os
parceiros do agronegocio, que viram os primeiros
resultados do corredor de fertilizantes, criado em
conjunto com a Companhia Operadora Portuaria
do Itaqui (Copi), no Maranhao, e inaugurado

em 2023, tornando a regido atendida pelo

nosso Corredor Norte do Pais autossuficiente

no abastecimento desses produtos. Nossa
operagédo no local ainda foi fortalecida com a
aquisicdo de mais de 200 vagdes e 3 locomotivas,
aumentando a capacidade para o transporte da
carga dos nossos clientes.

Investir no crescimento da operagdo do Corredor
Norte € uma estratégia coerente com nossa
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intenc&o de ajudar a acelerar o desenvolvimento
em diversas regides do Brasil.

Nossos investimentos e esfor¢os em
planejamento e exceléncia operacional foram
bem percebidos pelos nossos clientes. E o que
mostrou o Net Promoter Score (NPS), a avaliagéo
de satisfacdo dos nossos servicos feita por eles.
O indice ficou acima da meta estipulada para
2023 e foi muito superior ao resultado aferido no
ano anterior. Ainda temos um longo caminho a
percorrer, mas os primeiros passos foram dados
de forma solida.

Na seguranga dos nossos empregados e terceiros,
constatamos uma diminui¢cdo da gravidade dos
acidentes ao longo de 2023. Sabemos, contudo,
gue qualguer numero acima da nossa meta

(zero acidente) precisa ser tratado com focoe a
convicg&o de que acidentes (qualquer numero)
nao séo aceitaveis. Este € um desafio permanente
e exige forte conscientizacdo sobre percepgédo e
minimiza¢do de riscos.

Com relacdo a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA),
mantemo-nos otimistas de que as tratativas
para a prorrogagao antecipada da concesséo
tenham avangado, por ser uma alternativa
importante para o Pais, trazendo uma solu¢éo
para as questdes historicas dessa concesséo,
particularmente seu deficit econdmico,
adequando-a a parametros operacionais e
financeiros sustentaveis.
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Acreditamos na evolugao sustentavel e de
longo prazo, resultado de compromissos
gue observamos diariamente.

Além da renovagao da concessao da FCA,

a VLI segue construindo outras alavancas
para o crescimento continuo da Companhia,
como a habilitagéo para operarmos como
Agente Transportador Ferroviario de Cargas
(ATF-C). Com esse novo modelo de negocios,
a Companhia podera acessar cargas e operar
fluxos em concessdes outras que ndo as sob
Nnosso controle direto.

Com uma matriz de cargas equilibrada, mais

do que crescimento em picos, acreditamos na
evolugao sustentavel e de longo prazo, resultado
de compromissos que observamos diariamente,
da disciplina para atingir nossas metas e do
combate a qualquer forma de desperdicio.

O ano de 2023 trouxe grandes resultados
nessa jornada, que continua em 2024 com

foco no resultado que nossos clientes e
acionistas esperam da Companhia, além

do cuidado com as nossas pessoas, as
comunidades e 0 meio ambiente. Esse € 0
legado que estamos, em time, construindo.

Fabio Marchiori
CEO
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Mensagem do Conselho de Administragao

Em um ano de recordes nas safras e desempenho
positivo em outros segmentos atendidos pela VLI, a
Companhia reforgou seu papel de player estrategico
no setor logistico nacional, bem como de apoiadora
e desenvolvedora da infraestrutura brasileira - pilar
indispensavel para o crescimento do Pais. E mais

um passo No proposito de transformar a logistica
nacional, um trajeto percorrido pela VLI de forma
segura e sustentavel.

A Companhia tem um compromisso histérico com
o Brasil, com seus clientes e com a missdo de
construir conexdes que gerem valor ndo so para a
propria VLI, mas também para seus empregados,
parceiros, clientes e para as comunidades que sdo
influenciadas por suas operacoes.

Os resultados alcangados no ano foram relevantes,
com destaque para a geragao de caixa consistente,
que transmite credibilidade perante o mercado,
conforme mostram as classificagdes de risco

AAA obtidas pela VLI nas principais agéncias de
rating internacionais.

O solido perfil de negocios e a gestéo financeira
responsavel praticada pela Diretoria Executiva
permitem, entre outros aspectos, o acesso a credito
competitivo - sobretudo na forma de debéntures
incentivadas - para investimento nos ativos da
Companhia, possibilitando a busca continua pela
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exceléncia nos servicos prestados aos clientes.
Aresiliéncia econémica da VLI € essencial para a
sustentabilidade do negocio e, consequentemente,
para o investimento em outras pautas da sua Agenda
ESG (Ambiental, Social e Governanga, na sigla em
inglés). Seguimos desenvolvendo um ambiente de
trabalho diverso e inclusivo, bem como a¢des de
preservacao do meio ambiente e da biodiversidade,
aléem de incentivar um relacionamento ainda mais
proximo e construtivo com as comunidades vizinhas
as operagdes da Companhia, oferecendo um forte
trabalho de conscientizag&o sobre seguranga
ferroviaria, além de iniciativas sociais e culturais.

No dmbito da governanga corporativa, temos uma
estrutura robusta, com praticas que garantem

uma atuagéo com ética, integridade

e transparéncia, impulsionando o
crescimento sustentavel a longo prazo.

Para o futuro, a VLI detém um grande
portfolio para seguir sua trajetoria p
de crescimento sustentavel, o©
que inclui investimentos .

no Arco Norte do Brasil, a .
sua habilitagdo como .
Agente Transportador .-'
Ferrovidriode Cargas o'
(ATF-C), ampliacéo
da capacidade
portuaria e
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renovacdo da concessao da Ferrovia Centro-Atlantica,
CUjo processo segue em curso. Seguimos atuando para
que esse assunto seja resolvido, solucionando questoes
historicas dessa concesséo tanto em aspectos
econdmicos como operacionais. Em comum, continuam
o foco na produtividade, a eficiéncia e o incremento da
percepcao do valor gerado pela Companhia ao negocio
dos clientes e 4 sociedade como um todo.

Com um trabalho estruturado e continuo, a VLI segue
firme em dire¢do a concretizagdo de seus compromissos
e de seu proposito de transformar a logistica nacional,
deixando um legado de desenvolvimento para o Brasil.

Marcos Pinto Almeida
Presidente do Conselho de Administragao

Com um trabalho estruturado,
a VLI vai concretizar seus
compromissos e seu
proposito, deixando um
legado de desenvolvimento
para o Brasil.
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O relatorio

D GRI2-2,2-3

Esta e a quarta edicdo do Relatorio de
Sustentabilidade, que reforga 0 N0Sso
COMPromisso com a transparéncia e a
intencdo de manter conexdes cada vez
mais solidas com os diferentes publicos de
relacionamento.

O documento abrange o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2023. Sua
estrutura € composta de 12 capitulos, que
contam a jornada da Companhia em 2023 em
todas as suas areas, relatando conquistas

e desafios do negocio. Para a sua produgéo,
seguimos as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), mantendo a exatid&o, o
equilibrio e a clareza na divulgac&o dos fatos.
Os limites sobre 0 escopo de reporte foram
definidos com base na materialidade da VLI,
revisada em 2023 (saiba mais na pagina 21).

As divulgacdes apresentadas neste relatorio
sao referentes a VLI S.A. e a suas controladas
diretas (100% da VLI Multimodal S.A. e 100%
do Terminal VLI Porto Franco S.A.), controladas

indiretas (99,99% da Ferrovia Centro-Atlantica
S.A., 1009 da Ferrovia Norte-Sul S.A., 85,64%
da Ultrafertil S.A., 100% da Trato S.A., 50% do
Consorcio TMIB, 100% da Jupiter Cargas Ltda.,
100% da Associagéo VLI para o Desenvolvimento
Territorial Sustentavel e 1009 do Consorcio de
Abastecimento Araguari, Contagem e Pedro
Leopoldo) e empresas investidas (29,94%

do Consorcio Railnet). AVLIS.A. (holding)

€ detentora de participagdo nas entidades
descritas acima, sendo que seu resultado e
apresentado de forma consolidada.

$Ecebds

WWW.CEBDS.ORG

REPORTING
MATTERS

Reporting Matters

Brasil 2023

A VLI e participante

do Reporting Matters,
iniciativa do Conselho
Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS) para
analise dos relatorios de
sustentabilidade de suas
empresas associadas.

O relatorio foi aprovado pela Diretoria Executiva,
e as demonstragdes financeiras contidas no
documento foram auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes. Alem disso,
os indicadores GRI 401-1e GRI 401-3 foram
assegurados pela PwC.

Os interessados em enviar sugestoes,
tirar duvidas ou colaborar com este documento
podem entrar em contato conosco pelo e-mail
sustentabilidade@vli-logistica.com.br.

Locomotiva da VLI no
Terminal Portuario
Séo Luis - TPSL
(MA)



mailto:sustentabilidade%40vli-logistica.com.br?subject=




D A VLI
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AVLIS.A, criadaem 2010, oferece
solugdes logisticas multimodais,
integrando, tanto fisica como
digitalmente, portos, ferrovias, terminais
e transporte rodoviario. Destaca-se

por facilitar o escoamento de bens
industrializados, siderurgicos, minerais
e do agronegocio, interligando regides
produtoras e corredores de exportacao
pelo Brasil.

Com sede em S&o Paulo (SP) e principal
escritorio administrativo em Belo
horizonte (MG), oferecemos servicos
gue integram ferrovias, terminais
portuarios e terminais integradores,
atuando em 10 Estados brasileiros nas
regides Norte, Nordeste, Sudeste e
Oeste, alem do Distrito Federal.

Contamos com um time de mais de

8 mil profissionais engajados no
proposito de transformacéo e
constantemente capacitados para atuar
com exceléncia em prol da eficiéncia

operacional. Alem disso, fazemos uso
da inovacé&o para oferecer os melhores
servigos logisticos aos clientes, com
qualidade e seguranga e sob rigorosos
padroes de governanga corporativa.

Além de significativo impacto na economia,

ao movimentar as riqguezas do Brasil,
contribuimos para o desenvolvimento social
das comunidades onde atuamos, promovendo
transformagdes para além da logistica do Pais.

COMPOSIGAO ACIONARIA EM 31/12/2023
Holding de capital fechado com a¢des divididas entre seis acionistas

® \alesA.

@ Brookfield Brazil Infrastructure Fundo
de Investimento em Participagdes

Mitsui & Co.

@ Fundo de Investimentos do Fundo
de Garantia do Tempo de Servigo
(FI-FGTS), administrado pela Caixa

Econdémica Federal

Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social (BNDES)
Participacdes

@ Brasil Port Holdings L.P.

29,6%

VL!

1,0%

15,9%
25,5%

Em abril de 2024, houve uma altera¢do de participagcéo acionaria na VLI. Com isso, a Mitsui & Co. passou a deter 10% de participagao na
Companhia e a Logistica Integrada Fundo de Investimento em Participagdes (empresa Brookfield Brasil) também passou a deter 10%.
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B Sistema logistico
multimodal

D GRI2-6

Oferecemos solugdes logisticas
integradas para nossos clientes por
meio de um sistema multimodal que
conecta as operacdes de ferrovias,
portos e terminais, impulsionando o
desenvolvimento econdmico do Brasil.

Nossos ativos est&o distribuidos entre
0 Sistema Norte e o Sistema Sudeste,
que englobam 5 corredores logisticos
(Norte, Sudeste, Leste, Minas-Rio e
Minas-Bahia),9 terminais integradores
e 8 terminais portuarios.

_
(rl] Terminal integrador

== \/ale - Estrada de Ferro Carajas (EFC)

= \/ale - Estrada de Ferro Vitoria a Minas (EFVM)

5 Porto de terceiros
E Porto proprio

e \/L| - Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)

e \/L| - Tramo Norte Ferrovia Norte-Sul (FNS)

e Qutra ferrovia

e QOutra ferrovia

Sistema logistico

Corredor Norte

5 Terminal Portuario S&o Luis

CE

PA MA

Gal T Porto Franco

Tl Palmeirante nl

Tl Porto Nacional n‘
E Terminal Maritimo
Inacio Barbosa

Corredor Minas-Bahia
GO

Corredor Leste

TrAraguari nl.

Tl Ubgraba-[m L

Tl Guara [f] |
SP

Terminal Integrador Portuario
Luiz Antonio Mesquita

Corredor Sudeste
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Locomotiva da VLI no Patio
Buriti, na regido de Uberaba
(MG) - foto produzida pelo
empregado Oliveiros Rodrigues
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Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)

« Principal eixo de integra¢do entre as
regides Sudeste, Nordeste e Oeste

« 7.220 km de extensdo

» Passa por mais de 300 municipios, em 7
Estados brasileiros (Minas Gerais, Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Sergipe, Goias,
Bahia e S&o0 Paulo) e no Distrito Federal

- Contrato de concessao vigente até
agosto de 2026, em negociagdo com o
Ministerio dos Transportes para eventual

renovagéo antecipada
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Locomotivas VLI no patio
QPM em S&o Luis (MA)




Moega do Terminal Portuario
S&o Luis - TPSL (MA)

Terminal Integrador Portuario Luiz Anténio

Mesquita (Tiplam) - Santos (SP) 5

- Autorizacao para operagao portuaria de
cargas ate outubro de 2039

+ Desde dezembro de 2021, possui a
certificacdo ISO 14001 (gestéo ambiental)

Terminal Maritimo Inacio Barbosa (TMIB) -

Aracaju (SE)

- Autorizaco ate junho de 2040 para
operagao portuaria de cargas

Terminal Portuario S&o Luis (TPSL) (MA) Terminal de Tubardo - Vitoria (ES) =

- Operacao portuaria regulada por meio Produtos Diversos (TPD) .
de contrato formalizado com a Empresa - Autorizacao da Vale até setembro de 2039 %
Maranhense de Administragdo Portuaria - Por meio de autorizagdo especifica da ' Z
(EMAP) até margo de 2028 para operagéo de Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios =
movimentagao portuaria de cargas (ANTAQ), realizamos movimentacéo de ﬁ
« Desde dezembro de 2021, possui a cargas para a operagao de produtos diversos

certificacdo ISO 14001 (gestéo ambiental) diretamente aos clientes




Portos Terminal de Tubar&o - Vitéria (ES) - Granéis Liquidos (TGL)

- Autorizacdo da Vale ate setembro de 2039

- Realizamos o agenciamento de cargas de clientes para a
operag&o de granéis liquidos (TGL)

Terminal de Praia Mole (TPM) - Vitéria (ES)
« Autorizacdo da Vale ate setembro de 2039

aoperagao portuaria

Terminal Portuario do Pecém - Sdo Goncalo do
Amarante (CE)
- Operagéo portuaria credenciada pela empresa
Complexo do Pecem para fins de prestacao dos
Servicos portuarios de movimentag&o de cargas
para as empresas Companhia Siderurgica do
Pecém (CSP), Porto do Pecém Geragéo de
Energia e Pecém |l Gerag&o de Energia no
Terminal Portuario do Pecem
» Entre os servicos prestados estao
incluidas as operacdes de 8,6 km de esteiras
transportadoras que ligam o complexo
industrial ao porto e pelas quais sdo

9 Somos
aVLl

+ Realizamos o0 agenciamento de cargas de clientes para

movimentados pelotas, minerio e carvao

Correias transportadoras no Porto do
Pecém (CE) - foto produzida pelo
empregado Rafhael Batista Soares

13



Terminal Integrador Porto Franco (TIPF), no Maranh&o
» Transbordo e armazenagem de milno e soja

Terminal Integrador Araguari (TIA), em Minas Gerais
« Transbordo e armazenagem de soja, farelo, milho e
fertilizantes

Terminal Integrador Ouro Preto (TIOP), em Minas Gerais
- Conexao de cargas entre a Estrada de Ferro Vitoria a
Minas, da Vale, e a ferrovia da MRS, e movimentagéo
de produtos siderurgicos acabados (bobinas, fardos,
chapas e placas de ago)

Terminal Integrador Pirapora (TIPI), em Minas Gerais
 Carregamento ferroviario e descarga rodoviaria de soja
e milho

Terminal Integrador Santa Luzia (TISL), em Minas Gerais
» Transbordo de produtos e insumos siderurgicos para 0s
clientes do Vale do Aco (MG)

Terminal Integrador Uberaba (TIUB), em Minas Gerais
- Transporte e armazenagem de soja, farelo, milho e agucar

Terminal Integrador Guara (TIGU), em S&o Paulo
« Especializado em cargas de agucar; sistema de transbordo,
transporte e armazenagem

Terminal Integrador Palmeirante (TIPA), no Tocantins
- Carregamento de grdos até o Terminal Portuario So Luis (MA) 4

Terminal Integrador Porto Nacional (TIPN), no Tocantins
« Transbordo e armazenagem de soja e milno
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RENOVAQRO DO CONTRATO DE CONCESSAO DA FCA
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Em 2023, demos sequéncia as tratativas para a renovacéo
antecipada do contrato de concesséo da Ferrovia Centro-
Atlantica (FCA), em vigor até 2026. A VLI mantém o interesse
narenovacgao e esta otimista quanto aos avangos com o
governo para a conclusdo do processo, que trara uma série de
investimentos para o Pais.

Y Orelatorio P Somos S
aVLl 2 S S

A renovagao da concessao viabilizard um novo plano

de investimentos, com aquisicdo de material rodante
(locomotivas e vagdes), modernizagdo da via férrea e
aumento da segurancga de trafego e em cruzamentos.

Esse investimento vai trazer eficiéncia e aumentar o volume
de cargas transportadas, criando oportunidades em toda a
cadeia logistica, incluindo a geracéo de novos empregos.

Y Valor para ) Valor para ) Valor parao ) Valorparaa ) Nosso
fornecedores os clientes meio ambiente sociedade futuro

Locomotiva VLI proximo
ao Terminal Integrador
Uberaba - TIUB (MG)
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Trato - Agendamento, que organiza a chegada de

D GRI 2-6, 3-3 - Forma de gest&o - Inovagéo volumes rodoviarios aos terminais da VLI,
otimizando sua ocupagao, propiciando mais ' i ' t rd to

O Trato, a primeira startup da VLI Ventures, capacidade de planejamento para os motoristas
e inovando cobtT R e e e qualidade de vida, uma vez que possibilita a

produtos digitais com a ambic&o de otimizar esgolhg da melhor agenda para descarga, via TRATO EM 2023
alogistica rodoviaria. aplicativo. —

- Cadenciamento, trazendo maior produtividade

A plataforma atua como viabilizadora de 8 7 8 milhoes
NO giro para execu¢cao do modal rodoviario. ’

solugdes para os clientes da VLI, com quatro de toneladas de volume rodoviario

produtos principais: transportadg incorporando a cadeia
- Orquestracéo, produto langado em 2023, de nossos clientes, nos segmentos de

que otimiza o transporte rodoviario utilizando agucar, fertilizantes, soja e milho
analises preditivas com os dados dos produtos
Trato e oferece uma solugéo completa para o
viabilizando uma solucéo end to endcom a cliente, com reduc¢éo dos tempos de ineficiéncia
| inclusdo do modal rodoviario no na espera da descarga/carga, aumentando a
/‘_ : portfélio da VL. eficiéncia dos fretes rodoviarios.
|

- Transportadora digital, que utiliza a
tecnologia para tornar a cadeia logistica
mais enxuta e competitiva para os clientes,

Mais de 2 milhoes

de agendamentos, com 21,6 milhdes
de toneladas agendadas e entregues
nos terminais e presenga em

10 terminais/portos

249 mil

caminhoneiros cadastrados na nossa
plataforma digital, com 161.867 mil
caminhoneiros ativos

RS 236 5 milndes

de receita total, sendo RS 218,8 milhdes
em frete transacionado e RS 17,7 milndes
em agendamento e produtividade

Terminal Integrador
Araguari - TIA (MG)
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Segmentos atendidos
D GRI2-6

Com toda a nossa estrutura logistica, transportamos
66,7 milhdes de toneladas nas ferrovias sob nossa
concessao e elevamos 43,1 milndes de toneladas nos
terminais portuarios em 2023. Realizamos o transporte
de produtos em trés grandes segmentos:

» Graos: soja, milho e farelo de soja
representam um volume anual de
30,4 milndes de toneladas (TU)
transportadas.

Industriais e minerais: atendemos

0s segmentos automotivo, de
aluminio e siderurgico, transportando
combustiveis solidos (carvdo, cogue e
antracito), minerais (minérios de ferro,
de cromo, de manganés, de magnesita e bauxita),
ferro-gusa, calcario, produtos siderurgicos,
cimento, clinquer e granito.

Juntos, esses produtos representaram um volume
de 17,7 milndes de toneladas (TU) transportadas
em 2023.

Agroindustria e liquidos:
transportamos fertilizantes, produtos
florestais (torete e celulose),
combustiveis (gasolina, diesel e
biodiesel), agcucar e contéineres.

Juntos, esses produtos somaram um volume de
13.022 milhdes de toneladas (TU).

Locomotiva VLI no Terminal
Portuario S&o Luis - TPSL (MA)

Patio de
Paulinia (SP)




. A \/Ll em 2023 Receita liquida
I'I-I_l RS 9,1 bilhoes
@ crescimento de 19%

em relacdo a 2022

Lucro liquido
recorrente

RS 916
Ebitda recorrente milhoes

@ RS 4,5 bilhdes
crescimento de 34%%

emrelacdo a 2022

Lucro liquido
reportado

RS 131 milhoes

Volume transportado

nas ferrovias

43.820 MTKU* Fluxo de caixa gerado
crescimento de 5% pelas operagoes
emrelacéo a 2022 RS 4,78 bilhoes

crescimento de 33%
emrelacdo a 2022

*Milhées de toneladas por quilometro util.
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D AVLIem 2023

Investimentos
correntes

RS 2,0 bilhoes

Capacitacao na
Universidade
Corporativa VLI

495.334

pessoas-hora treinadas

Reducéo das obrigagées
liquidas consolidadas

RS 2,2 bilhoes

Diversidade e inclusao

. 25% de mulheres na alta lideranca,
4 pontos percentuais a mais que em 2022

- Mais de 1.500 posicoes ocupadas
@ Investimento em por mulheres, ou 18,54% de participacao
EIE desenvolvimento feminina no quadro de empregados
e capacitacao na
Universidade Investimentos em a¢des

SRRIEEIEN (\/) sociais e doagoes

RS 7 milhoes Mais de RS 2,8 milhdes




Demonstragdes do valor adicionado consolidado

D GRI201-1

Principais indicadores econdomicos e sociais

Variagdo
(em milhdes de RS) (202215023)
Receita bruta 7228 8525 10.079 18%
Receita liquida 6.467 7645 912 19%
Ebitda 2785 1908 3715 95%
Ebtida recorrente 2957 3354 4565 36%
Resultado do exercicio -190 -2.071 131 +RS 2,2 bilhdes
Resultado do exercicio recorrente -19 -158 981 +RS$ 11 bilhdo
Volume ferrovia (milhdes de TKU) 41.029 41611  43.820 5%
Volume porto (mil de TU) 42824  40.945  43.051 5%
Divida bruta 10182  9.870 9156 -7%
Divida liquida 6.6177 6.947 6.330 -9%
Divida liquida/Ebtida recorrente 2,24 2,07 1,39 -33%

Locomotiva da VLI na saida do Patio de Paulinia (SP)
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B Estrategia Conex

Ao longo de 2023, avan¢gamos no proposito de
transformar a logistica brasileira mantendo o
Conexdo 2030, o mapa estratégico langado em

2022, como bussola para as nossas agoes.

000000000

Y Orelatorio 9

> Mensagem
do CEO

Y Mensagem do
Conselhode
Administragao

o

ao 2030

O documento refor¢a nosso proposito, Nossa
ambi¢do, os targets de negocio e jornadas
(caminho para chegar 1a) e destaca nossos
valores e crengas (comportamentos que
apoiam nossa jornada).

Dessa forma, conecta a nossa estrategia
corporativa com a nossa cultura
organizacional para que cada empregado
saiba como pode contribuir para 0 sucesso
da nossa jornada.

Revisao da materialidade

D GRI3-1, 3-2

Diante desse cenario, realizamos, em 2023, 0
processo de revisdo de nossa materialidade
para identificar temas econdmicos, ambientais,
sociais e de governanga relevantes que
geramimpacto sobre a VLI e que influenciam
significativamente as avaliagdes e decisdes das
Nossas partes interessadas. A Ultima reviséo
havia sido realizada em 2020. Este relatorio

ja apresenta e prioriza o reporte dos temas
identificados como materiais em 2023.

O processo foi realizado a partir das novas
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),

em vigor desde janeiro de 2023, e considerou

a priorizag&o de temas por 513 pessoas, entre
Diretoria Executiva, conselheiros, empregados,
clientes, fornecedores e representantes do
poder publico, alem da consulta a um especialista
do setor de infraestrutura e logistica.

Tiago Pereira Gaudio e Rariza Moreschi
Terminal de Produtos Diversos - TPD (ES)

Somos ) Valorna Y Valor nas > Valor para > Valor para
aVLI gestdo dos operagdes empregados fornecedores
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Esse processo
contou com as
seguintes etapas:

00 J,
m[iry —
é 0 Apresentacgéo
i evalidacdo dos

1. Identificacao

Pesquisas on-line com i temas materiais
stakeholdersinternos e i pelaDiretoria
(__| 6) Analise de fontes externos, entre empregados, Executiva.

4. Validacao

clientes, fornecedores, Heeeeeeerrnneeeeeraneeeeaanaaans .
representantes das

comunidades e poder publico,
totalizando 499 participagdes.

¢ secundarias para o
Q : levantamento dos
[ ¢ principais temas relevantes

para o segmento de
atuagéo, entrevistas em

profundidade, consulta
a especialista do setor e
benchmarking.

2. Prioriz

E Q Andlise das prioridades de cada publico
Q i consultado a partir das normas GRI e de

ferramenta especifica, resultando nos temas

Him

materiais e estratégicos para a Companhia.
Esse trabalho resultou em sete temas materiais e cinco temas estratégicos,

importantes para o desempenho de sustentabilidade da Companhia e que
direcionam nossa estratégia ESG. Cada um deles foi conectado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e relacionado aos riscos prioritarios da VL.
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©eeB00 ¢

Relacionamento
com comunidades

e desenvolvimento

regional

Saude, seguranca
e bem-estar dos
empregados

Seguranga das
operagées

Relacionamento
como cliente

e qualidade do
servigo

Eticae
transparéncia

Investimentos sociais nos municipios ao longo da operagéo que
geram valor para a sociedade e relacionamento com as comunidades.
Desenvolvimento socioecondmico das regides atendidas por meio de
geragao de emprego, escoamento de produgéo e atragéo de outros
empreendimentos.

Saude e seguranga, cuidado com as pessoas e praticas de bem-estar e
saude mental dos empregados

Gestéo de riscos operacionais e seguranga das operagoes, incluindo
questdes socioambientais e de impacto a sociedade, como abalroamentos
e atropelamentos.

Atendimento ao cliente, qualidade do servigo, capacidade e integragéo
logistica, solu¢des para maximizar o transporte de cargas.

Praticas relacionadas a ética, integridade, compliance, transparéncia e
anticorrupgéo.

Mitigacao de ruido e vibragao, controle da qualidade do ar, gestdo de

Cadeiade
fornecimento
responsavel

Respeito e
promogao aos
direitos humanos

Diversidade
einclusdo

Desenvolvimento
dos empregados

Monitoramento dos impactos sociais e
ambientais da cadeia de fornecimento,
preservagao de condi¢des de trabalho
dignas e justas nos fornecedores e
prestadores de servico.

Promocéo dos direitos humanos em
todas as operacdes e na cadeia de valor.

Promocéo de diversidade e da inclusdo
com agdes para equidade de género,
raca e etnia, geragdes, pessoas com
deficiéncia e LGBTQIA+.

Gestdo de pessoas e carreiras,
retencao de talentos, desenvolvimento,
formagéo de liderancgas, salarios justos
e beneficios.

Gestdo dos . : ) ) - ~ =
. riscos e impactos ambientais de projetos, obras e operagdes, preservagdo
impactos S . = i . =
ambientais da biodiversidade. Gestéo dos recursos hidricos e de residuos e promog¢éo
de economia circular. S 5 g
Iniciativas de transformacgéo digital e de
Inovagdo inovacéo para alavancar a eficiéncia e a
e ~ .o o sustentabilidade das operagdes.
Eficiéncia Adaptagdes no uso de combustiveis, controle de emisséo de gases de perag
climatica efeito estufa (GEE) e emiss&o de créditos de carbono.
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Engajamento continuo de stakeholders
D GRI2-29

A VLI preza o relacionamento continuo e transparente com seus stakeholders, investindo em
canais de comunicagdo e engajamento especificos para cada um desses publicos.

Comunidades: o

Empregados: o engajamento

do nosso time € um dos NOSSoS
diferenciais para alcancar resultados
consistentes. Oferecemos um pacote
de beneficios diferenciado, que se
estende tambem aos familiares, alem
de oportunidades de capacitacao

e desenvolvimento. Mantemos
campanhas periodicas de temas
como cultura, seguranga e saude e
etica, alem de outros identificados
como relevantes para as pessoas.
Contamos com um mix de veiculos de
comunicagao interna e incentivamos
a comunicacao face a face com 0s
Nossos empregados por meio da
lideranca. Saiba mais sobre

NOsso relacionamento

C.(_\ Clientes: queremos ser a primeira escolha

relacionamento direto com

associacoes e comunidades

e realizado por meio de
dialogo social, reunides e

dos nossos clientes e mantemos uma

relagcdo proxima com eles. Realizamos, duas
vezes ao ano, pesquisa on-line para medir a

satisfacéo dos clientes com nossos servicos. Na
edicdo de 2023, foram convidados 85 clientes, e 71
responderam ao questionario, representando 84%
da amostra e 96% da receita. Saiba mais sobre nosso
relacionamento com os clientes na pagina 111.

foruns para escuta e atendimento
de demandas. A principal
ferramenta de comunicaggo direta
com publicos externos e o Ald VLI.
Saiba mais na pagina 141.

Fornecedores: N0Ss0s parceiros sao pec¢a fundamental da cadeia de valor.
Priorizamos a contratag&o local para contribuir com o desenvolvimento econdémico
regional e buscamos parceiros comprometidos com 0s Nossos valores. Mantemos
NOosso relacionamento por meio do portal de Atendimento aos Fornecedores. Além
disso, realizamos anualmente o Dia VLI, um encontro da nossa equipe de Suprimentos
com entidades locais para estreitar o relacionamento, e visitamos federacdes e cdmaras
de comercio locais e potenciais parceiros para conhecer os principais fornecedores de

com Oos empregados na 2 6 0

N
i

cada regigo. Saiba mais sobre nossa relagdo com fornecedores na pagina 107.
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Com um proposito claro e ambicioso de
transformar a logistica do Brasil, € fundamental
gue a nossa cultura se mantenha forte e
impulsione as pessoas na busca por resultados
consistentes. O ano de 2023 foi fundamental
para consolidar a nova Jornada Cultural da VLI,
criada para sustentar a estratégia Conexdo
2030, estabelecida em 2022.

Com arevitalizagdo dos valores,
comportamentos e crencas da Companhia,
0 desafio era garantir o desdobramento
adequado aos N0ssos mais de 8 mil
empregados, em cada uma das unidades
pelo Brasil. O processo de desdobramento
e disseminacg&o da nova cultura e da pratica
dos elementos culturais foi realizado atraves
das Caravanas de Cultura. Os lideres se
organizaram em grupos e garantiram a
presenca em 37 cidades, em 41 turmas.

Esses encontros criaram oportunidade

para que o lider apresentasse aos N0SSOs
profissionais 0s Novos conceitos da cultura
da VLI e o comportamento esperado de todos
para garantir o sucesso da estrategia da

Companhia, alem de relembrar as iniciativas
oferecidas aos empregados, como 0s
programas de educagao, carteira de beneficios
e oportunidades de desenvolvimento por meio
do recrutamento interno.

Na pesquisa GPTW realizada em 2023, que
fornece um diagnostico de como as pessoas
percebem a experiéncia de trabalhar na VLI,
foram incluidas trés perguntas, com notas de
1a10, para medir a aderéncia dos empregados
aos comportamentos desejados. A media de
resposta nos trés comportamentos prioritarios
da VLI foi de 8,40, um crescimento de 7,5%

em relacdo a 2022, indicando o resultado
positivo das Caravanas de Cultura.

Todo esse processo resultou na criagcao
de um book de praticas de cultura e

teve o suporte do Time de Cultura, que
foi criado em 2017 para identificar as
principais necessidades de atualizagdo
nos comportamentos-chave da VLl e
participar de acoes para disseminar a
Jornada de Cultura entre os empregados.
Esse time cresceu em 2023, sendo agora
composto de 24 membros, que incluem
representantes de todas as diretorias e
gestores de Recursos Humanos.

Caravana de Cultura
na Oficina de
Montes Claros (MG)



®

Transformar a
logistica do Brasil.

Valores

Cuidado genuino - Praticamos segurancga e cultivamos
orespeito e o bem-estar de todos.

Clientes - Colocamos o cliente no centro das decisdes.
Atitude certa - Agimos sempre de forma ética.

Resultados - Entregamos resultados de forma
persistente e consistente.

Empreender - Inovamos com coragem e simplicidade.

Valor para todos - Criamos e compartilhamos valor por
onde passamos.

(),

Seremos a primeira escolha
dos clientes e referéncia
em sustentabilidade na
logistica brasileira e,
impulsionados pela energia
das nossas pessoas,
estaremos entre as maiores
e mais rentaveis empresas

do Brasil até 2030.

Criamos um ambiente de respeito,

confianga e sem melindres.

Promovemos solugdes ageis e
eficientes com os clientes.

Temos disciplina narotina e
desafiamos o status quo.

VLI PARA O AMANHA -
CONEXOES PARA UM MUNDO MELHOR

Ser referéncia em sustentabilidade na
logistica brasileira compde a visdo da VLI.E é
a partir disso que temos a sustentabilidade
como uma das alavancas da nossa
estratégia de negocio. Conscientes do poder
das conexdes para impulsionar resultados

e solucionar grandes desafios, em 2021
langamos a nossa Agenda ESG, intitulada
“VLI para o amanha - conexdes para um
mundo melhor”. Dividida em trés pilares -
Seguranca para as Operacdes, Legado para o
Planeta e Valor para as Relacdes -, ela reune
0S COMpromissos que norteiam a nossa
estratégia até 2030 e estdo alinhados

a sete Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU):

EDUCAGAO DE |GUALDADE
QUALIDADE DE GENERD

¢

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA, INOVACAO 1 REDUGAODAS
EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

| G

1 GONSUMOE 1 3 ACAOCONTRAA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA
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SEGURANGA PARA
AS OPERACOES

=)

o Ampliar condi¢cdes de saude e seguranca do
nosso time, alcangando taxa de acidentes com
afastamento (CAF) de 0,5 e taxa de frequéncia
de acidentes com/sem afastamento (TRIFR)
inferior a 2,0.

s (socia) I8

Resultado em 2023: ndo alcangamos os indices
desejados. A meta de CAF era 1,19 e encerramos o
periodo com 2,62, enquanto a taxa de frequéncia
de acidentes com/sem afastamento ficou em 3,59,
com meta de 2,47. Conheca, no capitulo Valor nas
operagoles, as a¢des que estdo sendo realizadas.

1. TRIFR (Total Recordable Injury Frequency Rate): Taxa de
Frequéncia de Acidentes Pessoais Classificados

CAF: Acidente Com Afastamento, considerado a partir da
impossibilidade de retorno ao trabalho apos o dia seguinte
aocorréncia.

Compromissos ESG

LEGADO PARA
O PLANETA

@ Contribuir para a mitigagao das mudangas
climaticas, reduzindo em 15% a emissdo de gases
de efeito estufa por tonelada transportada.

E (ambiental) ,;g

Resultado em 2023: chegamos a uma redugéo
acima de 7% das emissdes de gases de efeito estufa
provenientes do diesel de locomotivas (escopo 1) em
relagdo ao ano-base 2020. Leia, no capitulo Valor para
0 meio ambiente, mais detalhes sobre a estratégiada
Companhia para seguir contribuindo para a mitigagdo
das mudangas climaticas.

. Reduzir em 20% o consumo de agua nova nas
operagoes.

2
Resultado em 2023: alcangamos a meta de 20%
de redugéo, indice inicialmente previsto para 2030.

Conheca, no capitulo Valor para o meio ambiente, a
estratégia adotada para o atingimento do resultado.

E (ambiental)

VALOR PARA
AS RELACOES

o Sensibilizar 100% de clientes e fornecedores criticos
em temas de ética e politicas de inclusdo da VLI.

N
G (governanga) @

Resultado em 2023:100% dos publicos mapeados
foram sensibilizados. Leia mais nos capitulos Valor
para fornecedores e Valor para os clientes.

@ Alcancar e manter indice de 60% de contratagéo
de fornecedores locais.

s (socia Tl

Resultado em 2023: alcangamos a meta de 60,2%
de contratagéo de fornecedores locais. Leia mais no
capitulo Valor para fornecedores.

@ Alcancar 30% de mulheres em cargos de alta
lideranga, a partir de geréncia, até 2025.

Q@

Resultado em 2023: alcangamos 25% de mulheres na alta
lideranca. Leia mais no capitulo Valor para empregados.

J

A AGENDA DE COMPROMISSOS ESG ESTA SENDO REVISADA E SERA APRESENTADA AO LONGO DE 2024,

A PARTIR DA NOVA MATERIALIDADE, APROVADA EM 2023 PELA DIRETORIA EXECUTIVA.
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Governanga ESG T T T D

D GRI 2-9, 2-17, 2-24 Conselho de Reunido do Conselho de Avalia e discute
. ~ o ~ Anual .
Administragao Administra¢do aestrategia
. . - - Monitora
Aresponsabilidade pelos compromissos ESG passa por todos os niveis da Companhia, - . BEumiES ¢ Diretsrie _ elicEtEEs
A . - Diretoria Executiva , Bimestral .
que mantem um sistema de gest&o para o acompanhamento do desempenho em Executiva e deliberaa
foruns que envolvem o Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva, os diretores estrategia
operacionais, gerentes e gerentes-gerais, supervisores e demais empregados. Diretoria Monitora
Operacional, -
: ~ indicadores
) 5 ) ) gerentes-gerais, Reunido de Resultado Mensal "
Desde 2021, os compromissos ESG compdem o painel de metas da alta lideranga, gerentes e € propoe
: ~ . . ) solucoes
com impacto na remuneragao variavel dos executivos. supervisores ¢
Sistema de
Em 2023, foram criados roadmaps para cada um dos compromissos publicos, Derais Desenvolvimento Ve
estabelecendo metas e agdes anuais até 2030. O tema tambem faz parte da grade de empregados Eeppoe;zggzpsag |a - Quinzenal indicadores
. . . i X . X | u
cursos da Universidade Corporativa, incluindo a Escola de Lideranga. de Problemas (FMDS)

I .':.rw'.-?shmmmm,!ml By E-

L ko)

¥ Locomotiva VLI no Terminal :
Integrador Araguarj - TIA (MG)
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D Prémios e reconhecimentos

« Ranking Great Place to Work (GPTW) » Ranking Top 100 Open Corps « Prémio Aberje 2023
Em sua terceira participacéo, a VLI alcangou um Pela quarta vez consecutiva, : _ A Associac¢do Brasileira
lugar entre as 150 Melhores integramos o ranking que ' de Comunicac¢éo K
Empresas para Trabalhar, reconhece as empresas lideres em inovagao Empresarial reconheceu ABE RJE
com a 632 posi¢ao entre as aberta no Brasil. A VLI figurou em 22 lugar dois casesda VLI: Comuniotolio Eimoresedes
empresas com mila 9.999 na lista setorial e em 66° na geral, a melhor “Basta!l Uma campanha
empregados. colocagdo desde que comecamos a participar contra o assedio e a discriminacdo

da premiacéo. dentro e fora da VLI’ na categoria Etica,
Integridade e Compliance, e “Dia do

 Prémio As Melhores da Dinheiro - L Ferroviario: novos contornos para uma
Conquistamos o 2°lugar na WI « Prémio ANTT Destaques paixao historica’, na categoria Midia
categoria Transporte nessa I\q“_”'i_mrq 2023 A A m-rr Audiovisual, ambos vencedores na

premiagao corporativa. DA DINHEIRO AFerrovia Centro-Atlantica regional Minas Gerais/Centro-Oeste.
(FCA), controlada pela VLI,
foi destaque na categoria Gestdo de Obras e

 Prémio Valor Inovagéo Brasil Investimentos pelo projeto CCPN VLI - Centro de » Prémio Destaque
A VLI foi reconhecida como uma das empresas Controle de Passagem em Nivel. Inovacao e Tecnologia
mais inovadoras do Brasil pelo quarto ano Recebemos o prémio
seguido. No ranking geral, ocupamos o Destaque Inovagéo e
47°lugar entre 150 empresas. Na categoria Setor * Prémio Protecao _ Tecnologia, da Associagéo
Transporte e Logistica, ocupamos a Brasil ATEC A Brasileira das Empresas e Profissionais
32 posi¢do e somos a Recebemos a BRASITL de Engenharia das Comunicagoes
unica com caracteristicas ,Ovm ' distingdo Ouro na e Infraestrutura (Aberimest), pelo
de multimodalidade para ' INOVACAO categoria Qualidade de Vida no Trabalho, com o programa Protecdo & Vida, de Saude e
grandes cargas. BRASIL programa de Saude Mental. Seguranca.
2023
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Pilar ESG correspondente ao capitulo:
G (Governanga)

Temas materiais e estratégicos

abordados no capitulo:

- Etica e transparéncia

- Seguranca das operagdes

« Respeito e promocéo aos direitos
humanos

ODS correspondentes a este capitulo:
8,16

<30



D GRI2-9

Nossa estrutura de governanca e
formada por orgdos e politicas que
garantem uma atuac¢&o com éetica,
integridade, transparéncia e que preza
as relacdes sustentaveis e duradouras.

Conselho de Administracgéo,

Diretoria Executiva e comités de
assessoramento sdo responsaveis pela
estratégia de negocios da Companhia
e pelos processos decisorios,
garantindo a aderéncia das nossas
iniciativas ao N0SSo proposito, Nossa
ViS&0 e nossos valores.

Possuimos um time de Governancga
com independéncia de atuago, que
reporta suas atividades diretamente
para a Diretoria Executivae o
Conselho de Administrag&o. As nossas
politicas, diretrizes e processos sdo
revisitados anualmente para garantir
aconformidade, a seguranca e a

B Praticas de governanca

A GOVERNANGA CORPORATIVA NA VLI COMPREENDE QUATRO DIMENSOES PRINCIPAIS:

1

Aprimoramento das
decisdes dos 6rgdos de

administragao e gestéao:

por meio de comités

de assessoramento,
diversidade na
composi¢ao da Diretoria,
eleicdo de conselheira
independente e revisdo
de politicas internas.

3/

Transparéncia e
prestagdo de contas:
garantindo informagdes
contabeis de qualidade,
relacionamento dedicado
a acionistas, relatorios
mensais e anuais, entre

NP
00O/N\OO

|||I |l||

2/

Culturae
confiabilidade:
fortalecendo

areas de controle

e desenvolvendo
ferramentas de refor¢o
aéticanasrelagdese
acdes da Companhia.

4

Direitos dos acionistas:
atuando como guardia
dos interesses da
Companhia e promovendo
tratamento equanime

na disponibilizagéo
deinformagdes e

outros documentos. no atendimento aos
sustentabilidade do negocio. acionistas.
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Estrutura de governancga

0 O
D GRI2-9,2-10 d 90

A nossa estrutura de governanca I | i I i | I

corporativa é formada pela

Assembleia Geral, pelo Conselho
de Administragao, pela Diretoria Comitéde

. s Auditoria e Riscos
Executiva e pelos comités de

assessoramento.

Comité Operacional : o o BRI Auditoria Interna
Os membros do Conselho de e de Capex : :

Administra¢do sdo indicados

pelos acionistas e eleitos para um . : : 8 Aud .
. omité Financeiro D Gy uditoria Externa
mandato de um ano pela Assembleia :

Geral de Acionistas, que também :
Comité de Pessoas, N Conselho de Comité Financeiro,
Governanga e Estratégia Administragao g Volume e Capex

pode destitui-los. Essaindicac&o
considera qualificagc&o tecnica,

Comité de Saude e Seguranca
e Seguranca Operacional

00 0o

bl

complementaridade de experiéncias
e vivéncias executivas e diversidade
de conhecimento, alem de aspectos :
legais e reputacionais. Governanga :

Corporativa Comité de Estratégia
A selecdo e anomeagao dos :
membros do Conselho de

Administracéo e da Diretoria ComitedeifuditoriaieiRiscos

: Diretoria
Executiva seguem 0s processos : Executiva

previstos na legisla¢do, no Estatuto
Social, no Acordo de Acionistas e no

Comité de Etica e Compliance

Regimento Interno do Conselho.
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Conselho de Administracao
D GRI2-10, 2-12, 2-13

O Conselho de Administragao e responsavel pela
estratégia da Companhia, pelo controle e pela
fiscalizagdo dos negocios e de seu desempenho.
Todos os topicos criticos ao negocio constam na
pauta do Conselno, incluindo a avaliagdo de riscos e
o0 acompanhamento do programa de integridade e
da evolugdo dos compromissos ESG assumidos pela
Companhia. O orgdo apoia também a definicdo de
politicas e diretrizes internas referentes a aspectos
econdmicos, sociais € ambientais e busca o equilibrio
entre os objetivos da VLI e 0s de seus publicos para
prevenir situagdes de conflitos de interesses.

Ate dezembro de 2023, o Conselho de Administracéo
era composto de sete membros titulares, entre

eles uma conselheira independente, garantindo
adiversidade de género no orgéo. Entre titulares

e suplentes, conta tambem com trés membros
estrangeiros e mais uma mulher ocupando posi¢céo de
suplente.

O 6rgdo se reune, N0 MINIMO, Seis vezes por ano para

D GRI2-11, 2-17

O Conselho e periodicamente informado, diretamente, em pautas
especificas nas reunides ordinarias e extraordinarias, ou por
meio dos comités de assessoramento, sobre 0s temas de maior
preocupacao ou relevancia para a VLI, incluindo as denuncias
recebidas no Canal de Etica por violagdes ao Codigo de Conduta.
D GRI2-16

Composi¢do do Conselho de Administragdo em 31/12/2023

Gustavo Duarte Pimenta - presidente

Fabiano de
Carvalho Filho

Marcos Pinto
Almeida

Bruno Henrique
Lopez Lima

Marcos Roberto Méonica Stefanini

Takeshi Mitsui Kaliszaka Herrero (membro
da Silva independente)
Membros suplentes
. L . Nicolle Tancredi Fernando Bernardes
Vitor R ro Vieir
itor Ribeiro Vieira Coelho Boniolo Ziziotti
Guilherme
Ronald Paz Naoya Kubo yrner

Ribeiro de Oliveira

Nota 1: Em 2024, houve elei¢do para o Conselho de Administragdo. A nova
composigao do Conselho conta com dez membros titulares, considerando a
elei¢do de membros representantes do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).

Comités de assessoramento
ao Conselho de Administracao
D GRI2-9, 2-13

O Conselho de Administragcéo conta com
quatro comités, de natureza consultiva

e tecnica, para apoia-lo na definicéo

de estratégias, politicas e diretrizes, no
reforgo das praticas de governanga e nos
processos decisorios em geral.

Operacional
e de Capex

Auditoriae
Riscos

Pessoas,

debater os temas de sua competéncia, inclusive G Financeiro
. : i i i idéenci overnancae
pautas relacionadas a ESG, podendo ser convocado, a Notg 2.' Marc~os Pinto Almelda assumiua Pregdenua do Conselho de ; Q
o i - Administragdo da VLI em maio de 2024 e assina a mensagem do Conselho Estratégia
qualquer tempo, para avaliagéo e deliberagdo de outros deste relatorio.
temas, em pauta extraordinaria. Nenhum de seus
membros desempenha fun¢éo de executivo na VLI
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Diretoria Executiva

negocios. E esse 0rgdo tambeém o responsavel por Suas competéncias e responsabilidades estéo
D GRI2-9, 2-13, 2-14 analisar e aprovar o Relatorio de Sustentabilidade descritas no Estatuto Social da VLI no Acordo de
da VLI. Além dos sete membros que compdem a Acionistas e em normativos em seu Regimento
Cabe & Diretoria Executiva a execugdo dos atos Diretoria Executiva, a Companhia conta, ainda, Interno proéprio.
administrativos do dia a dia da VLI, a gestdo do com trés diretores operacionais, responsaveis
negocio e o cumprimento da estrategia definida pelas operacdes nos corredores logisticos de Em janeiro de 2023, Carolina Hernandez Tascon
pelo Conselho de Administragdo e das deliberacoes atuacdo da VLI. assumiu o cargo de diretora executiva Comercial
da Assembleia Geral. Em dezembro de 2023, a da VLI, tornando-se a primeira mulher a ocupar
Diretoria Executiva era composta de sete membros, O 6rgéo se reune semanalmente e conta com esse cargo na Companhia.
sendo quatro mulheres, cabendo a ela garantir 0 suporte de comités para analise, discusséo e

U oA - - . o Nota: A composigéo da Diretoria atual € de seis membros,
transparéncia, eficiéncia e sustentabilidade aos recomendag&o técnica sobre temas especificos. sendo trés mulheres.

Diretor executivo Financeiro e
de Relagdes com Investidores:
Fabio Tadeu Marchiori Gama

Diretor executivo Diretora executiva
" CEO: : de Operagdes: Comercial:
Fabio Tadeu Marchiori Gama Alessandro Pena da Gama Carolina Hernandez Tascon

Diretora executiva de Relagbes
Institucionais e Regulatorio:
Silvana Alcantara Oliveira de Souza2

Diretor executivo de Planejamento Diretora executiva Juridicae Diretora executiva de Gente, Inovagdo
e Integragéo: Governanga, Riscos e Compliance (GRC): e Sustentabilidade:
Fabricio Rezende Oliveira Joyce Andrews da Costa Rute Melo Araujo

ki

Diretor de Operagdes Corredor Norte:

Diretor de Operagoes Corredor Leste: Diretor de Operagdes Corredor Sudeste: . .
i X Ederson da Silva Almeida
Daniel Schaffazick Nicolas Rodolfo Leon Szwako (a partir de 2024)
Composigao da Diretoria P
Executiva em 31/12/2023
Comités de apoio a Diretoria Executiva D GRI 2-13
s . Comité de Saude - A
Comité Financeiro, .y Comité de Comité de Auditoria a
Volume e Capex Seguranca Operacional Estratégia o Riscos Comité de Etica

e Meio Ambiente

1. O CFO Fabio Marchiori ocupou interinamente a posigao de diretor-presidente entre janeiro de 2023 e agosto de 2023 e reassumiu 0 cargo em janeiro de 2024.
2. A sra. Silvana deixou o cargo no més de margo de 2024.
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Avaliagado de desempenho dos 6rgaos de governanca

D GRI2-18

Tanto o Conselho de Administragdo quanto

a Diretoria Executiva e os comités de
assessoramento da VLI passam por avaliagdes
anuais que consideram elementos como

Composic¢éao, estrutura e organizagéo, dindmica das

reunides, comunicagao e fluxo da informacgao.

Como resultado dessas avaliagdes, ao longo de

2023 foram revisadas as competéncias dos comités

de assessoramento do Conselho de Administracéo
e da Diretoria, garantindo o acompanhamento
adequado e diligente dos riscos corporativos

e operacionais pelos foruns habilitados
tecnicamente para essa fungéo.

A estrutura de Governanga conta, ainda, com o
Portal de Governanga, ferramenta que permite o
compartilnamento de informagdes aos acionistas
e a alta administracéo de forma agil, transparente,
equanime, sem favorecimentos e/ou conflitos

de interesses.

Mantemos em nosso site as demonstrages
financeiras e o Relatorio de Sustentabilidade
para todos os interessados.

Evolucao das transagdes com partes relacionadas

O procedimento de tomada de decisdes na Companhia para a realizagdo de
operagdes com partes relacionadas segue os termos da Lei das Sociedades
por A¢Oes e da Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas e Confiitos de
Interesses. Criada em 2015 e revisada periodicamente, sendo a ultima reviséo
aprovada em Assembleia Geral em janeiro de 2023, a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas refiete o cuidado da Companhia e seus acionistas com o
tema, definindo procedimentos, diretrizes e principios para assegurar que as
transacdes e outras situacdes de potencial conflito de interesses envolvendo
a VLI ou suas controladas sejam conduzidas dentro de pardmetros de mercado,
prezando as melhores praticas de governanga corporativa, com a devida
transparéncia, evitando praticas ndo equitativas e desvios e assegurando a
transparéncia e a independéncia em suas relagdes.

A Diretoria Executiva mantem
encontros periodicos com seus
comités de assessoramento,
enquanto os comités do Conselho
de Administragéo se reiunem
mensalmente.
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B Ftica e compliance

D GRI 2-24, 2-25, 3-3 - Forma de gest&o -
Etica e transparéncia

A ética e a transparéncia guiam nossas agdes e N0ssas
relagdes. Crescer e transformar exigem atencao
redobrada para 0s valores e principios que orientam
nossa conduta. Para simbolizar e refor¢ar a importancia
para a VLI, 0 tema esta expresso em nosso valor Atitude
Certa e presente em nossa materialidade, sendo um
dos assuntos prioritarios para a sustentabilidade do
NOSSO Negocio.

Temos uma equipe dedicada a trabalhar questdes
relacionadas a ética com nossos empregados e cCom 0s
demais stakeholders. S&o profissionais engajados, que
disseminam o0 tema e mostram sua importancia e seu
valor para 0s negocios e o dia a dia das pessoas.

Programa de Etica e Conformidade

D GRI 2-25, 3-3 - Forma de gestéo -
Etica e transparéncia

Aprimoramos nosso Programa de Etica e
Conformidade em 2023. Nessa jornada anual,
aprovamos uma nova Politica Antissuborno e
Anticorrupgéo e trabalhamos na estruturagdo
das nossas praticas cotidianas e na melhoria e
no desenvolvimento de processos. Todo esse
esforgo resultou na obtengao da certificagéo ISO
37001 - Sistema de Gestdo Antissuborno (vejana

pagina 47).

Nosso programa tem como objetivo instituir
pProcessos que proporcionem um ambiente etico,
em consonancia com 0 nosso Codigo de Conduta
Etica, com as nossas politicas e procedimentos

internos e com a legislacdo cabivel ao N0Sso
negocio. Utilizando a metodologia ABC (Anti-
Bribery & Corruption), ele se estrutura a partir
de trés principios e se baseia em oito pilares
para gerir as demandas relacionadas a ética e
conformidade na Companhia.

PROGRAMA DE ETICA E CONFORMIDADE

Prevenir

Detectar Responder

Assessment Comprometimento Supervisdo e Codigo de Conduta Atividades de Controles internos Comunicagéo Canal de denuncia,
deriscos com a culturade recursos para o Etica, politicas e due diligence e monitoramentos e programas mecanismos de
compliance compliance procedimentos efetivos de treinamento investigacdo e
continuos disciplinares
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Ao longo do ano, foram realizados
12 monitoramentos e controles
para assegurar a efetividade do
Programa.

Atualizamos periodicamente os documentos
que compdem a base de nossa atuacéo.
Avaliamos, de forma continua, a efetividade

dos processos e realizamos revisdes sempre
que necessario, tendo em vista a melhoria e o
alcance de maior maturidade do Programa. Esse
trabalho resultou na criagdo de agdes em cada
um dos oito pilares. Conheca algumas delas:

- Publicacdo da Politica Antissuborno e
Anticorrupcéo.

- Atualizag&o do assessment de risco e reviséo
de 27 processos criticos na Companhia, com
enfoque em corrupgado, suborno e fraudes
em contratagdes.

- Revisdo de 12 normativos sobre etica e
conformidade.

- Atualizag&o do Codigo de Conduta Etica e do
Codigo de Conduta do Parceiro.

+ Reestruturacéo do plano anual de
comunicacao e treinamentos, com a
disponibilizagdo de novos cursos na
Universidade VLI, focando nas mudancas
ocorridas.

Desenho de estratégia de monitoramento,
deteccéo e controle relacionada a casos
de fraude.

Expanséo da verificagcdo de sangdes
internacionais para todos os terminais
portuarios em que operamos, com a
checagem de 10026 dos navios que atracam
em Nossos portos feita em ferramentas

de referéncia de mercado e vinculada

aum processo integrado de analise,
proporcionando mais seguranga, escala e
agilidade ao processo.

As atividades do Programa de Etica e
Conformidade séo reportadas mensalmente
para 0 Comité de Etica e para a Diretoria
Executiva, semestralmente para o Comité de
Auditoria e anualmente para o Conselho de
Administrac&o. Em 2023, o tema também foi
pauta no Encontro de Lideres, na Escola da
Lideranca, no Programa Novos Lideres e na
Conversa com o Presidente.

Liderangca engajada

A lideranca participa dos Alertas de Governanga, Riscos e
Compliance, em que casos registrados no Canal de Etica

s&0 debatidos para gerar aprendizado e prevenc¢&o de novas
ocorréncias. Em 2023, foram realizados quatro desses encontros.

Entendemos que ética é tema de responsabilidade de todos

na Companhia e que o lider tem um papel fundamental

na disseminag&o da nossa cultura de integridade. Esse
posicionamento foi reforgado durante os treinamentos da Escola
de Lideranga, com o aprofundamento dos temas prioritarios
vinculados & nossa cultura de integridade e com énfase na
responsabilidade dos lideres de se apropriarem do tema como
algoinerente as suas atividades. O papel do lider na criagdo de
um ambiente seguro também foi reforgado no Més da Etica

(vejanapagina 46).

Encontro de Lideres
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Cédigo de Conduta Etica

D GRI 2-23, 205-2

Como ferramenta da cultura ética na
Companhia, temos o Codigo de Conduta Etica,
aprovado pelo Conselho de Administracéo e
que orienta sobre as atitudes esperadas e as

d Valorna
gestdo dos
negocios

Y Orelatério ) Somos

Y Mensagem do
Conselhode a VLl
Administragao

> Mensagem
do CEO

Y Valor nas
operagdes

condutas consideradas inadequadas dentro e
fora da Companhia. O Codigo tambem reflete
um conjunto de valores que buscam assegurar
a credibilidade e preservar a nossa imagem,
em curto e longo prazo, nos mercados onde
atuamos regularmente.

Os principios e valores elencados em NOSso
Codigo de Conduta Etica constituem
‘., Os pilares do desenvolvimento da
°. VLI, indicando nossa
: orientacéo pelos
k mais elevados
ST padroes de
v N integridade,

> Valor para
fornecedores

> Valor para
os clientes

> Valor para
empregados

> Valor para o
meio ambiente

transparéncia, comprometimento, eficiéncia,
qualidade, confianga e etica. Assim, eles
fundamentam a negocia¢do dos contratos

e acordos e a elaboracao de politicas que
orientam nossa atuag&o No mercado.

Os compromissos do Codigo sdo amplamente
divulgados aos nossos empregados, parceiros
de negocios e outros stakeholders por meio de
um plano anual de comunicagdo e treinamentos.

Em 2023, atualizamos o Codigo e o seu
treinamento, adotando novas estratégias
de capacita¢do, com o uso de gamificagdo
e linguagem simples, de forma a refor¢ar as
principais mensagens de maneira clara e
objetiva para o melhor entendimento

de todos.

Conheca nosso Codigo de Conduta Etica
clicando aqui.

Camila de Sousa Lira e Jerbeson Costa de Oliveira
Oficina de Vagdes e Locomotivas de Imperatriz (MA)

> Valorparaa Y Nosso > Sumério
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https://www.vli-logistica.com.br/wp-content/uploads/2023/11/4236.150_Cartilha_Codigo_Conduta_210x297_VLI_v3.pdf

B Treinamentos e comunicacao

D GRI 2-24, 3-3 - Forma de gestéo - Eticae transparéncia, 205-2

Nossa atuacgéo esta focada na construgdo
de uma cultura em que nossos profissionais

tenham a ética como um direcionador para
suas decisdes diarias. No ano, foram mais de 6,5 mil horas de treinamentos, com a
seguinte aderéncia:

ADERENCIA AOS TREINAMENTOS DE ETICA EM 2023

Todos 0s novos empregados realizam
obrigatoriamente o treinamento

} s . o com o poder
relacionado ao Codigo de Conduta Etica 9 6 % 'Q&' publico:
e a Politica Antissuborno e Anticorrupgéo 94%
dentro de 30 dias apos a sua admisséo. Os

Ambiente integro: l:;-l l:' Relacionamento

Codigo de Conduta:
Treinamento sobre

treinamentos tém uma periodicidade de
~ . 93 % a Lei Geral de Protecdo
renovagao trienal. 0 :
J == de Dados Pessoais (LGPD):

96%

Nosso plano anual de comunicagdo em

2023 envolveu mais de 50 a¢des, abordando
cercade 25 temas relacionados a éticae
conformidade, distribuidos em diferentes
canais de comunicagdo, como conteudos na

Codigo de Conduta
Etica e Politica Antissuborno
e Anticorrupgéo:

71%

Antdnio Edwylson
Daniel Moura e
Gabriel dos Santos

9 1 % Oficinade

Locomotivas de

Empregados Operadores de Dados Pessoais:

Paulinia (SP)
intranet, em boletins para a lideranga € no
jornal-mural fixado nas operagdes.
diretrizes de ética da Companhia, também 0 poder publico passam por um
Os fornecedores, por sua vez, precisam estéa publicado no nosso site oficial. treinamento de Relacionamento com
assinar o Codigo de Conduta do Parceiro o Poder Publico, recebem informativos
para se cadastrarem no Sistema VLI. Alem disso, todos 0s terceiros e empregados periodicos e participam de um workshop
Esse documento, que reune as principais proprios que representam a VLI perante anual sobre o tema.
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OS INEGOCIAVEIS DA VLI

GRI 2-24, 2-25, 3-3 - Forma de gestdo - Etica e transparéncia;
Diversidade e inclusdo

Apos langarmos a politica Inegociaveis em 2022, seguida da campanha
“Basta! Na VLI a falta de ética ndo tem vez’, da publicacdo do normativo
de Gestdo de Consequéncias e de capacitacdes para lideres na Escola
de Lideranca, demos continuidade 4 campanha em 2023.

A politica Inegociaveis foi criada para reforgar, entre os empregados,
que assedio moral, assedio sexual e discriminagéo de qualquer
natureza ndo séo tolerados na Companhia. O documento também
estabelece as consequéncias para aqueles que cometerem tais

Conformidade com leis e regulamentos
infragdes, dependendo da gravidade e da recorréncia da situagéo.

D GRI2-27

Em 2023, reforgamos o tema com uma agenda de exemplificagdo do
gue sdo esses comportamentos. Foi elaborado um material gréafico,
distribuido para os lideres para que eles trabalhassem exemplos
concretos de atitudes “certas” e “erradas” no ambiente de trabalho.
Essa jornada de conscientizagdo continua em 2024.

A campanha “Basta! Na VLI a falta de ética ndo tem vez” rendeu a VLI o
Prémio Aberje 2023 de melhor campanha na area de Etica, Integridade
e Compliance na regional Minas Gerais/Centro-Oeste da Associagéo

Brasileira de Comunicagéo Empresarial (Aberje).

que seja suscetivel de multa de RS 3,9 milhdes.
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Quando a Companhia & notificada por Em 2023, foram registradas
alguma ndo conformidade ambiental 35 multas, somando o valor de

Locomotiva VLI em trecho da FCA na regi&o de Uberaba (MG)

Seguimos comrigor as leis e ate RS 100 mil, a geréncia-geral de
regulamentagoes relativas ao Nosso Saude, Seguranca, Meio Ambiente e
setor de atuagédo e mantemos um Segurancga Operacional € acionada
plano para evitar ndo conformidades emum prazo de 24 horas e se torna,
ambientais, que € acompanhado entéo, responsavel por elaborar um
mensalmente pela Diretoria no Comité plano de ag&o que leve a solugéo e
de Saude, Seguranga e Meio Ambiente. ao arquivamento do caso.



Direitos humanos o |

J "
D GRI 2-23, 3-3 - Forma de gestéo - Respeito Thallita Vanessa Q‘?
e promocao aos direitos humanos Santos Rodrigues
Terminal Portuario
Estamos comprometidos com a protecéo PRt e, ]
das pessoas e com a promog&o e a by
conscientizag&o sobre os direitos N
humanos. Por isso, seguimos a Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, da e

rganizaca Naco nidas. f X

i - o R

Para nos, as pessoas devem ser tratadas
indistintamente e reconhecidas por
suas atitudes e competéncias.

N&o toleramos nenhuma

atitude ou comportamento de
discrimina¢éo, violéncia ou

assedio, como refor¢ca nossa
politica Inegociaveis (saiba

mais na pagina 40). Também

nao admitimos a pratica de
emprego direto ou indireto

que possa ser interpretada i
como degradante ou ge-ct
forgcada, assim como de
trabalho escravo, infantil ou
em condi¢des analogas.

do CEO X« a VLl gestdodos operagdes >gados fornecedores os clientes meio ambiente sociedade futuro GRI
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https://www.ohchr.org/en/human-rights/universal-declaration/translations/portuguese?LangID=por
https://www.ohchr.org/en/human-rights/universal-declaration/translations/portuguese?LangID=por
https://www.ohchr.org/en/human-rights/universal-declaration/translations/portuguese?LangID=por

Fomento da cultura anticorrupc¢éao

D GRI 2-25, 205-1, 205-2, 205-3

A area de ética e compliance mantéem um
programa interno voltado para o fomento da
cultura anticorrup¢éo, relacionado com Nnosso
assessment de riscos. Temos continuamente
aprimorado NOSSOS Processos com uso de
tecnologias, treinamentos, capacitagdes e
comunicagdes aos empregados.

Todos os nossos empregados e membros da
alta administracao foram comunicados sobre
medidas anticorrupg¢do no ano. Adicionalmente,
langamos a Politica Antissuborno e
Anticorrupg&o, com treinamento adequado a
todo o time da VLI (saiba mais na pagina 39).

Os riscos significativos associados & corrupgao,
que formam a estrutura utilizada na avaliagédo de
riscos desse tema, incluem corrup¢&o, suborno,
propina, manipulacdo em processos licitatorios,
gratificagOes ilegais, extors&o econdmica e
conflito de interesses. Saiba mais sobre nossa
gestao de riscos na pagina 51.

Em 2023, realizamos a Avaliacdo de Risco
de Corrup¢do em 15 processos criticos.

Observamos uma diminuicdo de 31% na
exposi¢ao a esse risco, resultado das
melhorias nos controles desde a ultima analise,
em 2020. Para uma avaliagdo mais precisa,
estabelecemos uma pontuac¢&o unica para
todos os processos na analise do impacto legal
e financeiro do risco residual. Essa pontuagéo
foi definida considerando os atenuantes
previstos na Lei Anticorrupgéo e a Calculadora
de Multas da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) que estao relacionados a existéncia

de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, bem como & aplicag&o efetiva do
Codigo de Conduta Etica.

No ano, tambem renovamos nossa adeséo ao
Pacto Empresarial pela Integridade e contra

a Corrupc¢éo, do Instituto Ethos, cujo objetivo
€ promover um ambiente de mercado mais
integro e etico e aredugéo das diferentes
praticas de corrupgéo.

Além disso, em 2023 a Companhia foi
certificada na ISO 37001 - Antissuborno
(saiba mais na pagina 47).

Empregados e membros do érgao de governanca que receberam
capacitagdo em combate a corrupgéo’ ) GRI 205-2

Percentual
de pessoas
treinadas?

Numero de

pessoas
treinadas

Integrantes do orgéo de governanca

(ex.: Conselho de Administragédo) = U0
Empregados (total) 7563 94%
Presidéncia 1 10096
Direcéo 9 90%
Geréncia 163 92%
Coordenagéo 447 99%
Administrativo 1.394 99%
Operacional 5.549 93%
Parceiros de negocios NA 100963

1. N&o realizamos a medi¢do do numero de pessoas impactadas pelas agdes de
comunicagao. Ao longo do ano, sdo emitidos comunicados, em midias on-linee
impressa, para disseminagao em toda a Companhia. Os canais utilizados incluem
e-mail marketing, intranet, newsletter, boletins para a lideranga, postsemrede
social interna, cartazes e jornal-mural nas operagdes e nos escritorios. Alem disso,
o tema e abordado em reunides e foruns na Companhia, como Encontro de Lideres,
Conversa com o Presidente, Alerta de Governanga, Risco e Conformidade, Gestdes
Participativas, Més da Etica e Dialogos de Integridade.

2. Para assinalar a realizagéo dos treinamentos, foi considerada a concluséo, pelo
empregado, de um dos seguintes treinamentos: Codigo de Conduta, Codigo de
Conduta e Politica Antissuborno Anticorrup¢ao e de Relacionamento com o Poder
Publico. Foram excluidos do total de empregados aqueles que estavam afastados,
uma vez que esse status os retira da lista de cobranga de realizagdo de treinamentos.

3. 0s fornecedores assinalam a ciéncia das diretrizes vinculadas ao combate a corrupgéo
presentes no Codigo de Conduta do Parceiro. Esse processo de disponibilizagdo do
Codigo e assinatura de termo de compromisso ocorre no momento do cadastro da
empresa na VLI, conforme norma estabelecida; entretanto, néo € um numero rastreado.

> Somos
a VLl
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Conflito de interesses

D GRI 2-15

Para garantir que todas as nossas
decisbes com potencial conflito de
interesses sejam tomadas em prol da
Companhia, seguimos uma série de
documentos normativos. Eles incluem

a Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas e o Procedimento de

Rotina Operacional (PRO) de Conflito de
Interesses. Alem disso, adotamos praticas
de governanga corporativa recomendadas
ou exigidas pela legislac&o brasileira,
incluindo as diretrizes do Codigo Brasileiro
de Governancga Corporativa.

Ao mesmo tempo, todos 0S N0SS0S
empregados devem preencher a
Declaragdo de Conflito de Interesses,
afirmando seu confiito real ou potencial,
Ou que ndo o possuem. A Declaragdo pode
ser atualizada a qualquer momento e
recebida e tratada pela area de Etica e
Conformidade, que a classifica

conforme seu nivel de criticidade.

Em 2023, automatizamos o processo de tratamento
das declara¢des. Agora, apos receber os documentos,
um sistema avalia, seguindo a nossa Matriz de Riscos,
o nivel de criticidade de um conflito e se existe ou ndo
necessidade de plano de acdo para o caso, trazendo
mais confiabilidade e agilidade ao processo.

Juliana Marques

da Silva Gomes
Terminal Integrador
Uberaba - TIUB (MG)

Em 2023, realizamos mais de 70 a¢des
para estimular a permeabilidade da cultura
da ética. Conhega algumas delas:

1 1 encontros e treinamentos
envolvendo a alta lideranca

2 0 dialogos de integridade:
encontros para orientagdo e escuta
com os times nos topicos de éticae
conformidade

1 0 reunides do Comité de Etica

1 workshop de capacitacéo sobre
relacionamento com o poder publico

1 1 informativos

Campanha “Juntos pela
integridade” no Més da Etica
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Canal de Etica

D GRI 2-25, 2-26, 3-3 - Forma de gest3o - Etica e transparéncia, 406-1

O Canal de Etica € 0 nosso principal canal

de comunicac¢do destinado a denuncias de
violagdes ou suspeita de violagdes ao Codigo
de Conduta Etica e a politicas e procedimentos
internos da Companhia, bem como a

suspeitas de fraude, corrupgao ou quaisquer
descumprimentos da Lei Anticorrup¢éo
Brasileira numero 12.846/2013.

O Canal atende empregados proprios,
terceiros, comunidades e toda a sociedade.
As denuncias podem ser andnimas ou
identificadas, e todas sdo tratadas com
seguranga e sigilo. O relato e recebido por uma
consultoria terceirizada independente, que
direciona 0s casos para a Auditoria Interna ou

para a geréncia de Etica e Conformidade da VLI.

Os fatos sdo apurados de forma isenta e
imparcial e, caso a denuncia seja procedente,
s&o tragadas medidas de reparacéo,

que podem ser melhorias de processos,
adverténcias, treinamentos e acdes de
conscientizag&o, suspensdes, desmobilizagdo

que o denunciante n&o sofra retaliagdo ou
punig&o por sua manifestacéo.

Em 2023, reestruturamos o processo que
envolve o tratamento das denuncias do
Canal. O time de Etica e Conformidade
cresceu para apoiar as mudancgas e, agora,
todas as apuragdes estéo concentradas
nesse nucleo, com investiga¢cdes mais ageis
e ainda mais criteriosas.

Os empregados, principais usuarios do Canal de
Etica, s80 envolvidos na concepcéo, na reviséo,
na operagao e na melhoria dos mecanismos de
denuncia por meio de representantes dos grupos
de afinidade, que contribuem com feedbacks e
proposicdo de melhorias, e do Time de Cultura,
que colabora com o desenvolvimento de a¢des
direcionadas & evolu¢do das iniciativas de cultura
da Companhia.

Casos de discriminagdo D GRI 406-1

Casos ocorridos no periodo

As afirmativas vinculadas ao programa e ao Canal de Etica na pesquisa
de clima GPTW 2023 se destacaram pelo alto indice de confianga e
percepcgao positiva:

(55

o, :
Para 9 6 /o dos empregados, existe um canal
seguro e anénimo para denunciar violagdes éticas,
legais ou discriminatérias na Organizagao.

()
Ja 93 /o dos profissionais consideram que téo
importante quanto atingir a meta é alcanga-la de
forma ética e dentro das normas estabelecidas.

()
E 9 2 /o acham que seu lider divulga e esclarece
duvidas sobre o Cédigo de Conduta Etica,
comportamentos esperados e os néo tolerados.

Leandro de Souza
Baron e Alexandro da
Silva Francisco

Oficina de Locomotivas
de Paulinia (SP)

. . . dorelato o J
de terceiros e ate desligamentos. A VLI garante
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Desde 2022 as mulheres contam com uma
ferramenta exclusiva em que podem optar pelo
atendimento diferenciado e automaticamente
S840 conectadas com atendentes tambem
mulheres preparadas para acolner e tratar
casos especificos desse publico.

Entre os tipos de queixas reportadas no Canal
de Etica em 2023 esto as de relacionamento
interpessoal (como desvios de comportamento,
assedio e discriminagao), ilicitos e ma
intencéo (como conflito de interesses) e
descumprimento de politicas, leis e normas.

N&o foram recebidos relatos vinculados a
corrupgdo em 2023. Emrelacdo a 2022, houve
reducéo de procedéncias de assedio moral e
confiito de interesses e no descumprimento
de politicas e normas. Por outro lado, foi
registrado um aumento de procedéncias em
desvio de comportamento e violag&o a leis, que
guiardo os esfor¢cos da Companhia em agdes
estruturantes quanto & gestdo de terceiros e
na orientacdo da lideranga para 0 ano de 2024.

Com base nos casos reportados e em outras
iniciativas de monitoramento, implementamos

RELATOS RECEBIDOS NO CANALDE ETICA

[ 2021
814

[ 2023 )
984

(2022
740

por telefone

11%

algumas melhorias de processo e outras
acdes, como reportes segmentados por
diretoria, eventos sobre éticaem
localidades com maior numero
de denuncias procedentes e
conscientizagdo para todas
as geréncias-gerais sobre a
politica Inegociaveis (saiba
mais na pagina 40).

67%

via site

8 7 7 relatos

do canal foram
encerrados em 2023

por outros
meios

= A

Como acessar o Canal de Etica
@ www.canal

@ 0800 7210782

tica.com.br/vli/

Maria Marques Diniz,
Fabio Ricardo Neves e
Marcia Dias Almeida
Oficina de Locomotivas
de Paulinia (SP)

@ On-line: 24h por dia, todos os dias

X
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http://www.canaldeetica.com.br/vli/

Comité de Etica acbes sobre desvios de comportamento, Politica Antissuborno e Anticorrupg¢éo da VLI

fraudes, violacoes a lei, descumpriment
D GRI 2-24, 406-1 aude olagdes a lei, descumprimento

de procedimento ou normas e outras Em outubro de 2023, a VLI publicou a sua Politica Antissuborno
infragdes identificadas. e Anticorrupcao, que, ao lado do Codigo de Conduta Etica, esté

Nosso Comité de Etica & formado pelo

diretor-presidente, pela diretora de

Governanca, Riscos e Compliance e pela

diretora de Gente, Inovaco e Sustentabilidade,

além do gerente-geral de Auditoria Interna. D GRI2-24, 2-25, 3-3 - Forma de gestéo -
A . Etica e transparéncia

O Comité se reune mensalmente e, quando

pertinente, outros diretores da Companhia

entre os principais documentos normativos do nosso Programa
de Etica e Conformidade.
MES DA ETICA
Com esse documento, reforcamos a importancia da adog¢éo
dos mais elevados padrdes de integridade, legalidade, etica
e transparéncia e reiteramos 0s principais requisitos das leis

O direcionador do Més da Etica de antissuborno e anticorrupgao vigentes no Brasil, buscando

podem ser convidados. 2023 foi “Juntos pela integridade: garantir o cumprimento dessas normas na condugao dos

N L . roteger a VLI é papel de cadaum NOSSOS NEGoCIOS.
O orgdo tem como atribuigdes deliberar, P 'g” . p P

. “ de nés”. A iniciativa contemplou 50
orientar e recomendar agdes em caso de )
. “ . localidades,
infracdes aos documentos internos da Juntos pela .

. . . ~ integridade. com conteudo,
Companhia ou violagdes a legislagdo que .
ativacdes

envolvam lideranga, e quaisqguer casos

, ~ digitais, didlogos
relacionados a fraude e corrupgao. 9 9

einteragdes e
o forum on-line,
que reuniu 743
participantes.

Sua atuacdo pode resultar na realizacdo de
treinamentos e melhorias de processos e
medidas disciplinares, como adverténcias
orais, escritas, suspensdes ou feedbacks
estruturados e ate demissoes.

O Comité de Etica se reuniu 9 vezes em

) ] César da Vera Cruz Costa
2023, para analisar 29 casos registrados no Terminal Portuario
Canal de Etica e deliberar arespeito de 116 S&o Luis - TPSL (MA)

= :
£ S

]
| 3
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https://www.vli-logistica.com.br/wp-content/uploads/2023/11/Politica-Antissuborno-e-Anticorrupcao_26.10.2023.pdf
https://www.vli-logistica.com.br/wp-content/uploads/2023/11/Politica-Antissuborno-e-Anticorrupcao_26.10.2023.pdf

ISO 37001: nosso valor certificado

D GRI 2-24,2-25

“Etica e transparéncia’ € um dos temas materiais
da VLI. Mais do que isso, € um dos Nossos valores,
e temos a convicgéo de que e o Unico jeito possivel
de agir para transformar a logistica do Brasil.

Ao longo dos anos, estabelecemos um sistema
robusto de ética e compliance e, sobretudo,
uma cultura forte sobre esse tema (veja mais na

pagina 36).

Dados como o da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU), que aponta que o Brasil perde
mais de RS 200 bilhdes anuais em razéo

de esquemas de corrupgéo, reforgcam o
compromisso da VLI com o tema, com iniciativas
gue nos levam & condi¢do de nunca ter registrado
em nossa historia nenhum caso de corrupg¢ao.

Somado a isso, 0 amadurecimento do Nnosso
Programa de Etica e Conformidade fez com que
assumissemos o desafio de obter a certificac&o
ISO 37001, sistema de gestdo da International
Organization for Standardization, lancada

em resposta a movimentos internacionais de

legislac&o e iniciativas anticorrupc¢éo, a partir de
estabelecimento, implementacdo, manutenco e
melhoria de sistemas de gest&o antissuborno.

A preparacao para a auditoria da I1SO 37001
comegou em maio de 2023. A mobilizagao feita
demonstra a relevancia e o comprometimento da
Companhia com o tema: 120 pessoas, de 29 areas,
participaram ativamente.

O ponto de partida foi a reavaliagdo dos processos
internos relacionados & gestdo antissuborno

ja estabelecidos, mapeando oportunidades de
desenvolvimento e constituindo um plano de
preparagado para as auditorias interna e externa.

A partir desse processo, langamos a Politica
Antissuborno e Anticorrup¢&o e, para garantir

0 desdobramento e o compromisso de todo o
time, treinamos 5.817 empregados, que aderiram
formalmente & Politica.

Aprimoramos 12 processos internos, melhoramos
Nossos planos de monitoramento, NOSsos
treinamentos e nossa comunicago, revisamos
todos os normativos das areas auditadas e

6 ‘ Ao implementar a ISO 37001,
tivemos mais uma oportunidade

de aprimoramento dos nossos

processos realizados, e ndo houve

apontamentos de ndo conformidades

na auditoria realizada na Supervisdo de

Administragdo de Gente. Tudo isso néo
Seria possivel sem o engajamento do time,

9

Eduardo Marques da Silva,
supervisor da area de Gente, VLI

sempre em busca da melhoria
continua no desempenho de
Sua fungo.

vinculamos processos aos fatores de risco de
corrupgéo e fraude.

Em novembro de 2023, quando recebemos

0 organismo certificador para quatro dias de
auditoria externa, veio o resultado para o qual
Nos preparamos: Ndo foi registrada nenhuma ndo
conformidade e recebemos a certificacdo.
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D GRI2-24

Tao importante quanto sensibilizar nossos
empregados sobre 0s temas de integridade

e trazer N0SSOS parceiros comerciais para
trilnar essa jornada conosco. O nosso Codigo
de Conduta do Parceiro (veja mais no capitulo
Valor para fornecedores) é o guia que nos ajuda
a engajar nossos fornecedores, trazendo as
diretrizes para a conduta ética e transparente
nas relacdes comerciais com fornecedores
de servigos e produtos, clientes e demais
parceiros de negocios.

Antes de firmarmos um contrato, realizamos
diligéncias para verificar o cumprimento de
condutas e garantir o relacionamento com
empresas idoneas e de boa reputacéo. Os N0Ssos
contratos possuem clausulas anticorrupgao, de
sangoes e prote¢do de dados.

Alem disso, acompanhamos a cadeia de
fornecimento por meio de pesquisas
reputacionais no Brasil e no exterior, para
fornecedores elegiveis, e todos 0s N0SSos
contratos vigentes possuem clausulas
anticorrup¢ao, de acordo com a Lei Federal
Anticorrupgéo numero 12.846/2013.

A transparéncia de nossa relagdo com 0s
parceiros e sustentada por meio de reunioes
frequentes, nas quais ouvimos sugestdes de
melhorias de processos. Em 2023, mantivemos a
avaliacdo dos parceiros prestadores de servicos,
conduzida pelos gestores dos contratos em
todas as operagoes, nos pilares: Conformidade,
Cronograma, Qualidade, Tecnica, Saude e
Seguranga, Meio Ambiente e Inovagéo.

Fabio Ricardo Neves e
Carlos Alberto Gongalves de Mattos
Oficina de Locomotivas de Paulinia (SP)

Eduardo Henrique Melo e Daniela Antonia Pereira
Terminal Integrador Uberaba - TIUB (MG)

Pelo fato de a VLI estar em um setor altamente regulado,
o relacionamento com entidades publicas € de grande
importancia e permanente. Assim, mantemos um rigoroso
sistema de controle e monitoramento de interagdo com o
poder publico, garantindo a transparéncia nas relagoes.

Em 2023, aprimoramos Nnosso sistema de registro
de reunides com agentes publicos criando um
aplicativo para o preenchimento de informagdes

sobre 0s encontros, 0 que confere mais
facilidade, agilidade e controle ao processo. No
entanto, as regras basicas permanecem, com
a exigéncia da presenca de duas pessoas da
VLI nas reunioes.


https://www.vli-logistica.com.br/wp-content/uploads/2023/11/Cartilha_Codigo_Conduta_Parceiros.pdf
https://www.vli-logistica.com.br/wp-content/uploads/2023/11/Cartilha_Codigo_Conduta_Parceiros.pdf

3 Scguranca da informacgao

D GRI2-25, 418-1

Mantemos uma estrutura técnica e
administrativa dedicada a protegéo dos
dados pessoais desses publicos, que se
guia pelas diretrizes estabelecidas na Lei
Geral de Protec&o de Dados (LGPD). Temos
uma trilha de treinamento exclusiva e

Garantir a privacidade e a
& seguranca dos dados pessoais
dos nossos empregados,
fornecedores e clientes faz
parte da nossa rotina de
integridade e do nosso
valor de respeito as
pessoas sempre. eles proprios ou terceiros,
que realizam tratamento
de dados pessoais na

VLI. Todos 0S N0Ssos

Sidine Clemente Figueiredo
Escritorio Administrativo -
Belo Horizonte (MG)

obrigatoria para todos os empregados, sejam

contratos possuem clausulas voltadas

para a prote¢do dos dados pessoais e,
adicionalmente, fazemos o mapeamento
dos publicos das areas criticas que realizam
tratamento ou tém acesso aos dados
pessoais para que eles recebam atencdo
especial pelo encarregado de protecdo de
dados pessoais.

Também temos um compromisso com

a privacidade de dados dos nossos
fornecedores, que € abordado na Diretriz de
Protecdo de Dados Pessoais do Fornecedor,
documento que rege o tratamento de dados
no dmbito darelacdo entre a VLI e seus
parceiros comerciais.

Em 2023, ndo tivemos impactos negativos
nem queixas relacionadas a violagégo de
privacidade e perda de dados de clientes.

Saiba mais sobre nossa atuagdo emrelacéo
a privacidade de dados clicando aqui.

-\
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https://www.vli-logistica.com.br/esg/governanca/privacidade-de-dados/diretriz-de-protecao-de-dados-pessoais-do-fornecedor-vli/
https://www.vli-logistica.com.br/esg/governanca/privacidade-de-dados/diretriz-de-protecao-de-dados-pessoais-do-fornecedor-vli/
https://www.vli-logistica.com.br/esg/governanca/privacidade-de-dados/

B Relacionamento com entidades externas

D GRI2-28

Confiando no poder das conexdes, participamos de associa¢des ligadas ao N0Sso negocio e que
abordam temas relevantes para a nossa gestdo da sustentabilidade:

- Associacéo Brasileira de
Comunicacdo Empresarial
(Aberije)

Iz
ABERJE

Associagdo Brasileira de
Comunicagao Empresarial

FORUM . : '
o BIM Forum Brasil

/ARTP

Associagao Brasileira
dos Terminais Portuarios

- Associac¢do Brasileira dos
Terminais Portuarios (ABTP)

s e ASSOCiaCa0 Nacional dos
AR N

. e Transportadores Ferroviarios
V B Vv

(ANTF): em 2023, o presidente
e adiretora de Relacoes
Institucionais e Regulatorio
atuaram como integrantes do
Conselho Diretor

ANTF

Associagao Nacional dos
Transportadores Ferroviarios

- Associag&o de Terminais
Portuarios Privados (ATP):
em 2023, o diretor de
Planejamento e Engenharia
atuou como integrante do
Conselho Diretor

ZAT

Associagdo de Terminais Portudrios Privados

cdm.

PROJETOS SOCIAIS
DE ALTO IMPACTO

FCMVC
https://cdm.org.br/transparencia/
00 000000000000 OO0 OOOOOOOEOOEOCOEOEOSOEOSONOEOEOEOEOSOEOOOS O OO

+# cbve

- Comité Mineiro de
Voluntariado Corporativo
(CMVC)

- Conselho Brasileiro de
Voluntariado Empresarial
(CBVE)

- Conselho Empresarial
Brasileiro parao
Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS)

& cebds

- Equidade e Prioridade

- Principios de
Empoderamento das
Mulheres - WEPS

@®ONU
MULHERES

Entidade das Nagdes Unidas para algualdade
de Género e o Empoderamento das Mulheres

- Grupo de Institutos,
< ? G | |: E Fundacgdes e Empresas
(Gife)

« Pacto Empresarial contra
a Exploragc&o Sexual de
Criangas e Adolescentes
nas Rodovias Brasileiras -
Childhood Brasil

CHIVDioeD

©

- Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a
Corrupgéo - Instituto Ethos

INSTITUTO

ETHOS

AL C,
ec,\""5 .‘f;"«%’ - Pacto Global da
- l’i S Organizag&o
ey es Un
= & das Nagdes Unidas
Rede Brasil
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http://www.canaldeetica.com.br/vli/

D GRI2-12

Toda a nossa atuagéo na condugéo dos
NOSSOS Negocios, seja com as melhores
praticas de governanga corporativa ou com a
adogé&o de condutas eticas e transparentes,
€ permeada pelo gerenciamento eficaz dos
riSCos aos quais podemos estar expostos.
Por isso, investimos em um sistema de
gestédo de riscos integrado ao negocio.

As diretrizes de nossa atuagdo em relacéo a
riscos esté&o na Politica de Gest&o de Riscos,
que expressa principios e responsabilidades
para assegurar identificagcéo, avaliagéo,
tratamento, monitoramento e comunicag&o
dos riscos aos administradores. Ja nosso
Processo de Gesté&o de Riscos Corporativos
€ baseado na norma ISO 31000 - Gestéo

de Riscos - e nos frameworks COSO IC-IF e
COSO ERM-IF.

A Politica de Riscos € aprovada pelo
Conselho de Administragéo, que tem

a competéncia para definir o nivel de
toleréncia a risco da VLI, acompanhar os

Y Orelatorio
a VLl

> Somos

principais riscos do negocio e zelar pela
difuséo da cultura de gestdo dos riscos
na Companhia.

Em 2023, usamos nossa nova metodologia
de avaliag&o de riscos, aprimorada em
2022, para mapear os riscos relevantes
nas principais unidades operacionais.
Foram elencados os 13 principais

riscos estrategicos vinculados ao

negocio. Tambem implementamos nove
monitoramentos preventivos de processos
criticos no ano, sempre visando antecipar-
nos a materializagdo do risco.

Esse trabalho gerou, além de
recomendagdes de novos controles e
planos de agé&o, a reorganizagdo dos
NOSSOS riscos prioritarios em uma lista de
dez itens que serdo trabalhados em 2024.
Essesriscos estdo concentrados em temas
de seguranca operacional, trabalhistas,
fraude e corrupgdo, ambientais e de
seguranga da informagao, entre outros.

d Valorna
gestdo dos
negocios

Edson Alves Matias
Oficina de Locomotivas
de Paulinia (SP)

/ ‘_EM‘

) Valor parao
meio ambiente



Metodologia de riscos

Nossa metodologia de gestado de riscos divide os riscos monitorados pela VLI em quatro categorias: Locomotiva VLI na

entrada do Patio
/ Estratégicos
< Y] ) Séo relacionados a objetivos estratégicos e tomada de deciso da administra¢gdo e podem gerar

de Ribeirdo Preto
perda substancial no valor econémico da Companhia.

Financeiros FRiTiRrrrrrrrrr L TN .

Riscos referentes a finangas, tanto a capacidade da empresa em prover liquidez adequada para a
realizagéo de seus objetivos quanto & obtengéo de crédito ou as condigdes do mercado no qual
esta inserida.

Comp”ance ............................................................................................................ o

E um risco de sangao legal ou regulatoria, perda financeira ou reputagdo que uma instituigao pode
sofrer como resultado da falha no cumprimento da aplicagdo de leis, regulamentos, cédigo de
conduta e das boas praticas de governancga. Pode estar relacionado a novas regras promulgadas,
penalidades ou indeniza¢des resultantes de agdes de 6rgdos de superviséo e controle, bem como
perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis paraa VLI.

OPeracionais ............................................................................................................. 3

f?‘h Sé&o relacionados a falta de consisténcia e adequacao dos sistemas de informagéo, ao
cumprimento de procedimentos, a execugdo das atividades administrativas e a controles dos

@ processos em geral. Também estéo ligados a salvaguarda de ativos (evitar perda de ativos ou

recursos da Companhia - furto, desperdicio, ineficiéncia ou decisdo equivocada de venda).

Mantemos o historico de registro das analises de riscos e do seu monitoramento e de a¢des de tratamento
estabelecidas para esses riscos. Em complemento, temos a ferramenta Control Self Assessment (CSA), por
meio da qual os gerentes fazem uma autoavaliagdo dos principais controles dos seus processos que mitigam
osriscos. E com essa ferramenta também que realizamos a gestdo e a melhoria continua de controles internos.
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B Nosso modelo de gestao prm

2.Integrar a atuagao das areas
Conectando todos os elos da

O Modelo de Gestéo VLI (MGV) & um guia de praticas que tem por N o
operacao, comindicadores PP

objetivo promover a conquista dos resultados da Companhia, em uma

< , . , : integrados para orientar a : i 2
operagéo integrada, estavel e de melhoria continua, suportando a : , grado Fc)j " : 3. Habilitar a transformacao
- . : otimizagdo de recursos e ativos, : soi
estratégia Conexdo 2030. . & : donegocio
visamos entregar resultados : Fazemos uso de gest&o

melhores para os clientes.

de projetos, criacao por
interacdo, responsabilidade e
autonomia para iniciativas de
transformagao e inova¢ado como
forma de construir solucdes
ageis que promovam saltos de
performance, como melhoria
da capacidade transportada e
reduc&o da pegada de carbono.

Esse modelo foi desenvolvido para a VLI a partir do nosso mapa
estratégico e conectado aos N0SS0OS objetivos e processos, a nossa
Cultura e ao nosso comportamento-chave “Temos disciplina narotina
e desafiamos o status quo’. Alem disso, prioriza a simplicidade, a
objetividade, a exceléncia operacional e a inovagao.

O MGV possui trés objetivos, que estédo sendo aplicados por
ciclos entre 2022 e 2024:

1. Atingir estabilidade

e melhoria continua

nas areas

E executado por meio da
gestdo darotina, com
indicadores e metas, da
padronizac&o e de acdes
e melhorias para a solug&o
de problemas, com vista a

uma atuagéo segura.
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Kelly Araujo Borges
Oficina de Locomotivas
de Paulinia (SP)

E aplicado em todas as areas operacionais
e nas corporativas consideradas criticas
para atendimento as areas operacionais.
Os empregados tém a disposi¢&o normas,
diretrizes estratégicas, manuais de gestdo
e guias que orientam a sua execugao.

S&o realizados monitoramentos de
resultados e KPIs sobre a execucdo das
praticas mensalmente, autoavaliacao
semestral pelo supervisor e diagnostico
semestral da gestdo para as areas com
potencial de impacto no negocio e
habilitadas ao reconhecimento. Todos os
meses, o time de gestdo atua de forma
direta e proxima nas areas priorizadas com
acompanhamento do plano de ag¢éo.

O ano de 2023 foi de evolug&o no conceito
e na implantagéo do modelo, langado em
2022, tornando-o cada vez mais simples,
direcionando para o lider 0s seus papeis

e responsabilidades, conectando-o com
outras frentes de gestéo da Companhia

e expandindo-0 para as principais areas
corporativas que apoiam a operacao.
Esses passos foram fundamentais

para superarmos o desafio de

que as areas se apoderassem do MGV,
tendo autonomia para sua implantacao, e o
de que aumentassemos 0 numero de areas
reconhecidas por atingirem os resultados
esperados.

No ciclo de 2023, 33 areas receberam a
certificagdo prata e 39 areas a certificacdo
ouro dada pelo MGV, reconhecendo os
resultados mais positivos na aplicacéo

do modelo. Em 2022, nove areas foram
contempladas com a certificagdo prata.

A certificaco e feita a partir de dois
diagnosticos internos ao longo do ano, por
profissionais da VLI capacitados para essa
finalidade. Além da maturidade no modelo,
as areas séo avaliadas pelo resultado final
dos indicadores sob sua responsabilidade.
Portanto, as areas reconhecidas alcangaram
uma alta maturidade de seus processos

e, consequentemente, o resultado dos
indicadores definidos para o0 ano.

Em 2023, 39 areas
receberam a certificacao
ouro concedida pelo MGV.

do CEO Conselhode a VLl gestdo dos operagdes empregados fornecedores os clientes meio ambiente sociedade futuro GRI
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o o - : 5 =B | \ 1\ IO 8 (1Y gl Pilares ESG correspondentes ao capitulo:
N N\ IR A NN TN A (Ambiental), S (Social)

Temas materiais abordados no capitulo:

- Segurancga das operagdes

- Saude, seguranga e bem-estar dos
empregados

- Relacionamento com comunidades e

S s desenvolvimento regional

T - ~

o et - Inovagao
Posto de Abastecimento RN R e e _ : AR - [~ ODS correspondentes a este capitulo:
Imperatriz (MA) P e £ - e -

8,9,12,13
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D Nossas operacoes em 2023

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Relacionamento com o cliente e qualidade do servigo

O ano de 2023 ja esta na historia da VLI com o
melhor resultado anual da Companhia. O volume
de carga transportada foi de 43.874 MTKU,
representando um aumento de 5% em relacdo
a 2022, cujo volume foi de 41.786 MTKU.

Esse aumento é resultado de uma série
de iniciativas voltadas para a estabilidade
operacional e a baixa tolerancia a perdas.

Ferrovias

Em 2023, colocamos em pratica a linha mestre
de tecnologia operacional, a qual consiste
emum plano que reune todas as iniciativas

de tecnologia que devem ser empregadas na
Companhia a partir de 2024 para melhorar a
performance das nossas operacoes.

Entre essas a¢des estdo processos de
automagao e mecanizag&o, manuten¢éo, uso
de inteligéncia de dados e tecnologias para
reduzir e melhorar o consumo de combustivel

Tambem em 2023 planejamos agdes de medio
e longo prazo e buscamos inovagdes para o
projeto de manutenc¢do baseada na condi¢c&o
de via, que usa tecnologia para melhorar

as inspec¢des da via permanente e, assim,
permitir uma manuten¢&o mais agil e precisa. O
trabalho envolveu o uso de uma plataforma de
dados para analisar as informagdes coletadas
na malha e a compra de um equipamento para
identificacdo da condicdo dos dormentes por
meio de imagem, ferramenta inédita no Brasil e
que entrara em operacdo em 2024.

Aumentamos o numero de equipamentos de
ultrassom que fazem as inspegdes para verificar
aintegridade dos trilhos e identificar eventuais
problemas antes que possam ocorrer falhas ou
quebras. Essa previsibilidade gera ainda mais
seguranga em nossas operagoes.

Incrementamos, tambem, o uso de dados
de telemetria nos sistemas das nossas
locomotivas mais novas com a coleta

Locomotiva

. . VLI no Terminal

Startups parceiras, desenvolvemos sistemas Portudio
de telemetria para as maquinas que ainda n&o S30 Luis - TPSL
possuiam esse recurso. Outra agdo de destaque (MA)

foi 0 processo de otimizacdo da alocagdo da
frota de vagdes e locomotivas, que busca

a flexibilidade para atender os clientes e a
eficiéncia operacional.

Essas a¢des de melhoria da manutengéo
impactam n&o apenas a seguranga, mas
tambem a eficiéncia energética das locomotivas,
contribuindo para reduzir o consumo de

das locomotivas. de mais informagdes e, juntamente com combustivel.
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Portos e terminais

Avangamos Nos processos de automagdo em Tambem implantamos a tecnologia Snap nos na operacao de embarque de gréos e que ja
portos e terminais em 2023, trazendo mais terminais de Tubardo (ES) e S&o Luis (MA), era utilizada pela VLI em outras localidades. Os
produtividade para os clientes. uma ferramenta que reduz significativamente resultados da tecnologia também impactam o

a emissao de material particulado (poeira) relacionamento da Companhia com as comunidades.
Uma agenda de visitas técnicas as operacdes
de alguns de nossos clientes possibilitou a = No capitulo Valor para os clientes, na pagina 111,
identificacéo de oportunidades de melhoria, o detalhamos mais a¢des de 2023 nos terminais e
como menor tempo de descarga do vagao. il : - portos que beneficiam diretamente os chentes.

Em 2024, essas agoes serdo expandidas.

Vistaaérea
do Terminalde
~ Tubardo (ES)
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Oficinade

Locomotivas de

o

Uberaba (MG)

> Mensagem
do CEO

Evolugao das operacgoes

Trabalhamos constantemente no
desenvolvimento de novas iniciativas e
processos que possam trazer mais eficiéncia
e qualidade no transporte da carga dos
clientes. Um exemplo disso e o reforgo a
operagado no Tiplam, em Santos (SP), por meio
do sistema de bandeira branca, que permite

a VLl atuar para outros operadores logisticos.
Como resultado, o volume transportado
nesse sistema passou de 400 mil toneladas

) Valor na
gestdo dos
negocios

> Somos
a VLl

> Mensagemdo ) Orelatorio
Conselho de

Administragao

d Valor nas
operagoes

em 2022 para mais de 1 milhdo de toneladas
em 2023. O sistema tera continuagdo em 2024,
permitindo a otimiza¢do do porto, com menor
trafego rodoviario de caminhdes e menor
impacto para a comunidade, além de ganhos
ambientais com a menor emisséo de gases de
efeito estufa.

Na busca por maior produtividade, comecamos
aoperar, no Corredor Norte, um dos maiores
trens de gréos do mundo, composto de 240
vagodes (nosso trem tradicional tem 160
vagoes). Hoje, 15% da nossa frota ja opera com
esses modelos de 240 vagdes. No Corredor

; Sudeste, estamos testando aumentar o

tamanho dos trens de 80 para 120 vagdes.

Além das iniciativas pela exceléncia
operacional, 0 ano de 2023 foi marcado
por investimentos em ativos e em
melhorias nas operagoes:

- Evolucdo dos indices de
jornada segura, em que
registramos 96% das viagens
dentro do tempo estabelecido,
sem a necessidade de jornada

estendida e horas extras. Esse numero faz
parte do conjunto de metas da Companhia,
com clara evolug&o a cada ano, resultado
do investimento na seguranga dos NOSsSos
empregados.

Aquisi¢ao do Nitro, um novo sistema de
planejamento de malha 10096 implantado,
com o alcance de 98% de tempo de
trénsito, que € um dos nossos indicadores
operacionais.

Assinatura de contratos de RS 200
milhdes para a compra de 168 vagdes

e 3 locomotivas para o transporte de
produtos do agronegocio na operagéo
da Ferrovia Norte-Sul. As locomotivas
serdo adquiridas de duas empresas
localizadas no Brasil, o que reforca
nossa estratégia de ampliar as compras
da industria nacional. Os novos vagdes
oferecem capacidade de carga maior,
sistema de descarga rapida, revestimento
interno com pintura especial e 0 sistema
Controle de Movimentacéo, que reduz o
desgaste de componentes e o consumo
de combustivel e aumenta a seguranga.

> Valor para
empregados

> Valor para
fornecedores

> Valor para
os clientes

) Valor para o
meio ambiente

YNosso ) Sumario
futuro GRI

) Valor paraa
sociedade
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-Investimento de RS 37 milhdes em
parceria com a Vale na ampliagdo do
patio de manobras e na construgéo de
uma estrutura para reparos leves em
vagbes em Aracruz (ES). A ampliagdo
do patio traz ganhos de eficiéncia
para a operagéo e gera valor

para os clientes. A estrutura de
reparos permite consertos de
menor complexidade sem
anecessidade de
movimentac¢&o do material
rodante ate outra oficina.

- Criacdo do projeto de

alocacg&o doreparo de

componentes, anteriormente

feito na oficina central em
Divinopolis (MG), para
Imperatriz (MA). O projeto
traz mais seguranga para
aoperagdo e ajudana
estrategia de ampliar as
compras de fornecedores
locais.

Oficina de Locomotivas
de Imperatriz (MA)

- Cria¢&o da escola de socorro ferroviario,
gue organiza o conhecimento da
Companhia sobre atendimento a
acidentes ferroviarios, com informacoes
e orientagcGes compiladas em um livro. A
iniciativa inspirou a montagem de um curso
com treinamentos praticos em parceria
com a Universidade VLI.

- Refor¢o da estrateégia de manutencéo
volante de trens, realizada enquanto o
trem esta parado para abastecimento, com
ganhos de agilidade e eficiéncia.

Obras que serado inauguradas
em 2024

- Novo laboratorio de servigos eletronicos
para realizar a manutengdo de motores
€ eixos e arevisdo de radiadores, entre
outros itens, proporcionando agilidade para
a operacgao, custos menores e reducao da
dependéncia de fornecedores externos.

- Novo centro de controle dos 12 postos

de abastecimento da Companhia, com
avangos em tecnologia e espago para
treinamento.
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o
® Seguranca dos empregaibSas

D GRI 3-3 - Forma de gestdo - Saude, seguranca e
bem-estar dos empregados, 403-3, 403-5, 403-8

O compromisso com a seguranga de NOSSoS
empregados, sejam eles proprios ou terceiros,

€ um valor inegociavel e foi reforcado com

a inclusdo dos nossos indicadores de
desempenho em saude e seguranga tambem na
Agenda ESG. Esse compromisso, ancorado em
um robusto sistema de gesté&o, norteia a nossa
atuacéo e todas as iniciativas da Companhia.

Para fortalecer a cultura de saude e seguranca,
uma das iniciativas na qual investimos € a -~
capacitacdo continua. E, para assegurar que B
todos os empregados e terceiros tenham

uma conduta de seguranga, nossa Escola de
Saude e Seguranga possui um programa de
treinamentos que acompanha o empregado
durante toda a sua trajetoria na Companhia.

No seu ingresso na VLI, ele passa por um
treinamento de seguranga para ser capacitado
em programas que visam reduzir os riscos
existentes. Depois disso, ainda é treinado de
acordo com a atividade que vai exercer e com 0s
riscos a que estara exposto.

Andreia Mayara Lima Duraes
Oficina de Locomotivas de Uberaba (MG)

-,




Jodo Batista Ribeiro

Nossos lideres atuam como agentes de Incentivamos a comunicagao e o reporte de desvios, Oficina de Vagdes
disseminac&o da nossa cultura de saude condi¢cdes inseguras e quase acidentes pelos e Locomotivas de
e seguranga e, para isso, passam por empregados usando nossas ferramentas preventivas Imperatriz (MA)
treinamentos especificos. Em 2023, 350 que cultivam o diélogo e a transmissdo de

lideres receberam treinamento, o que informacdes sobre seguranga. Em 2023, atuamos

corresponde a cerca de 75% desse grupo. para a potencializa¢gdo do uso dessas ferramentas.

Ja o time técnico de Seguranga, como Para a conscientiza¢do dos empregados e a

engenheiros de seguranga, supervisores e prevengao de acidentes, realizamos tambem a

gerentes, e treinado na Academia de Saude Semana Interna de Prevencao de Acidentes

e Seguranga, sendo preparado para dar no Trabalho (Sipat), anualmente. Em 2023,

suporte as operacdes e a todas as atividades com o tema “Em cada atitude, escolhaa

desempenhadas na Companhia. vida’, a Sipat reforcou, com palestras,
treinamentos e dindmicas especiais, -f' . L X

Somado as iniciativas de capacitacéo, amensagem de que a prevengao e A&

apostamos no dialogo como instrumento amelhor escolha para termos um
primordial para a prevengdo de acidentes. ambiente mais seguro para todos.

FERRAMENTAS DE SEGURANCA DOS EMPREGADOS EM 2023

@ © D O @

35mil 22mit  34mil 28 mil 5,4 mil

Dialogos de Saude Dialogos Inspecdes de Analises Checagens
e Seguranca Comportamentais Seguranca de Risco de Padrées
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Plano Diretor de Saude e Seguranca

GRI403-1

Na VLI, a gestdo de saude e seguranca & O plano estabelece indicadores e metas o compartilhamento de informacoes € mais
realizada por meio do Plano Diretor de Saude analisados semanalmente pela Diretoria rapido e facil e ha maior gestdo do Plano de
e Seguranga - um conjunto de principios e Executiva e, a cada dois meses, reportados Trabalho Mensal (PTM) - acbes de curto prazo
regras orientadoras baseado na legislagéo ao Conselho de Administracdo. A estrutura elaboradas apos algum acidente ou quase
vigente e em padrdes reconhecidos como também conta com o Comité de Lideranca acidente para evitar que ele volte a ocorrer.
referéncia no mercado. de Saude, Segurancga e Meio Ambiente,
_ que mantéem reuniées mensais com

O sistema esta fundamentado nos / ' B o CEQ, diretores executivos e
pilares Gerenciamento e Reducao d : B operacionais e alguns gerentes-
de Riscos, Evolugdo em Cultura de [\_ - ) gerais para debater temas
Saude e Seguranga, Saude Integral SO, ¥ relacionados e analisar os
e Conexéo, Planejamento e | ) resultados do periodo anterior.
Gestado do Conhecimento, e » (s
abrange os empregados AYENT. N S A gestéo desses indicadores
proprios e terceiros i % i e % € concentrada na pagina
em todas as unidades ; _ FH1Eg |/ __ de Saude e Seguranca
operacionais da A\ ) daintranet da VLI|. Dessa
Companhia. g N il forma, os controles

' 7 4 s&0 mais assertivos,

Marcone Rodrigues i
Oficina de Vagbes L \ ; Susana Frota
e Locomotivas de ) \ & et Terminal Portuario
Imperatriz (MA) _ . . S50 Luis - TPSL (MA)

do CEO Conselhode a VLl gestdo dos operagoes empregados fornecedores os clientes meio ambiente sociedade futuro GRI
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%e D GRI 403-2

Temos trés aspiragcdes em relacéo a seguranca
de nossos empregados: eliminar fatalidades,
. reduzir acidentes e doencgas e evoluir a
. cultura de saude e seguranca. S&o elas que
direcionam todos os programas, ferramentas e
comportamentos que adotamos.

.
*  Nosso Programa de Prevencao de Riscos de
1 .‘, Fatalidades (PRF) estabelece os requisitos
'-. minimos de saude e seguranga para evitar
& as fatalidades. Essas diretrizes foram
estabelecidas a partir de um estudo de
ocorréncias com severidade potencial
ou real, critica ou catastrofica, no
qual foram definidos 15 grupos de
risco, de acordo com 0S processos
e as atividades desenvolvidas na
Companhia, e agdes para controlar,
minimizar e neutralizar os riscos e
garantir a seguranca.

Em 2023, implantamos 406 requisitos
do Programa, blogueando as principais

Ingrid Sousa Silva Dias
Terminal de Produtos Diversos - TPD (ES)

causas das ocorréncias nos grupos de risco, e
alcangamos 80,4% de aderéncia ao PRF, ante
76,8% em 2022 e 66,7% registrados em 2021.

Aplicando as diretrizes da nossa gestao

de riscos de saude e seguranga, as areas
operacionais, com 0 apoio da Seguranca

do Trabalho, avaliam e controlam de forma
rotineira os riscos por meio das ferramentas
Analise Preliminar de Risco (APR) e Analise

de Risco (AR) e do cumprimento dos
Procedimentos Operacionais. De forma nao
rotineira, os riscos séo avaliados e controlados
por meio da Permiss&o de Trabalho (PT).

Com as APRs, os riscos sao classificados
como “muito alto’, “alto’, “medio” e “baixo’,
conforme nossa Matriz de Impacto e

Frequéncia. S&o priorizados aqueles que

devem ser eliminados.

Em 2023, realizamos 237 APRs para atividades e
processos criticos. Entre os riscos mapeados,
2.717 classificados como “altos” e “muito altos”
foram reduzidos, o que representou 99%
daqueles priorizados para 0 ano.



Todos esses levantamentos, avalicdes e
controles dos riscos s&o consolidados em
indicadores que descrevem a aderéncia

dos controles aos padrdes estabelecidos
na Companhia. O monitoramento desses
indicadores possibilita medir o desempenho
do sistema de gestdo de saude e seguranca
e atuar para a suaregulagéo.

A nossa normativa de saude e seguranca,
intitulada Regras pela Vida, € mais

uma iniciativa para garantirasaude e a
seguranga de todos os que frequentam
as unidades da VLI. A normativa conta

SEGURANCA PARA TODOS
D GRI403-2, 403-3

com dez compromissos e tem niveis
especificos de penalidade no caso de
descumprimento. Em 2023, 199 ocorréncias
de descumprimento foram registradas,
15% a mais que em 2022, quando foram
observadas 173 ocorréncias. Os casos se
concentraram, principalmente, em uso de
alcool (31%), conducéo de veiculos (26%)
e bloqueios (17%). As ocorréncias s&o
discutidas em um comité que investiga

e avalia 0 caso e a presenca de algum
ativador comportamental que leve a

esse descumprimento, e depois aplica a
penalidade prevista.

Outra iniciativa para garantir um ambiente cada vez mais seguro € o “direito de
recusa”. Nossos empregados podem recusar-se a realizar qualquer atividade para
a qual ndo se considerem prontos, aptos ou seguros. Por sua vez, os lideres sdo
capacitados para tratar os casos de recusa por meio do Programa de Seguranga
Comportamental. Todos os registros de seguranca também possuem a opgéo

do anonimato, e qualquer desvio de conduta identificado nos processos pode
ser reportado em nossos canais de denuncia internos, que séo rigorosamente

analisados com total sigilo.
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SEGURANCA MONITORADA

D GRI 403-4

Os indices de seguranca foram um desafio em
2023. Nao registramos fatalidades e houve
diminuicdo da gravidade dos acidentes,
porém constatamos o aumento do numero

de ocorréncias, sobretudo envolvendo os
terceiros. Com esse alerta, desenvolvemos
acdes ao longo do ano para reduzir essas
ocorréncias.

Foram definidos indicadores e criados
processos que acionam uma cadeia de ajuda
para a solugdo dos casos mais graves com mais
agilidade, sem que seja necessario seguir o
procedimento padrdo de resposta ao evento.

100 27

Também passamos a realizar uma reunido
semanal sobre seguran¢a com toda a liderancga
da VLI, na qual os eventos da semana séo
apresentados, com a analise das causas e
medidas corretivas, a fim de evitar novos casos.

Ja os perigos e riscos s§o mapeados
principalmente a partir da aplicagéo de técnicas
como a Analise Preliminar de Risco (APR)

com gestdo semanal em reunides entre os
empregados e a lideranga operacional.

Como os acidentes foram, em sua maioria, com
empregados terceiros, que corresponderam a 54%

5 3,59

do total, criamos a figura do padrinho das empresas
terceiras, que € exercida por um supervisor de
seguranga do trabalho. Como padrinho, ele deve
acompanhar a lideranga das empresas com os piores
indices de seguranga com o objetivo de contribuir
para a consolida¢do de uma cultura de prevencéo de
riscos e reducdo de acidentes, a partir da aderéncia
aos procedimentos da VLI. Também realizamos uma
reformulagdo do Programa Acidente Zero (PAZ), que
teve seus indicadores de monitoramento e regua de
desempenho revisados. Esse programa dissemina
boas praticas de seguranga entre empregados e
parceiros, promovendo o aprendizado da prevencdo
de acidentes.

1. Taxa total de frequéncia de
acidentes registraveis (TRIFR)

€ onumero total de lesbes
registraveis por 1 milndo de horas.

2. HRI (High Risk Incident) -
Incidente de Alto Risco: evento
que poderia resultar em fatalidade

2,62

73

acidentes com tratamento acidentes de taxa total de
classificados afastamento médico ou materializados de frequéncia de
(impactam na restrigdo altorisco (HRI)?, que acidentes registraveis,

taxa TRIFR)’

sdo ocorréncias que
poderiam ter gerado
uma fatalidade

considerando
empregados proprios e
terceiros (TRIFR)2

de taxa de frequéncia
de acidentes com
afastamento,
considerando
empregados proprios
e terceiros (LTIFR)?

ou incapacidade permanente dos
trabalhadores.

3. Taxa de frequéncia de
acidentes com afastamento
(LTIFR) € o nUmero de mortes e
lesdes por tempo perdido por 1
milh&do de horas.



Trabalhadores cobertos por um sistema de gestédo de saude e Outros mecanismos e a(;("jes de segurancga

seguranca do trabalho

D GRI403-9, SASB TR-RA-320a.1 D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Inovagao, 403-4, 403-5, 403-7

Madrinha/Padrinho
Programa de
acompanhamento de
empregados novatos,
proprios e terceiros, ou
daqueles que mudaram
de funcdo na VLI. Por trés meses,

0 empregado proprio ou terceiro &
acompanhado por um padrinho ou

Outras agdes e programas tambem sdo
realizados com o objetivo de disseminar e

fortalecer a cultura de saude e segurancga na A A A

Empregados .
Companhia:

Obitos resultantes de
acidente de trabalho

Guardides em Agdo
Cerca de 130 empregados
foram capacitados em
comportamentos seguros

Acidentes de trabalho
com consequéncia 2,93 1,94 2,32
grave (exceto obitos)

Acidentes de trabalho

de comunicacao B 2 e madrinha mais experiente para receber
obrigatoria para atuar como multiplicadores P P

. o orientac&o e desenvolvimento.
Numero de horas 74mihdes 165mihdes  17.6mihdes de boas praticas em seguranga e despertar a

trabalhad ~ . .
rabaihacas percepcdo dos riscos dentro da Companhia.

Trabalhadores terceirizados

Flaviano Luciano
e Fabio Brasil

Obitos resultantes de essccccoase,
LY

acidente de trabalho - -
Oficina de Vagdes

J,EAciSelr;tes de b o = Itaciba (ES)
rabalho i : - i

com consequéncia
grave (exceto obitos)

Acidentes de trabalho
de comunicagdo 5,38 7,63 8,72
obrigatoria

Numero de horas

trabalhadas 7.998.016 8130.072 10.318.523

> Valor para
fornecedores

> Valor para
os clientes

> Valor para o
meio ambiente

> Valorparaa Y Nosso > Sumério
sociedade futuro GRI
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Academia de S&S

Empregados da area de Saude e
Seguranga recebem capacitagdes
técnicas e comportamentais para o Em 2023, realizamos
desempenho de suas atividades como uma avaliacdo, chamada
consultores internos. Em 2023, foram realizados de Check Point, sobre o
modulos em temas como seguranga psicologica,

MATURIDADE EM
SAUDE E SEGURANCA

nivel de maturidade em

pericia e insalubridade, e ergonomia. que a VLI se encontra em relacdo a saude

e seguranga. Essa analise fornece um
direcionamento sobre os pontos fortese o
que pode ser aprimorado em cada corredor
logistico nas cinco dimensdes prioritarias
nas quais nossa atuacéo estara focada.
Essa avaliagao sera repetida em 2024.

Escola de Lideranca

Saude e seguranca estdo entre os
diversos temas trabalhados nesta
iniciativa de capacitac&o para n0ssos
lideres. Em 2023, os treinamentos
incluiram diretrizes para a qualidade de aplicagdo das
ferramentas Dialogo Comportamental e Dialogo de
Saude e Seguranca.

Antdénio Edwylson Daniel Moura e Gabriel dos Santos
Oficina de Locomotivas de Paulinia (SP)

Esther Souza de Macedo
Terminal de Produtos
Diversos - TPD (ES)

Site Seguro
Programa que visa aumentar a
consciéncia e a responsabilidade em

Dialogo Comportamental e preservar vidas, utilizando capacitacéo ===

de Saude e Seguranca e indicadores de rotina que estimulam
Em 2023, potencializamos a percepg¢ao de risco e comportamentos saudaveis
as ferramentas Dialogo e seguros, e fortalecem o comprometimento e o
Comportamental (DIAL) e protagonismo em saude e seguranga na Companhia.
Dialogo de Saude e Seguranga (DSS), com Em 2023, foram 41 sites certificados, entre ferrovia,
0 objetivo de melhorar a qualidade de sua portos e terminais. Em 2022, 49 unidades da VLI
aplicagdo pela equipe de Saude e Seguranga. receberam a certificagdo do programa.
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Saude e bem-estar dos empregados

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Saude, seguranca e bem-estar dos empregados, 403-6

O “cuidado genuino’, um dos valores da VLI, é
colocado em pratica também quando o assunto
€ a saude dos nossos empregados. A gestdo da
saude ocupacional é feita por meio do Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional,

que conta com uma equipe multidisciplinar
composta de medicos do trabalho, meédico da
familia, enfermeiros, tecnicos de enfermagem

e assistentes sociais. A finalidade é proteger

a integridade fisica dos empregados contra

0S riscos resultantes da presenga de agentes
NOCIiVos & saude no ambiente de trabalho.

No fim do ano de 2023, o critério de classificacéo
de acidentes teve modifica¢des, tornando o
processo mais rigido, com mais transparéncia e
maior protec&o 4s N0ssas Pessoas.

Dra. Silvya Bottentuit
e Diego Rogerio
de Jesus Rocha

Clinica VLI do TPSL (MA) Programa Bem Cuidar

D GRI403-6

O programa, reestruturado em 2023, esta
dividido em trés pilares: saude integral, saude
mental e saude social, que concentram 14 linhas
de cuidado. Ele é focado na pessoa, e ndo na
doenca, atuando na prevencg&o de problemas de
saude e evitando que aqueles preexistentes se
agravem.

Além disso, atuamos de forma preventiva a partir
do diagnostico do perfil dos nossos profissionais,
que direciona nossos programas de saude integral.
Mantemos campanhas regulares estimulando a
prevencao, o autocuidado e a promog¢ao da saude
fisica e mental. Uma delas € a Semana da Saude,
realizada em abril e que aborda 0s temas de saude
fisica, mental, nutricional e ergondmica. Outro

Em 2023, langamos a linha de cuidado de saude
mental para todos 0s Nossos empregados e
seus familiares. O objetivo e oferecer servicos
de assisténcia psicologica e prevenir e tratar
transtornos psicossociais € mentais. Essa

exemplo € a disponibilizag&o, todos 0s anos, de
vacinas de amplo espectro contra influenza,
antecipando-se a vacinagdo do governo. Em
2023, foram vacinados 5 mil empregados, o que
representa 61% da populagéo da VLI.

iniciativa permite que o usuario acesse o
atendimento por meio de chat na ferramenta
Teams ou de um QR Code que foi espalhado em
varios locais das sedes administrativas e nas
operacdes, além do numero de telefone.
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A sua implantacdo envolveu treinamentos A partir de 2024, os supervisores tambem NOSSO Programa de Saude Mental Conquistou

de socorristas, empregados, liderangas e serao incluidos nos check-ups. o _ . .
membros da brigada de incéndio para que a distingao Ouro na categoria Qualidade de Vida
todos estejam aptos a acolher alguém que Em nosso cuidado com os profissionais que no Trabalho do Prémio Protegéo Brasil 2023.
tenha um diagnostico de saude mental na tém problemas crénicos de saude, como
Companhia. obesidade, doengas cardiovasculares,

diabetes, hipertensdo, oncologia e doencga
Quando o Programa foi langado, a taxa de pulmonar obstrutiva, mapeamos mais de 1.250 ARHIS A2
afastamentos por doencas mentais era pessoas e monitoramos 63% delas. Esse D GRI 403-6

de 0,59%. Com a evolugao da iniciativa, indice esta 33% acima do de outras 4
foi evidenciada uma queda de até 0,24% empresas com 0 mesmo
nesses casos. Com isso, alcangamos perfil da VLI, o que
0 principal objetivo da iniciativa, que nos coloca em
€ a promo¢ao da saude dos N0Ssos 4, : posicédo de

empregados. 9 > ' destaque.

Saude Integral - Sdo0 as linhas de
cuidado de pacientes crénicos,
estimulo & pratica de atividade fisica,
gestdo de internacdo em longo prazo,
gestante, absenteismo, campanhas,
ergonomia, telemedicina, check-

up, saude no trabalho e saude
suplementar (plano de saude).

Registramos, também, queda de
0,46% na taxa de absenteismo

em 2023 e realizamos 100% dos
exames ocupacionais periodicos
obrigatorios, resultado do
investimento em ferramentas como

Saude mental - Tem foco no cuidado
com a saude mental.

0 aplicativo MEUSOC, que facilita a 5 A 2 Patricia Carla
geStéO de SaUde dos empregados . : .r'. . ! XaVIer Araujo 00 0 0000000000000 OOEOEONONONOGEOEOEOOSOS OIS

. S g 4 Terminal Maritimo
Vinculados ao exame periodico, . o

) i - q Inacio Barbosa -
foram feitos mais de 200 check-ups TMIB (SE) . . ) .
. . : Saude social - Cuida de assisténcia

para nossos gerentes-gerais, de areae i o -

. social e da assisténcia a familia.
diretores.
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Outros programas de saude e bem-estar

D GRI403-6

Conexa - Plataforma
de telemedicina que,
em 2023, contemplou
o atendimento em 40
especialidades, alem
do atendimento clinico, sem custo
para o empregado. Ao longo do ano,
mais de 5.700 atendimentos medicos
foram realizados aos empregados

e seus dependentes, com 95% de
resolutividade e 5% de encaminhamento
para atendimento em pronto-socorro
presencial.

Empregados e
familiares participaram
da 12 corrida VLI em
Movimento - Belo
Horizonte (MG)

Clinicas VLI - Em quatro clinicas
localizadas em unidades da VLI,

de 1.500 pessoas se mantiveram ativas no

VLI em Movimento projeto, com agdes como a primeira corrida VLI

- Incentiva a pratica em Movimento, que reuniu 500 pessoas, entre oferecemos atendimento clinico
de exercicios por empregados e seus familiares, em um parque e assistencial e realizamos
empregados proprios, na cidade de Belo Horizonte (MG). As inscricdes exames periddicos. Em 2023,
terceiros e familiares para o evento foram gratuitas, e a programacdo  reformamos e ampliamos nossas salas de apoio
e permite que o participante acumule contou com trés modalidades: corrida de 5 & salde, que sdo ambientes de acolhimento
pontos em um aplicativo e possa troca- quilémetros; caminhada de 1.600 metros e menores do que as clinicas, nas quais também
los por vouchers de prémios na loja caminhada kids, para criangas nascidas entre prestamos atendimento de saude. Em 2024, 0
exclusiva do programa. No ano, mais 2010 e 2019, com distancia livre. numero de salas sera ampliado.
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Riscos ergonémicos -
Utilizando o perfil de NOVO PROGRAMA GESTAR
Saude dos empregados

de cinco terminais, D GRI 403-6

identificamos e atuamos Alinhado as nossas praticas de diversidade e Fechamos o ano com o monitoramento de
sobre 48 riscos de nivel alto no Programa inclusdo, em 2023 o programa Gestar, dedicado as 96% do publico elegivel. O Gestar oferece as
de Ergonomia de 2023. Destes, 16 gestantes e aos cuidados no periodo gestacional e futuras maes (empregadas e dependentes dos
foram mitigados, atingindo 33% - indice puerperal, foi ampliado e passou a incluir também empregados) atendimento por uma equipe
superior @ meta instituida de reduzir os empregados que adotaram uma crianga, de saude para esclarecimento de duvidas,

em 5% 0s riscos categorizados
como “alto” e “‘muito alto” em
localidades selecionadas. Os
48 riscos geraram 51 agdes,
das quais 39% ja estéo
concluidas.

acompanhando toda a familia desde a dicas sobre aleitamento, orientacéo dos tipos
chegada até completar 1ano de adogéo. de parto, puerpério, vacinagdo, entre outras

informacdes.
H || |
| SN ¢ SN

|
_ --r" il
i
2 Tambeém inauguramos seis novas salas de
/’/ e amamentacéo, e agora temos 11 espagos de
” apoio ao aleitamento materno em nossas
unidades, com infraestrutura confortavel e
¥ adequada para a ordenha e o armazenamento
! \ H do leite.
i i

Outra novidade do ano foi o Kit Maternidade,
com produtos para os bebés, que comecou a
ser distribuido para mées a partir do sexto més
de gestacéo, além da bomba extratora para
retirada de leite, facilitando o dia a dia das mées.

'y

Assisténcia
da Familia -
Tem o proposito
de oferecer
atendimento medico aos
familiares dos empregados da VLI que
moram na regido Norte. Em 2023, foram
791 atendimentos feitos pela médica da
familia, sendo 566 presenciais e 225 de

Isabelle Marques e dra. Silvya Bottentuit
Sala de Apoio a Amamentagdo do TPSL(MA)

telemedicina.
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Saude ocupacional

D GRI403-3, 403-10

Em nosso Programa de Controle Médico
Ocupacional (PCMSO), contamos com
o Programa de Protec&o Auditiva (PCA)
e o Programa de Proteg&o Respiratoria
(PPR) e dispomos de 4 clinicas de saude
nas localidades de Belo Horizonte e
Divinopolis (MG), Santos (SP) e S&o
Luis (MA), possibilitando um melhor
atendimento aos nossos empregados.
Todos os dados de saude dos Nnossos
profissionais sdo mantidos sob sigilo,
sendo acessados apenas pelo medico.
Em 2023, ndo tivemos registros de
doencas ocupacionais.

A VLI dispOe de inumeros
canais de comunicagao
para o compartilnamento
de informagodes e debate de
estrategias sobre temas de
saude e seguranca.
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Comunicagao para temas de saude e seguranca

Dispomos de canais de comunicagao para o
compartilhnamento de informagdes sobre saude e
seguranga, que auxiliam na gestéo desses temas.

Comité de Lideranga Saude,
Seguranga, Meio Ambiente e
Segurancga Operacional - Todos

0s meses, presidente, diretores
executivos e operacionais, gerentes-
gerais, gerentes operacionais e

alguns empregados se reunem para
analisar indicadores e metas e debater
estratégias sobre saude e seguranca.

Conversa com o Presidente -
Nesta reunido mensal, o presidente
e a lideranca debatem temas gerais
relativos ao negocio, entre eles
saude e seguranca.

Semanal de Seguranga - Nesta
reunido semanal com o presidente,
diretores e a liderancga, séo
apresentadas as ocorréncias para
aprendizado organizacional e a
abrangéncia das a¢des para evitar

D & ® &

Reunido de Resultado - Neste evento
mensal, a evolug&o dos indicadores
operacionais e de seguranga €
compartilhada com alideranca.

Gestao Participativa - Reunides em que
S840 apresentados boas praticas, resultados,
programas de seguranga € novas regras
organizacionais para todo o time da VLI.

Programa Acidente Zero - O PAZ tem
0 objetivo de disseminar boas praticas e
promover o aprendizado da prevencao
de acidentes. Participam empregados e
parceiros.

App S2 - Os empregados podem realizar
consultas a temas pertinentes e registros
pelo Nosso aplicativo.

CIPAA e CPATP - As Comissdes de
Prevencé&o de Acidentes no Trabalho
Portuario (CPATPs) e a Comissao Interna
de Prevencéo de Acidentes e de Assedio
(CIPAA) se reunem periodicamente

para verificar e promover agoes para a

recorréncias. preservacao da vida e da saude.
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B Scguranca das operagoes

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Seguranga das operagdes
SASB TR-RA-540a.1

A tecnologia e a inovag&o tambem foram de alto padr&o de controle que visam evitar
aliadas na gest&o das condigdes de acidentes envolvendo pessoas, animais
seguranga das operagoes, dos empregados Ou cargas ou gue possam impactar o meio

e das comunidades. Somaram-se a elas ambiente. Esse sistema inclui medidas
campanhas regulares de conscientizagdo e preventivas praticadas com regularidade e
capacitacoes. outras desenvolvidas com novas tecnologias

para a melhoria continua dos processos.
A seguranca das operagdes em ferrovias,
portos e terminais € gerida por protocolos Entre essas medidas estdo: capacitagéo
de equipes e treinamento de maquinistas,
condutores e operadores de maquinas;
manutencao preventiva ou corretiva de
locomotivas, vagdes e passagens em nivel;
investimentos em sinaliza¢&o; controle de
velocidade dos trens; procedimentos para

) . i _ Augusto Cezar
acionamento da buzina, farol e sino; e gestdo Gomes da Silva
de ocorréncias com o acompanhamento de Oficina de Vagdes
érgéos reguladores. muito tempo. O DQB surgiu como resposta a eLocomotivas de

) . Imperatriz (MA)
um acidente com queda de barreira na Serra

Um importante avango em 2023 foi 0 do Tigre (MG), no Corredor Leste, em janeiro
desenvolvimento do detector de queda de de 2023, que ndo teve feridos. O dispositivo foi,
barreira (DQB), uma solug&o eletronica a posteriormente, implantado em todo o trecho

Linicker Henrique Oliveira Carvalho partir de uma tecnologia de detecgéo de da Serra e detectou quedas de barreiras em

Terminal Integrador Uberaba - TIUB (MG) descarrilamento que a VLI possui e utiliza ha trés oportunidades.
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Finalizamos também a implantag¢éo do
detector de trilho quebrado (DTQ) no Corredor
Norte e comegamos a levar esse dispositivo
para 0s corredores Minas-Rio e Sudeste.
Temos aproximadamente 800 quildmetros

de trilhos cobertos pelos DTQs, garantindo a
seguranga da operagao ferroviaria e auxiliando
também na detec¢do de queda de barreiras,
da temperatura do trilho e de descarrilamento.
Outros beneficios incluem a eliminagdo do
patedor no trecho em que esse recurso

esta instalado, a manutencéo da velocidade
maxima autorizada em temperaturas extremas
e 0 baixo indice de manutencgéo.

Inspegdes

Para manter a boa condi¢éo das vias ferreas,
realizamos inspec¢des regularmente, seguindo
as recomendagdes da Federal Railroad
Administration (FRA), agéncia do departamento
de transporte dos Estados Unidos que atua na
area de seguranca ferroviaria.

Nossa estratégia de manuteng&o preventiva
engloba monitoramentos a pé por N0ssos
empregados, para observagdes mais
detalhadas, e com autos de linha e trens, para
percepcdo do comportamento dos trens.

Média de inspegdes na via permanente’ P SASB TR-RA-540a.4

Corredores

Sudeste?
Minas-Bahia Minas-Rio
Paulista Planalto
Carro-controle 2 3 3 4 3 3 3
Ultrassom 15 2 3 2 2 3 2
Ronda a pe 52 52 52 52 52 52 52
Ronda em trem 12 12 12 12 12 12 12

1. Média de inspegdes realizadas na via permanente de acordo com tipos de inspe¢éo. Para as rondas a pe, a media € semanal.
Para asrondas de trem, a média & mensal. Carro controle e ultrassom s&o ciclos que variam entre trés e seis meses.

2. Na via permanente, o Corredor Sudeste foi dividido em duas geréncias distintas.

Medimos 0s pardmetros geometricos da via
permanente, o que permite a identificagdo
e o tratamento de defeitos da geometria
davia, em atendimento a norma ABNT
NBR 16387. Realizamos, tambem,
ensaios ndo destrutivos em trilhos,

com inspecdes por ultrassom para
prevenir possiveis quebras, conforme
indicado na norma ABNT NBR 16845.
Houve uma media de 69 inspe¢des

em 2023, o que trouxe ganhos de
eficiéncia, reduzindo pontos de
restricdo de velocidade dos trens.

Eder Pereira de
Morais e Joseane
Rodrigues
Fontinele da Silva
Via Permanente
Imperatriz (MA)
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Monitoramento
meteorologico-climatico

Realizamos monitoramento meteorologico-
climatico nas ferrovias e portos desde 2016
para garantir previsibilidade em relacéo &
ocorréncia de eventos extremos, como chuvas
e tempestades, calor, geadas e risco de
gueimadas, que podem causar a paralisacéo
da nossa operagao.

Para reforcar esse trabalho nas ferrovias,
foram instaladas, em 2023, cinco novas
estacdes pluviometricas no Corredor

Leste, na Serra do Tigre, e dez estagdes
pluviometricas no Corredor Minas-Rio,
distribuidas entre a Serra de Pestana (sete)
e a Pirambeira do Rio Capivari (trés), que
oferecem mais preciséo nos indicadores

de chuva nesses locais mapeados pelo risco
de deslizamento.

Nossa estrutura conta com plataforma
on-line, alertas de ocorréncias de risco,
participacdo de meteorologistas em reunides
de equipe diarias, suporte ininterrupto por
meio de WhatsApp, telefone e e-mail, e

ainda utiliza modelos de previsdo regional,
imagens de satélite, radar meteorologico

e estacdes meteorologicas publicas. As
analises podem gerar restri¢gdes de circulagéo
em determinados trechos, necessidade de
inspegao ou até interdig&o.

Nos portos, utilizamos, desde 2022, uma
plataforma tecnologica de meteorologia
portuaria no Tiplam que possibilita um
planejamento mais preciso de carga e
descarga de navios em condi¢des climaticas
adversas, evitando paradas da opera¢ao
mesmo sob risco de chuva ou outros
eventos climaticos.

A plataforma, que é fruto de um programa
de inovagao da Companhia, combina radar
meteorologico, estagdes meteorologicas,
imagens de satélite e uma interface analitica
para indicar com precis&o de cinco minutos
anecessidade de paradas ou retomadas da
movimentacg&o de cargas.

Seu uso gerou um aumento de 9% do volume
de carga movimentado nessas condi¢des de
tempo em 2023, com maior seguranga, menor
risco de avaria da carga, mais eficiéncia no
cumprimento dos prazos de carga e descarga
de navios, maior produtividade e maior
satisfacdo dos clientes.

Vista aérea do Terminal de Tubarao (ES)
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D GRI 3-3 - Forma de gestdo - Relacionamento
com comunidades e desenvolvimento regional

A seguranga das comunidades que
convivem com as nossas operacoes
tambem & prioridade para a VLI. Analisando
0 historico de acidentes registrados

NOS MuNICipios por onde passamos,
conseguimos, em 2023, mapear o0s locais
criticos de acidentes nessas comunidades.
Com os dados em mé&os, foi possivel realizar
acOes mais efetivas, com monitoramento
mais frequente e destinagcado de recursos
para agdes de mitigacéo.

Ocorréncias com a comunidade
D SASB TR-RA-540a.2

Para termos um historico que nos permita
consultar as ocorréncias com a comunidade
e evitar recorréncias, mantemos um

banco de dados que mostra estatisticas

de causas desses eventos, localidade, dia
da semana e horario, e perfil da vitima por
Sexo e faixa etaria. A partir dos resultados,
realizamos acdes adequadas para atenuar
o ocorrido, como implantagdo de cancelas
automaticas, sinalizagéo de adverténcia,
videomonitoramento e campanhas de
prevencao.

Esse tema possui uma atencéo especial da
Companhia, com investimentos constantes
focados na prevengdo dos casos.

Entre outras iniciativas, contratamos uma
empresa para o acompanhamento dos casos de
acidentes com abalroamento ou atropelamento
com vitima nas vias féerreas da Companhia.

No novo contrato, uma equipe de saude
acompanha o caso para prestar suporte social
e psicologico tanto a vitima e sua familia quanto
ao maquinista envolvido. Durante o ano de 2023,
atuamos com mais agilidade no atendimento e
na resolugéo dos registros do Al6 VLI (veja mais
no capitulo Valor para a sociedade).

54 69 56 27 42 27 27 27 29

|%

y F

Por meio de um sistema, acompanhamos 0s
temas que geraram mais reclamacoes e 0s
colocamos na programacéo de trabalho para
que fossem solucionados mais rapidamente.
Com essa abordagem, atingimos a marca de
95% de aderéncia a resposta no prazo de
cinco dias uteis e de 86% de resolucéo das
reclamacgdes sobre vegetacgéo alta, tema de
maior recorréncia em 2023.



Além de solucionar uma questéo que operacional, aumentando a visibilidade e que transita pela linha ferrea para realizar

impacta as comunidades e de proporcionar diminuindo o risco de incéndio e aincidéncia 0 servico com mais eficiéncia, inclusive nas

melhor qualidade de vida para as pessoas, de insetos e animais pegonhentos. passagens em nivel, trazendo seguranga

0 aumento da frequéncia na realizagéo também para os operadores dos trens. A partir

de capina e rogada reduz a vegetagdo Para essas atividades, adquirimos, em fase de 2024, esta prevista a aquisicao de mais

na faixa de dominio e amplia a segurancga de teste, um caminhéo rodoferroviario seis equipamentos; e

i

=

Composigao da VLI
passando pela cidade
de Araguari (MG)



CENTRO DE CONTROLE DE PASSAGEM EM NIVEL

O grande projeto na area de seguranca
em 2023 foi aimplantacéo do Centro
de Controle de Passagem em Nivel
(CCPN) em Betim (MG) e Santa Luzia
(MG), que, entre maio e dezembro,
modernizou nove passagens em nivel
(PNs) e realizou obras civis em outras
dez PNs de Divinopolis (MG). Essas PNs
se somarao a outras sete que seréo
entregues em 2024 nos municipios de
Passa-Vinte (MG) e Quatis (RJ).

Além de modernizar as passagens em
nivel, o objetivo do CCPN é ampliar o
controle e aumentar a seguranga da
operacgéo ferroviaria e da populacéo
que convive com as operagoes.

Tradicionalmente, o monitoramento

da nossa malha ferroviaria é realizado
pelo Centro de Controle de Operagdes,
24 horas, ininterruptamente. O CCPN é
um projeto em fase de testes, usando a
tecnologia e a comunicacgao para tornar

a convivéncia da comunidade
com a nossa operacao cada vez
mais segura.

As novas instalagcdes contam
com uma central de controle,
que monitora a circulacdo de
trens e amovimentacéo de
veiculos por meio de cameras de
segurancga e alarmes instalados
nos cruzamentos da linha férrea,
além de equipes dedicadas

a manutencao e aos reparos
preventivos e corretivos nas passagens.

Além das cameras, ha cancelas eletrdnicas,
sinalizacéo semaforica acustica e guarda-
corpo para direcionamento do fluxo de
pedestres. Também foram concluidas a
revitalizagdo de pavimento e a construgéo
de calcadas.

Nosso monitoramento mostra que houve
uma redugado de 19% nos acidentes com

Passagem em nivel contemplada pelo CCPN em Santa Luzia (MG)

terceiros nas passagens monitoradas pelo
CCPN. E, entre esses casos, menos de 50%
tiveram vitimas. Foram menos acidentes, com
menor gravidade.

O projeto do CCPN conquistou o prémio
ANTT - Destaques 2023 na categoria Gestéo
de Obras e Investimentos de Ferrovias,
promovido pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres.
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Carro em movimento
atravessando uma
passagem em nivel de
forma segura em Santa




Foram mais de 23 mil pessoas alcancadas
nas mais de 180 a¢des, que incluem o

Bragos Abertos, programa de visitas da VLI,
comunicagao por outdoors, panfietagem,
busdoor, palestras, blitze educativas em
parceria com autoridades locais, simulados e
postagens em redes sociais.

Ja o projeto Seguranca nos Trilhos, Nosso
circuito de atividades participativas e
colaborativas, foi uma iniciativa inédita
realizada na cidade de Betim (MG). O objetivo
foi gerar a mobilizag&o comunitaria em
relacéo a seguranca ferroviaria. Para isso,
envolvemos escolas, liderangas comunitarias
e autoescolas com o mesmo proposito:

criar uma ampla campanha de seguranga,
produzida pelas pessoas que convivem com
a ferrovia, e capacita-las para a disseminagao
das informagdes. Como resultado, foram
produzidos e veiculados spots para carro

de som e radios comunitarias, videos
educativos, cartilnas e jogos distribuidos em
escolas e autoescolas.

Patrocinamos, também, um trabalho

de relacionamento com motoristas de
transportes escolares. Por meio de um
webinario, dialogamos sobre 0s riscos

associados a atividade e mapeamos
oportunidades de melhoria na atuacéo.

Janossa agenda regular de simulados se
manteve no ano, com oito eventos, em parceria
com as prefeituras das cidades de S0 Jodo
del-Rei (MG), Itauna (MG), Santos (SP),
Cataldo (GO), Pires do Rio (GO), Estreito (MA)
e Santo Amaro (BA), para alertar a populagéo
sobre os cuidados na travessia da linha ferrea
e aperfeicoar o atendimento de ocorréncias.

MAPAS RECEBE PREMIO DO SETOR

O projeto Mapas (Mapeamento, Analise, Prognostico e
Acdes Sustentaveis para as Faixas de Dominio), criado
para diagnosticar e propor solu¢des para aumentar

a seguranca das familias que possuem moradia
dentro da faixa de dominio da linha férrea, recebeu o
prémio Inovalnfra 2023 de Inovagao na Engenharia e
Infraestrutura, realizado pela revista “O Empreiteiro”

Iniciativa pioneira no setor ferroviario brasileiro, o
Mapas é desenvolvido pela VLI em parceriacom a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e o
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais (IFMG).

Projeto Segurancga
nos Trilhos

A faixa de dominio, que pertence a Unido, &

a area estabelecida a direita e 4 esquerda

das vias e instala¢des férreas para garantir a
segurancga e deve ser de, no minimo, 15 metros.
Arealidade, no entanto, mostra a ocorréncia de
ocupacdes irregulares de risco dentro das faixas,
estabelecidas anteriormente ao contrato de
concesséao da Ferrovia Centro-Atlantica.

O Mapas surgiu para estudar medidas para
ampliar a seguranca e, a0 mesmo tempo,
aproveitar as areas residuais das faixas de
dominio em beneficio das comunidades.
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D Inovacao e logistica digital

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Inovagéo

Nossa atuac&o em inovagao e logistica
digital busca impulsionar pessoas,
processos e tecnologias para a
constituicdo de iniciativas e programas
que garantam uma logistica cada vez
mais competitiva para os clientes e a
sustentabilidade do nosso negocio. Em
2023, geramos 1100 ideias de inovagao por
meio do programa +Valor (saiba mais na
pagina 85), que se somaram a mil projetos
de inovagéao.
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Concentramos nossos esforgos nas
principais frentes de transformag¢éo do setor
de logistica e transporte, alicergadas em
novos modelos de negocio e tecnologias
fortemente embasados em conectividade.

Investimos tambem em novas tecnologias
de veiculos e equipamentos, o que garante
seguranga e menos emissdes de gases

de efeito estufa, na robotiza¢do e na
automatizacao de tarefas, alem do uso de
plataformas digitais e inteligéncia artificial.

il
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Cultura de inovagao

Para fortalecer a nossa cultura de inovacgéo,
realizamos treinamentos e capacitagdes, que
direcionam os empregados para a busca de
solucdes para as demandas dos clientes.

Em 2023, oferecemos aos empregados

uma trilha de capacitacdo com mais de 15
treinamentos com o objetivo de fornecer

insights e disseminar conhecimento e conceitos

introdutorios nos dmbitos de inovagao,
produtos e agilidade.

Final do Inova VLI -

Belo Horizonte (MG)
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Logistica digital

O nosso portfolio de iniciativas combina solugdes com
horizontes tecnologicos equilibrados para, além de fortalecer
0 negocio atual, criar opgdes para alcangar a visdo de futuro,

nas frentes de:

Ferrovia do Futuro: Habilitar avangcos
significativos em eficiéncia na gest&o
operacional e de riscos na ferrovia, com o uso de
solugdes digitais e novas tecnologias.

Portos e Terminais Inteligentes: Aumentar a
eficiéncia operacional dos portos e terminais,
com seguranga e sustentabilidade, por meio do
uso de tecnologias e integragdo completa com a
cadeia de valor da VLI

Planejamento Dindmico: Garantir planejamento
em interface com o cliente, sem fragilidade

na tratativa de dados, alem de agilidade

na programagao e geragao de cenarios de
rastreabilidade do processo decisorio.

Customer Experience: Garantir um
atendimento digital e centralizado ao cliente,
assegurando informagdes confiaveis e com
qualidade e rastreabilidade.

L]
()
L]
L]
°
L]
°
L]
L]
L]
()

o
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d Valor nas
operagoes

Desenvolvemos um programa ambicioso, com
um roadmap de 40 projetos prioritarios de
industria 4.0 para os horizontes de inovagéao,

0 qual envolve um investimento de RS 429
milndes em trés anos. O projeto visa estabilizar
e otimizar as operac¢des por meio de automacgao
de processos, tomada de decisédo baseada em
dados e aplicagdo de tecnologias disruptivas
nas rotinas de operacg&o e manutengdo da

Centro de Controle .®
de Passagem em Nivel o®
(CCPN) em Betim ‘
(MG)

> Valor para
os clientes

> Valor para
fornecedores

> Valor para
empregados

> Valor para o
meio ambiente

Companhia. Tambeém busca fazer a gestéo

de ativos, assistida por inteligéncia artificial
auxiliada por ferramentas de simulagdo robustas
e ageis, e garantir manuteng&o mecanizada,
automatizada, com visibilidade e previsibilidade,
alem de potencializar um planejamento
operacional integrado e uma programagao
operacional dindmica, que possibilitam decisbes
assertivas em todo o sistema multimodal.

YNosso ) Sumario

) Valor paraa
futuro GRI

sociedade



Novas ideias

Em 2023, tivemos um recorde de 47 ideias inscritas
na 42 edi¢cdo do Programa Empreendedores Inova
VLI, iniciativa na qual os empregados apresentam
solucdes que sdo aceleradas por meio de
metodos de inovagdo. Essa edi¢cdo teve como
foco acelerar a visdo de sermos a primeira escolha
dos clientes, estruturada nos eixos tematicos
Logistica de Exceléncia (novos produtos ou novos
negocios que tratem a ineficiéncia do sistema
logistico, aumentando a competitividade logistica
dos nossos clientes) e Logistica Sustentavel
(novos produtos ou negocios que reduzam e/ou
mitiguem os impactos sociais e ambientais da
cadeia logistica, atendendo a expectativa dos
NOSSOs clientes por uma logistica alinhada as
diretrizes de ESG).

No total, 180 empregados se engajaram no
Programa, que teve cinco projetos acelerados.
Desses, trés foram vencedores e continuam
sendo incubados. As trés iniciativas premiadas
foram REVerse, SemC e RailAl Predict. Os
projetos REVerse e RailAl estdo descritos
a sequir. Saiba mais sobre 0 SemC na

pagina 130.

42 edigédo do Programa
Empreendedores Inova VLI

do CEO Conselhode a VLl gestdo dos operagoes empregados fornecedores os clientes meio ambiente sociedade futuro GRI
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REVerse INOVA VLI VENTURES

A plataforma REVerse foi criada com o CRI 3-3 - Forma de gestdo - Inovagdo

objetivo de facilitar a destinacdo de residuos,

_ _ “Crescer explorando modelos disruptivos” € um incubamos o desenvolvimento de dois negécios
como trilhos e dormentes, por meio da - : " o -
o . . dos direcionadores centrais da nossa estrategia. inéditos que preparam um novo portfolio da
economia circular. Temos mais de 8 mil . " : ) N
o _ : Para coloca-lo em pratica, apostamos no Inova Companhia para atender a logistica do futuro.
quildmetros de ferrovias em mais de 250 : :
. e . VLI Ventures, programa para gerar, impulsionar
cidades, o que torna mais dificil localizar os , N e -
, . e incubar negocios inovadores, que podem Também iniciamos a nossa estrategia de
residuos e fazer seu reaproveitamento no L o : ) ] .
N aumentar a competitividade logistica dos clientes  Corporate Venture Capital (CV) para investir em
entorno. Na primeira fase, os empregados . . e e
por meio de solugoes sustentaveis do ponto de startups e negocios (early stages)

gue caminham pelas vias sdo motivados a
reconhecer sucatas e residuos que possam
ser reaproveitados. Em uma segunda fase,
sera criado um marketplace para venda ou
doagédo dos residuos para publicos como Empreendedores

comunidades proximas as ferrovias. participantes
do Inova VLI

Ventures

vista ambiental, social e de negoécios. Em 2023, com foco em agritechs e logtechs.

RailAl Predict

ORailAl Predict faz uso de inteligéncia
artificial para, a partir de dados sobre
locomotivas, vagdes, topologia e raios de
curva do tracado ferroviario, prever fatores
que causam falhas e acidentes na ferrovia,
afetando a circulagéo dos trens. A iniciativa,
gue esta recebendo aporte para evolugéo,
utiliza machine learning (aprendizado de
maquina) para fazer essa previs&o.
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+VALOR

Em mais uma agdo para trazer novas ideias paraa VLI, o
programa +Valor incentiva o protagonismo e o senso critico dos
Nossos empregados e busca acelerar o numero de inovagdes
ﬁ na Companhia que aprimoram processos e condi¢des de
trabalho, geram eficiéncia, melhoram a produtividade e ampliam
oportunidades de negocios.

Todos podem submeter suas iniciativas inovadoras emuma
plataforma digital constantemente aberta. S6 em 2023, foram
Carregamento de soja mais de 1100 ideias, de 740 donos de iniciativas, as quais

no Terminal Portuario movimentaram RS 360 milhdes.
S50 Luis - TPSL (MA)

No ano, mais de 60 empregados foram homenageados pela
alta lideranca por suas ideias no evento de reconhecimento do

+Valor, o DIA +V.
PRIMEIRO INVESTIMENTO EM STARTUP

DIGRIS-3=Forma de gestdo = Inovagso +VALOR EM QUATRO ANOS DE OPERAGAO

Em 2023, fizemos nosso primeiro aporte  em fase de finalizagao o protétipo do
em uma startup, a Agritest. A iniciativa equipamento Grain Analytic System, 1 3 mil Mais de 1 5 0 0
desenvolve um processo automatizado, capaz de analisar a qualidade dos gréos ’

. . . . L ideias recebidas donos de iniciativas
com tecnologia nacional e parceria em quatro minutos. A expectativa é de

Mais de 3 mil

iniciativas ativas

com a Embrapa, para classificagéo impactos significativos na operacéo da
e verificacdo da qualidade da soja. VLI, especialmente considerando que R $ 2 3 I

Atualmente, o processo é realizado de 0s graos representam 36% do total das ’ bilhoes
forma manual no Brasil e no mundo. Esta cargas transportadas. gerados pelas iniciativas
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Inovacgao aberta
CONVENQAO DE MELHORIA CONTINUA
Ainda para estimular o ambiente

Os programas de melhoria continua acompanham a VLI desde 5 de criac&o, conduzimos encontros
a sua criagdo e desempenham um papel estratégico ao engajar quinzenais de inovaco aberta nos
tod b . | t d t e convengodes regionais, _ _ .
oda a base operacional em torno de um mesmo tema: a busca T T e e T quais startups, comunidade, clientes
por melhores processos e resultados. e concorrentes debatem solucoes
- 23 0 em rastreabilidade, residuos, saude
Mais de

Para isso, os empregados se organizam para propor iniciativas
alinhadas a metodologias e ferramentas de gestdo como Kaizen,
Lean e PDCA (do inglés Plan, Do, Check, Act), Gestao de Melhoria
Continua (GMC) e Circulos de Controle de Qualidade (CCQ).

e seguranca e eficiéncia operacional.
Alem disso, realizamos mais de 20
eventos para a apresentacéo de

- solugdes de mais de 30 startups para
RS 39 milhoes 0 setor de transporte e logistica.

de ganhos obtidos

empregados reconhecidos

As iniciativas sdo desenvolvidas especialmente com os objetivos
de reducéo/eliminagéo de desperdicio, ganhos em seguranca €
desenvolvimento de indicadores de resultado.

Em 2023, realizamos workshops com
alguns clientes para cocriar solugdes
Mais de 2 0 0 em ESG que enderecam questoes

projetos inscritos relevantes para 0s negocios.

Redesenhamos, ainda, a nossa
3 8 governanga de inovag&o aberta a
) » fim de simplificar processos e aplicar
projetos classificados para o . )
a convengo nacional, com boas praticas aderentes a realidade
15 ganhadores e as caracteristicas do ecossistema

de startups, scaleups, institutos de
ciéncia e tecnologia, investidores e
poder publico.

Convengao Nacional
de Melhoria Continua 2023
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Valor para
empregados

S (Social)

Temas estratégicos abordados no

capitulo:

» Diversidade e inclusdo

« Desenvolvimento dos empregados

| lsabela Gongalves Pires
Oficina de Locomotivas

de Paulinia (SP)" 5,8,10
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C

Nosso quadro de 8189 empregados € a energia Davi Erler Tonini, Thifany Garcia Ribeiro,
' GRI 2'7, 2'8, 401'1, 405'1 que move a VLl Séo NOSSOS talentos que nos fazem Thais Teodoro e Raphael Smith Pereira Cardoso
: 5 ; . Terminal de Produtos Diversos - TPD (ES)
uma companhia cada dia mais eficiente. Em 2023,
contratamos 1.827 pessoas, um crescimento de 53%
nas contratacdes em relagdo ao ano anterior. Dessas
pessoas, 34% eram mulheres.




O numero de terceirizados
chegou a 3.991em 2023 (em Nivel hierarquico
2021, esse numero era de 2163

e,em 2022, 2.255). O quadro de

trabalhadores prestadores de .\ 0,13% —
Servigos e baseado na Qemanda 21, 57% 71, 05% 7, 39% Diretoria

de volume da Companhia, que

se desdobra na necessidade de

atividades como manutengéo e Abaixo de Entre Acima de 0,1 4% )
seguranga dos ativos. 30 anos 30e50anos 50 anos Trainee 8
D GRI2-8

2,27% —

Geréncia

—73,61%

Operacional

581% L 18.04%

Em 2023, do total de pessoas contratadas, Técnical T T T
supervisédo
34% eram mulheres.

Integrantes do 6rgdo de governanga ) GRI 405-1

R tni
8.189 empregados

Por género
O,
18,54/0 Homens 84,62%
Mulheres Mulheres 15,38%
O, ()
34,98%)  \63,29%

Abaixo dos 30 anos 0%
o Brancos Pretose Outros De 30250 anos 76,92%
81,46% pardos Acima de 50 anos 23,08%

Homens

>Mensagem  )»Mensagemdo ) Orelatério > Somos ) Valorna Y Valor nas d Valor para > Valor para > Valor para > Valor para o > Valorparaa Y Nosso > Sumério
do CEO Conselhode a VLl gestdo dos operagdes empregados fornecedores os clientes meio ambiente sociedade futuro GRI < @ )
Administragéo negocios



Total de empregados por género p GRI 2-7

e T T
[Vescumo [Feminina] ot [ Wascutno [Feminina] Totar | Wascutno [Feminna] ot 3

Total de empregados

6.217 864 7.081 6172 1.019 7191 6.671 1518 8189
permanentes
Total de empregados 17 4 21 27 2 29 0 0 0
temporarios'
Total 6.234 868 7.102 6.199 1.021 7.220 6.671 1.518 8.189

1. Empregados eventuais, empregados com contratos intermitentes ou empregados em regime de sobreaviso.

Total de empregados por género ) GRI| 2-7

G T RS R D
Vs [Ferinino | ot [wsoutno Femimns] Totar [ vaseuto [Feminino] Tota

Empregados proprios
com contrato por

. 17 4 21 27 2 29 0 0 0
prazo determinado ou
temporario
£ .
mpregados proprios 6.216 863 7079 6171 1018 7189 6.671 1518 8189
emregime integral _ "
. 3 L e ey
Empregados prpprlos . . 5 1 1 5 0 0 0
emregime parcial
Total 6.234 868 7102 6.199 1.021 7.220 6.671 1.518 8.189 Rt i s
Isabela Gongalves Pires e José Marcio de Lima
Oficina de Locomotivas de Paulinia (SP)
! Y
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Total de empregados por regiao'

D GRI2-7

Nordeste Centros Total Nordeste Centros Total Norte | Nordeste Centros Total
Oeste Oeste Oeste

Empregados proprios
com contrato por
prazo determinado
ou temporario

Empregados proprios
emregime integral
Empregados proprios
em regime parcial

Total 241

240

0

9 0
1238 191
1 0
1.248 191

1. AVLI ndo possui empregados na regigo Sul do Brasil.

n 21

5.410 7.079

1 2

5.422 7.102

Empregados por categoria funcional e faixa etaria P GRI 405-1

2022 (total) 2023 (total)
Menos de 30 anos | Entre 30 e 50 anos | Mais de 50 anos Menos de 30 anos | Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos

Por categoria funcional

258 1.269 188
0 1 0
259 1.281 188

17

5.474

1

5.492

29 0
7189 264

2 0
7.220 264

0 0 0 0
1373 202 6.350 8.189
0 0 0 0
1.373 202 6.350 8.189

VLI e nos fazem uma

mais eficiente.

Diretoria/Presidéncia 0 7 3 0 8 2 .
- Nossos talentos sao
Geréncia 1 151 22 0 155 23
Superviséo 14 369 27 17 408 30 a energla que JLoide
Administrativo 213 991 94 241 1.071 100
Operacional 982 3.920 415 1149 4163 450 com panhia cadadia
Trainee 10 1 0 10 1 0
Aprendiz 148 1 0 252 1 0
Estagiario 66 10 0 97 1 0
Total 1.434 5.450 561 1.766 5.818 605
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Clima organizacional
D GRI2-29

Para monitorar o nivel de satisfagdo de nossos empregados com a Companhia,
utilizamos a iniciativa do Great Place to Work (GPTW) como pesquisa de clima
organizacional. O Great Place to Work € uma consultoria global que auxilia
organizagdes a obter melhores resultados por meio de uma cultura de confianga,
alto desempenho e inovagéo. Na edigéo de 2023, tivemos 83% de favorabilidade
e registramos 62% de participacdo dos empregados, resultados acima dos
numeros de 2022.

Com esses resultados,
renovamos o selo que
Nos certifica como um
excelente lugar para
trabalhar pelo terceiro
ano consecutivo.

Michael Tadeu da Silva e
Anténio Contelli Junior
Oficina de Locomotivas
de Paulinia (SP)

do CEO Conselhode a VLl gestdo dos operagdes empregados
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> Valor para
fornecedores

Participagdo dos empregados na pesquisa GPTW

2021

2022 2023

indice de confianca (favorabilidade) na pesquisa GPTW

> Valor para
os clientes

2021

2022 2023

Comentarios nos campos abertos

2021 @D 940
2022 D 4.889

2023 I 7.400
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Acelerando entre as melhores empresas para trabalhar

D GRI2-29

Com muito orgulho, integramos, pelo terceiro ano
consecutivo, alista das melhores empresas para
trabalhar do Great Place to Work (GPTW). Desta vez,

a presencga no ranking foi mais especial, pois avangamos
41 posigdes de 2022 para 2023 e tivemos participacéo
recorde, de mais de 60% do nosso time, na resposta

ao formulério de avaliagéo.

Esse resultado é reflexo do compromisso da alta
lideranga de construir uma empresa cada vez melhor
para todos. Desde 2021, quando participamos pela
primeira vez, temos desenvolvido um trabalho
consistente de evolugéo da cultura e das praticas de
gest&o de pessoas.

Em 2023, determinados a melhorar o nosso desempenho,
implantamos um grande plano de ag&o, agindo com
muita intencionalidade. Ele foi feito apos analise do
resultado da pesquisa anterior e escuta ativa das
expectativas e dos interesses dos N0sSsos empregados,
levantados em momentos da lideranga com as equipes e
com o apoio do Time de Cultura. As agdes foram divididas
entre aquelas para toda a VLI e as especificas para as
areas com 0s menores indices de favorabilidade.

Posigcdes no
ranking das 98°

150 melhores
empresas para
LR

trabalhar

104°

©)

O desejo de celebrar mais com a VLI eracomum entre
0s empregados. Por isso, entre as agdes implantadas
esta Momentos que Importam, cujo objetivo & criar
maior conexao dos empregados com a Companhia,

como celebragdo de aniversarios, marcos de

producéo, resultados de operagdes e tempo de casa.

A conquista de 2023 foi conduzida nas frentes:
pesquisa, que fornece diagnostico de como as
pessoas percebem a experiéncia de trabalhar

na VLI; certificagdo, que da direito ao selo GPTW

aempresas que pontuam acima de 70 no indice de
confianga; e a presenca no ranking das 150 melhores

empresas para trabalhar.

A presenca da lideranga em campo, conversando

sobre a nossa cultura, NOSsos valores e aimportancia

6 ‘ Este prémio demonstra que
estamos no caminho certo
na busca por reconhecer e valorizar as

pessoas, transformando-nos cada vez
mais emuma VLI diversa, inclusiva e

9o

I1zabel Meneses,
gerente Pés-Venda Industrias e Minerais

melhor para que qualquer
pessoa se sinta acolhida.

de cada empregado para 0 sucesso danossa
estratégia, tambem foi fundamental para
alavancarmos 0 nosso desempenho (veja mais

napagina 25).

A classificagdo no ranking é estimada a partir
das respostas dos empregados sobre questoes
como clima e engajamento organizacionais e

da avaliagdo de um book de praticas de gestao
de pessoas para reconhecer as melhores
empresas a partir da visdo dos empregados.

AVLIreconhece o valor do seu time e seguira
atuando para avancgar mais posigoes no
proximo ranking.
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O Programa de Recrutamento Interno tambem
€ um importante impulsionador de carreiras na
VLI. As oportunidades s&o divulgadas para os
nossos empregados fomentando movimentos
e o0 crescimento do nosso time. No ano de
2023, foram movimentados 453 empregados.
O Programa de Carreira e Sucess&o € um
outro grande processo de gest&o de pessoas
e desenvolvimento da Companhia. Ele
acompanha o desenvolvimento profissional
dos empregados por meio de avaliagbes

das competéncias organizacionais e analisa
potenciais talentos com prontidéo para
assumir posi¢oes de lideranga. Buscando

a continua melhoria, o programa foi

revisado, ganhando mais dois feedbacks
formais durante 0 ano e arevitalizagdo das
competéncias nas quais 0 N0sso time e
avaliado, mudangas que irdo valer em 2024.

Ainda em 2023, realizamos o Forum de Gente.
Com periodicidade mensal, convidamos

toda a lideranga da Companhia para
conversas e reciclagem dos conceitos sobre
politicas e temas de recursos humanos,
como beneficios, participa¢do nos lucros

e recrutamento interno, para que essas
iniciativas fossem desdobradas a todo o time.

A conquista de 2023

Essas iniciativas, alavancadas pelo
engajamento da lideranga, e o desejo
genuino de estar entre as melhores empresas
para trabalhar renderam frutos. Tivemos

um aumento de 16 pontos percentuais na
participagdo dos nossos empregados na
pesquisa GPTW 2023 em relac&o ao ano
anterior, passando de 46% para 62%. E
registramos crescimento superior a 10 pontos
percentuais nas notas de todos os temas
abordados na avaliagdo. Nosso indice de
confianga chegou a 83 pontos, o que Nos
levou também a subir 41 posi¢cdes no ranking
das 150 melhores, passando do 104° lugar em
2022 para 0 63°em 2023.

Lider For All

A lideranga € um importante pilar da cultura
organizacional. Com o objetivo de desenvolver
lideres cada vez mais inclusivos e que
construam um ambiente de trabalho que
possa ser excelente para todos, investimos
na formacgao de Lider For All, por meio da qual
91% da lideranca foi capacitada em temas
relacionados a confianga, reconhecimento,
celebraco e espacos psicologicamente
seguros. Desde 0 comeco da execucdo do
NOsso plano de a¢do resultante da pesquisa

GPTW de 2022, envolver a lideranca nas
iniciativas tem sido essencial para 0 processo
de fortalecimento cultural na Companhia.

Com os fundamentos do Lider For All, estamos
desenvolvendo competéncias que refletem

o futuro que desejamos para a VLI ao formar
lideres mais humanos, que olhem o contexto
em gue vivemos, a inclusdo das novas
geragdes e 0s novos formatos de trabalho.

O caminho percorrido ate aqui mostra que

o lider possui um papel fundamental no
fortalecimento da nossa cultura e na evoluggo
da credibilidade, da confianga e da valorizagdo
da voz do empregado, provocando Nos
Nossos profissionais a vontade de participar,
construir as agdes e caminhar juntos pela
transformacgao da logistica do Brasil.

> Mensagem
do CEO

> Mensagemdo ) Orelatorio
Conselhode a VLl
Administragao

o

> Somos

Y Valor na Y Valor nas d Valor para > Valor para
gestdo dos operagdes empregados fornecedores
negocios

) Nosso
futuro

> Valor para
os clientes

> Valor para o
meio ambiente

) Valor paraa
sociedade

> Sumario

GRI

<>



Atracao e retencéo de talentos

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Desenvolvimento dos empregados

Tao importante quanto ter profissionais que
possam ser quem s&o na VLI é atrair e contratar
pessoas que se identifiguem com nossa cultura
€ Nnosso jeito de ser. Nossas a¢des de atracdo

e selecdo de talentos tém sido focadas na
diversidade. A cada trés vagas abertas na
Companhia, uma € destinada as mulheres.

Thyele Barreto de Souza
Oficina de Vagdes Itaciba (ES)

Valorizamos tambeém nossos talentos internos
priorizando esses empregados no preenchimento
das vagas que surgem em todas as areas. Em
2023, 209 das vagas gerais da Companhia

foram preenchidas por recrutamento interno. Se R \
excluirmos as vagas de porta de entrada, que s&o / 4 - A Celi Franga Dantas
aquelas n&o elegiveis ao recrutamento interno, o _ | e g Oficina de Vagbes
resultado mostra que 48% das vagas abertas : e e S
foram preenchidas por meio do Programa ' I
de Recrutamento Interno. Nas posi¢des de
lideranca, esse indice foi de 78%.

Em 2023, atraimos novos talentos por meio de
diversos programas:

Programa de Estagio
Fechamos o0 ano com 108
estagiarios, sendo 70% mulheres
e 56% pessoas pretas e pardas.
Os estudantes selecionados
para o programa participam de uma trilha de
desenvolvimento composta por modulos que
abrangem tanto competéncias comportamentais
guanto técnicas, essenciais para o crescimento
profissional dos estagiarios.

do CEO Conselho de aVvLl
Administragao
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Programa de

Trainee Superior

Com mais de dez anos de
existéncia, o0 programa tem se
tornado um grande catalisador
de talentos da Companhia. Com o objetivo de
fomentar o pipeline de lideranga, atraiu mais de
16 mil candidatos e selecionou 11 participantes,
dos quais 64% sédo mulheres e 45% se identificam
Como pessoas pretas e pardas. Com duracao

de um ano, o programa oferece uma jornada

de desenvolvimento robusta e enriquecedora,
incluindo uma trilha de desenvolvimento focada
em competéncias comportamentais e tecnicas,
pos-graduagdo em Logistica Multimodal,
mentorias, Programa “"Mochildo’, que proporciona
ao0s participantes a oportunidade de conhecer
as operagdes da VLI, alem de um grande projeto

pratico para solucionar desafios significativos da
Companhia.

Trainee Operacional

e de Maquinista

O Trainee Operacional da VLI e um
programa robusto, que capacita
profissionais de ensino medio
para a carreira de maquinista. Com duracao

de 6 a 12 meses, oferece uma combinacdo de
operacdes assistidas e acdes teoricas e praticas,

proporcionando uma formagdo completa.
Em 2023, o programa contou com 214
trainees, dos quais 38% sdo mulheres,

71% séo pessoas pretas e pardas e 8% sao
pessoas com deficiéncia, evidenciando o
compromisso da VLI com a diversidade e
ainclusdo, alem de desenvolver talentos
altamente capacitados para enfrentar os
desafios da operacéo ferroviaria.

Programa Aprendiz
O programa de aprendizagem
@ tem como objetivo a inclusdo
social de jovens de ensino
médio no mercado de
trabalho, oferecendo a oportunidade do
primeiro emprego. Com a possibilidade
de atuagcdo em todas as areas da VLI, 0
programa contempla forma¢do que combina
teoria, ministrada pelas instituicdes de
ensino parceiras, e pratica, oferecida
pela Companhia. Inclui uma trilha de
desenvolvimento focada no aprendizado
de competéncias comportamentais e
técnicas, fundamentais para potencializar a
empregabilidade futura - 469 desse publico
foi contratado pela VLI. Em 2023, foram 257
jovens aprendizes contemplados, sendo que
52% s&o mulheres e 73% sdo pessoas pretas

jog

e pardas, o que refor¢a N0Sso Compromisso
com a diversidade e a incluso.

A VLI acredita que o programa contribui para
o desenvolvimento das comunidades em que
atua. Para trazer mais intencionalidade ao
programa, ele faz parte das metas atreladas 4
remuneracgé&o variavel da Diretoria.

Jovem Profissional
Possibilita acelerag&o de
carreira a talentos
internos, consolidando
aformacgao de lideres
operacionais. Tem duracéo de até

18 meses, treinamentos da trilha
staff, educacao operacional

e pos-graduacdo em
logistica multimodal.

Alvaro Marcelino
Ramos de Oliveira
Oficina de Vagoes -
Itaciba (ES)
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Rotatividade'
D GRI401-1

A VLI monitora o turnover voluntario, que representa a taxa de rotatividade dos empregados, como parte de sua
estratégia para promover a permanéncia e 0 engajamento dos empregados. Considerando a queda do turnover

voluntario nos ultimos trés anos e a reducao de 14% de 2022 para 2023, a VLI passa a atuar de forma mais especifica

para quatro grupos estrategicos: liderangas, mulheres, pessoas com deficiéncia e trainees nivel superior. O trabalho é
realizado com planos estruturantes oriundos de pesquisas de clima, engajamento e das entrevistas de desligamento.

Numero total de novas contratagdes e percentual de
novas contratagoes por faixa etaria, género e regido

Novas

Percentual

Numero total de desligamentos e taxa de rotatividade
por faixa etaria, género e regiao

Demissoes
(Brasil)

| Namero | Tam Y
Por faixa Por faixa
etaria etaria

Remuneracao e beneficios
D GRI2-20, 401-2, 403-6

Mais do que praticas de retengdo de
profissionais, acreditamos que remuneragéo
justa e beneficios s&o aspectos essenciais

do cuidado com nossos empregados. Por

iSso, mantemos um pacote de beneficios
diferenciado, que inclui auxilio para
dependente com deficiéncia, participagdo nos
resultados, assisténcia medica e odontoldgica,
previdéncia privada, Programa de Assisténcia
ao Empregado (EAP), seguro de vida, vale-
alimentacéo, vale-refeicéo, vale-transporte,
cartéo-presente, cesta de Natal e Gympass.

Menos de
Lionosde B34 536 863  53%  45%  47% 0 oos 486% 637%  470%
D
oo ooe 470 628 916 46%  53%  50% oo%e 297 249 217 609% 455% 3g2% ~ Jmaempresacomoavll quetema
anos transformac&o em seu proposito, reconhece
ég'::oie 2 31 48 1% 3% 3% ’gg'?fodse 9 1 7 208% 183% 220% 0poderdaeducacdo e, comisso, subsidiao
beneficio dereembolso escolar para cursos
0
Homens 674 775 1199 66% 65% 66% Homens 285 234 N1 458% 3,79%  3,27%
Mulheres 342 420 628 34% 35% 34% Mulheres 109 83 1217%  8,43% 6,68% Nota 1- Oindicador GRI 401-1 (novas contratacées
Nota 2 - A taxa de rotatividade considera o total de
Centro-Oeste 33 3% 2% 3% Centro-Oeste 3 4 1,62%  219% 2,22% demissoes (voluntarias) no ano dividido pelo quadro de
Nordeste 204 202 179 20% 17% 109% Nordeste 46 38 28 3,69% 2,98%  218% e O O e etond
6 6 6 ,69% ,J67% 187 rotatividade apresentados no Relatorio de Sustentabilidade
de 2022 foram recalculados considerando que foi
Norte 33 62 35 3% 5% 2% Norte 13 6 10 531% 247% 386%  gpresentadaa proporgaode desligamentog endoataxade
Sudeste 746 906 1566 73%  76%  86% Sudeste 332 271 252 B10% 4,95% 420% ~ otvidade. A
Nota 3 - S0 expurgadas do célculo as forgas de trabalho:
Sul 0 0 0 0 0 0 Sul 0 0 0 0 0 0 aprendizes, estagiarios, trainees operacionais e afastados
acima de seis meses.
Total 1.016 1195 1.827 Total 394 319 294 5,23% 4,45% 3,82%
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de ensino fundamental, medio, técnico e superior (graduagéo e tecnologo).

S80 mais de 200 pessoas atendidas por ano, elevando o nivel da forga de trabalho
e 0 desenvolvimento tecnico, humano e social dos empregados. As mulheres
com filhos tém auxilio-creche ou auxilio-baba e reembolso para as despesas com
mensalidade escolar ou matricula por filho ou menor sob sua guarda.

Outro beneficio € a op¢éo de extensdo da licenga-maternidade por mais 60 dias
alem dos 120 dias assegurados por lei. No ano, tivemos 95 pessoas usufruindo
de licenga-maternidade e paternidade. Todas elas retornaram ao trabalho apos
o término da licenga, e cerca de 309 continuaram na VLI passados 12 meses do
retorno. A gestéo desses dados € acompanhada pelo programa Gestar (saiba

mais na pagina 71).

O piso salarial para cargos de
entrada na Companhia (trainee
operacional) & baseado em
acordos coletivos (quando
existem) e no salario minimo
nacional. Utilizamos o
conceito de tabelas
Salariais de acordo com

o nivel de contribuicdo
de cada cargo
(metodologia HAY).

Raquel Carvalho de Sousa
Martins e Oci Sousa Teixeira
Oficina de Vagdes e Locomotivas
de Imperatriz (MA)

Licenga-maternidade e paternidade™?
D GRI401-3

2022 2023
(total) (total)

Numero total de empregados com direito a tirar licenga-maternidade e paternidade

Homens 6.471 6.878
Mulheres 1147 1.462
Homens?® 46 50
Mulheres® 40 45

Numero total e taxa de retorno ao trabalho depois do término da licenga’

D GRI401-3
Numero total de empregados m
que retornaram ao trabalho depois ; Taxa de | Taxa de
do término da licenga Tota GG Tota GG
Homens? 46 100% 50 100%
Mulheres? 40 100% 45 100%

Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois
do término da licenga-maternidade ou paternidade e continuaram empregados
12 meses apos seu retorno ao trabalho

91% 48

Numero total e taxa de retengéo

apos 12 meses de retorno da licenca Taxade

retengdo

Taxa de
retengdo

96%
91%

Homens? 42

Mulheres? 36 90% 41
1. O indicador GRI 401-3 (licenga-maternidade e paternidade) foi assegurado pela PwC.

2. Todos os empregados da VLI tém direito a licenga-maternidade ou paternidade. Os estagiarios no s&o
considerados empregados devido as caracteristicas do seu contrato de trabalho. O total reportado para
este indicador ndo corresponde ao reportado no GRI 2-7 devido a diferengas nas premissas de selegao.
No indicador GRI 2-7, n&o foram incluidos os empregados que estavam afastados.

3. Os dados referentes ao ano de 2022 foram revisados pela VLI e ajustados para este relatorio.
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Variagéo da proporgéo do salario inicial mais baixo comparado ao salario minimo local’

D GRI202-1
Valor do salério mais baixo da Organizagdo R$1.323,94 R$1.323,94
Valor do salario minimo local nacional (2023) RS$1.320,00 R$1.320,00 Raquel de Oliveira
Proporcao 1002984848 1002984848 P Alvarez Batista

Sede Belo Horizonte (MG)

Proporgéo entre o salario-base e aremuneragao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens'
D GRI405-2

Diretoria/Presidéncia 101,65% 134,53%
Geréncia 78,04% 74,49%
Superviséo 98,31% 97,43%
Administrativo 90,71% 88,92%
Operacional 75,01% 66,84%
Trainee 10211% 102,13%
Aprendiz 100,00% 100,00%
Estagiario 100,00% 100,00%

Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP)
D GRI2-19

Criado para estimular o comprometimento dos executivos com a Companhia, atua tambem como
meio de atracdo e retencéo de talentos. E destinado aos cargos de gerente, gerente-geral, diretor e
diretor executivo, observados os criterios de elegibilidade do programa Matching. Ja a Participagdo
nos Lucros e Resultados (PLR) & a remuneracéo variavel de curto prazo anual e estéa vinculada a
metas de desempenho e aos resultados da Companhia, sendo paga a todos os empregados.
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Iniciativas de desenvolvimento profissional

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Desenvolvimento dos empregados

Durante os processos de atragdo de
profissionais, identificamos que a nossa
demanda por méo de obra operacional
especializada tem um impacto relevante sobre
NOSSO Negocio. Por isso, mantemos programas
especificos que estimulam a formacéo de
profissionais, atendendo tanto as nossas

necessidades quanto s do mercado de trabalho.

Investimos na capacitag&o de nossos
empregados por meio da Universidade
Corporativa VLI, que atua para formar a base
técnica dos nossos profissionais, desenvolvendo
suas competéncias. A Universidade mantém uma
plataforma digital acessivel a todos, inclusive
pelo celular, com mais de 300 cursos sobre ética,
comportamento seguro, manutencao, negocios,

sistemas e comportamento, entre outros topicos.

OS NUMEROS DA UNIVERSIDADE EM 2023

\&

RS 7 milhoes

em investimentos

142.078

0.0
090
Gm participagbes

Temos programas de educac¢&o continuada para
os times operacionais (formagdes técnicas),
administrativos (academias corporativas)

e lideranga (Escola de Lideranga), além de
reembolso educacional e coparticipagao para
formagdes fora da Companhia.

Cerca de 909 da nossa lideranga foi capacitada
internamente em 2023 por meio da Escola de
Lideranca, criada ha 10 anos com o objetivo

de consolidar os temas de cultura, lideranga

e negocios e ampliar a visgo de futuro

dos gestores da Companhia. Além disso,
oferecemos pos-graduagdes e MBA executivo,
com o intuito de formar lideres que atuam
como agentes de transformagé&o e s&o
capazes de gerar valor para si proprios, para as
organizac¢des e para a sociedade.

grandes programas de
educacgéo continuada

o0&

[RS]

Em 2023, recebemos o prémio Destaque
Educacao Corporativa 2023, da Associagcao
Nacional de Inovacéao, Trabalho e Educacao
Corporativa (Anitec), por nossa atuagao
como uma instituicao de educagao.

Existem tambem os programas técnicos
operacionais em parceria com instituicdes do
mercado. Oferecemos também, em 2023, dois
cursos de pos-graduagéo customizados para a
realidade da VLI.

Outras iniciativas s&o as Academias de
Area, que oferecem capacitacdes técnicas,
e o desenvolvimento dos times das areas
administrativas e operacionais, com
treinamentos presenciais e pela plataforma
digital da Universidade Corporativa VLI.

495.334

pessoas-hora
treinadas

307

treinamentos digitais
na plataforma
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Meia década de Universidade Corporativa VLI

A Universidade Corporativa VLI completou 5 anos de existéncia
em 2023. Para comemorar a data, realizamos eventos especiais,

Como as caravanas pelas unidades e o reconhecimento
dos profissionais que mais se destacaram em numero de
treinamentos realizados e dos multiplicadores que mais
desenvolveram treinamentos naguela unidade.

Média de horas de treinamento por categoria funcional e por género'
D GRI404-1

“0 homem nasceu para aprender
tanto guanto a vida lhe per,

Por género

361
39,70

57,36
52,60

Homens

Mulheres

Por categoria funcional

Diretoria 9,89 7,27
Geréncia 3511 48,65
Supervisao 59,05 73,92
Técnico = =
Administrativo 37,88 44,29
Operacional 34,84 58,73
Trainee 392,73 408,09
Aprendiz 0,54 0,55
Estagio 10,81 27,32
Total 36,62 56,63

1. Para o célculo da quantidade de empregados, € considerada a base de QL do més de dezembro de

2023. S50 expurgados empregados afastados.

61,45
46,07

4112
60,43
32,83
69,84
51,27

0,83
17,99
60,51

Treinamento de
novos lideres na
Universidade VLI

Em 2023, a quantidade de horas de treinamento cresceu para algumas
categorias funcionais devido & volta gradativa da realizagdo de capacitacoes,
que vem acontecendo desde 2022, apos um periodo de redugao por causa
das medidas de seguranga contra a covid-19 em 2021. O aumento de horas
de treinamento na érea operacional se deve ao fato de as areas operacionais
passarem a registrar com mais efetividade os treinamentos da categoria de
Procedimentos Documentados (PRO), que antes eram pouco registrados.

o

>Mensagem  )»Mensagemdo ) Orelatério > Somos ) Valorna
do CEO Conselhode a VLl gestdo dos
Administragéo negocios

Y Valor nas
operagdes

YNosso ) Sumario
futuro GRI

) Valor paraa
sociedade

> Valor para o
meio ambiente

> Valor para
fornecedores

> Valor para
os clientes

d Valor para
empregados

<>



Programa Carreira e Sucessao

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Desenvolvimento
dos empregados, 404-2, 404-3

Este programa gerencia o desenvolvimento
profissional dos empregados por meio de
avaliagcbes das competéncias organizacionais
e analisa potenciais talentos que possam
assumir posi¢cdes de lideranga na VLI

Em 2023, revisamos as competéncias
organizacionais, que estdo mais alinhadas a
estratégia da Companhia, e todos os temas
culturais e de diversidade foram contemplados
nessa nova versao.

Além da avaliagdo, 0s empregados constroem
Planos de Desenvolvimento Individuais

(PDIs) com agbes para a evolugéo dos
comportamentos atrelados as competéncias
da Companhia. Os cargos operacionais
participam da avaliagdo 90°, feita pelo gestor
com feedback sobre o desempenho. Os
outros empregados realizam o ciclo 360°, com
autoavaliaggo, avaliando e sendo avaliados por
seus pares e lider imediato. Existem tambem
0S comités de carreira para mensuracéo

do desempenho das pessoas elegiveis a
sSucesséo.

Os profissionais identificados como potenciais
para posi¢oes de lideranga no Programa passam
por uma formagao especifica no curso Novos
Lideres para que, caso surja uma posicao de
lideranca, estejam mais preparados para assumir
0 posto.

Em 2023, o Programa de Carreira e Sucesséo da
VLIidentificou 8% de empregados potenciais
para promog¢ao.

No ano, tivemos a retomada de varias
iniciativas de capacitacéo técnica dos nossos
empregados: certificagcdo de maquinistas,
processos de trainees de
maquinistas, curso técnico

de estradas, programa de
formacao técnica para
comunidades em Porto
Nacional, alem de outras a¢oes
de desenvolvimento.

Silvaney Alves de Lima,
Naya Rayza Oliveira
Fonseca e Antonio
Pereira dos Santos Filho
Oficina de Vagbes e
Locomotivas de Imperatriz (MA)
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Percentual de empregados que receberam avaliagéo regular de
desempenho e desenvolvimento de carreira ) GRI 404-1

Homens 10096 10096 99%
Mulheres 0 10096 99%
Presidéncia’ 0 0 0

Diretoria 100% 100% 100%
Geréncia 89,8% 100% 100%
Superviséo 93,8% 96% 10096
Administrativo 84,3% 98% 99%
Operacional 85% 97,5% 99%
Total 85,5% 97,6% 99%

1. Durante o periodo, o CFO Fabio Marchiori ocupou interinamente a posigdo de
diretor-presidente entre janeiro e agosto de 2023, e sua avaliagdo de desempenho
foi contabilizada como Diretoria.
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Diversidade e inclusao

D GRI 3-3 - Forma de gestéo -
Diversidade e inclusao

Na VLI, gueremos que todos os
empregados possam ser quem sdo e
ndo tenham medo de se expressar. Esse
COMPromisso esta expresso na nossa
estratégia, e pretendemos alcanca-lo
com o fortalecimento da diversidade e da
inclusdo na Companhia.

Nossa jornada comegou em 2018 e esta
baseada no trabalho relativo as frentes

de atragdo, desenvolvimento e retengéo,
conscientizag&o e compartilhamento de
valor. A ag&o € centrada em pessoas com
deficiéncia, equidade de género, equidade
racial, LGBTQIA+ e geragles, para as quais
temos grupos de afinidade formados por
empregados voluntarios, alem de diretores
gue atuam como sponsors e contribuem
para a construg&do de um ambiente
inclusivo com a elaboragao de estrategias
e agOes de melhoria. Nossa atuagao
nesses temas também abrange iniciativas
como ainclusdo de metas de diversidade
vinculadas a remuneracéo variavel da
Diretoria e do nosso CEO. Realizamos,

ainda, momentos de integragéo com clientes
e fornecedores para discuss&o sobre
diversidade, visando influenciar e mobilizar
nossa cadeia de valor.

Em 2023, langamos o Homens Aliados,

um novo grupo de afinidade, que amplia o
debate sobre equidade de género a partir de
discussoes relacionadas a masculinidade e 4
paternidade.

Outra novidade foi o inicio do programa
Indique um Amigo, que tem como objetivo
aumentar o banco de talentos diversos

VLI DE TODAS AS PESSOAS

O VLI de Todas as Pessoas € o programa
que coordena as iniciativas de promog¢éo

da diversidade e a criagdo de uma cultura
inclusiva. Nele ha grupos de afinidade sobre

da Companhia a partir de indicagdes dos
empregados. Aquelas bem-sucedidas s&o
reconhecidas com premiagdo em dinheiro.
De margo a dezembro de 2023, foram 699
indicagdes realizadas.

Também mantemos o Programa Disseminadores,
para capacitar os integrantes desses grupos de
afinidade que v&o disseminar os debates pela
Companhia.

Em 2024, 0 escopo de metas de diversidade e
inclusé&o foi ampliado, considerando tambem
pessoas com deficiéncia (PcD).

Temas estratégicos em diversidade e inclusao:

Equidade Equidade

deraca

de género

os temas estratégicos trabalhados pela
Companhia, programas de mentoria, Censo de
Diversidade e outras a¢des de capacitacéo e
sensibilizagéo.

Comunidade
LGBTQIA+

Geragoes
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Mulheres na VLI

Firmamos, com o Equidade € Prioridade, da No nosso Conselho de Administragdo, contamos qual possui metas que impactam a remuneracéo

Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), o com 13 pessoas, sendo duas mulheres (15%) -uma  variavel. Entre as iniciativas est&o a promogéo

compromisso de ter 30% de mulheres em conselheira independente e a outra suplente -, de talentos internos e a inteng&o de atrair, nos

posi¢do de alta lideranca até 2025, desafio numero também superior ao ano anterior. sendo processos seletivos, mulheres que desejam

que também compde a nossa Agenda ESG. uma conselheira independente e outra suplente, unir-se a VLI na transformagé&o da logistica do
numero tambéem superior ao anterior. Pais. Alem de iniciativas para transformar os

Em 2023, alcangamos marcas importantes ambientes fisico e psicologico, garantimos que

quando o tema € a presenca de mulheresna  Esse resultado € baseado na intencionalidadeeno  as mulheres encontrem estruturas adequadas e
Companhia. Chegamos a um indice de 25% comprometimento da alta lideranga com o tema, a um ambiente livre de assédio e discriminagéo.
de mulheres na alta lideranca, incremento

de 4 pontos percentuais em relagdo ao ano

anterior. No quadro geral

de empregados, mais

de 1.500 posigdes

s&o ocupadas por . @ {
mulheres, o que A
significa 18%

de participacéo
feminina. Em 2022, o
numero era de 16%.

MENTORIA PARA MULHERES

Desde 2019, o Programa Mentoria Feminina prepara, por meio de mentoria,
mulheres que ja ocupam posi¢cdes gerenciais para apoiar o desenvolvimento

_ - de outros talentos femininos mapeados para exercer essas fungdes

p N futuramente na VLI. O processo de formagéo de mentoras & pautado por

' autoconhecimento e desenvolvimento de soft skills, que sdo habilidades
de relacionamento, adaptabilidade, empatia e colaboracéo.

Em 2023, concluiu-se a terceira turma do Programa, na qual foram
formadas 18 novas mentoras. Nessa edi¢éo, os homens lideres
dessas mulheres foram convidados para serem mentorados
por outras liderangas femininas da Companhia e estarem mais
préximos do movimento. Desde sua criagao, cerca de 80 mulheres
potenciais foram mentoradas pelas liderangas femininas da VLI.

Maria Luisa Antunes
dos SantosdaCruze
Adryene Martins Pereira
Oficina de Locomotivas
de Paulinia (SP)
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- Diversidade racial

ELAS NA OPERACAO

Desde arealizacdo do Censo de Diversidade,
em 2022, a VLI pode qualificar os dados de
autodeclaragéo racial do seu quadro de
empregados e definir estrategias para ampliar
a participa¢&o de pessoas negras em todos 0s
niveis da Companhia.

Programa de desenvolvimento exclusivo para mulheres,
voltado para aceleragéo do pipeline feminino nas
operacdes (ferrovias, portos e terminais). Com
duracao de 18 meses, contou com a participacéo de

13 mulheres e ofereceu conteudos como escolas
técnicas de portos, ferrovia e terminais, suporte ao
autodesenvolvimento e construcéo do PDI, mentoria

Mais de 60% dos nossos empregados s&o
feminina e pos-graduagéo em Logistica Multimodal.

pessoas autodeclaradas pretas ou pardas. Em
2023, atingimos a marca de 36% de pessoas
negras em posigdes de liderancga. Esses
numeros, comparados com a realidade de
outras empresas, colocam a VLI em posi¢ao
‘_ de destaque em diversidade racial, fato
f apontado por trabalho realizado ao longo
do ano em parceria com uma empresa
especializada.

Contudo, nosso desafio se concentra

na ocupagao de pessoas negras
em posicoes de alta lideranga, nas
quais a taxa de participacéo foi de
19% em 2023.

Thais Carolina Fonseca Ramos
e Ingrid Sousa Silva Dias
Terminal de Produtos Diversos - TPD (ES)

Raphael Smith Pereira Cardoso
Terminal de Produtos Diversos - TPD (ES)

E essencial para nos termos cada vez mais
jovens talentosos, bem desenvolvidos e
preparados para contribuir na nossa jornada de
nos tornarmos referéncia em sustentabilidade

e a primeira escolha dos clientes. Por isso,
queremos ampliar as oportunidades de inser¢céo
de jovens negros no mercado de trabalho.

Em 2023, nosso Programa de Aprendizagem
priorizou a contratagdo de jovens negros,
totalizando 75% de suas vagas disponiveis.
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Queremos que todos os empregados
possam ser quem séo € nao tenham medo
de se expressar. Esse compromisso

estd em nossa estratégia.

Pessoas com deficiéncia

Em 2023, abrimos 48 vagas exclusivas para pessoas
com deficiéncia (PcD) e atingimos a marca de 374
profissionais desse grupo no quadro de empregados.

Nosso Plano do Respeito destinou RS 13 milhdes
para a realizacéo de adequacgdes de infraestrutura
de acessibilidade em pelo menos 14 unidades, onde
estéo concentrados mais de 50% das pessoas com
deficiéncia da Companhia.

Abrimos, também, um programa de formagéo e
inclus&o em parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai) que seréa destinado
a PcD de 18 cidades da Bahia, de Sdo Paulo, Goias,
Minas Gerais e Espirito Santo. O programa, que comeca
em 2024, tem duragédo de um a dois anos e e dividido
em formagao teorica no Senai e formagédo pratica na
Ferrovia Centro-Atlantica.

Francisca Guimarades
Oficina de Vagdes e Locomotivas de Imperatriz (MA)

LGBTQIA+

Na VLI, respeitamos todas as formas de ser e existir e ndo
aceitamos nenhum tipo de discriminagéo, incluindo aquelas
contra pessoas da comunidade LGBTQIA+.

Desde 2019, quando foi criado o grupo de afinidade VLI em Cores,
temos desenvolvido varias agdes visando garantir os direitos, o
respeito e aincluséo das pessoas dessa comunidade na Companhia.

Respeito as geragoes

D GRI 404-2

AVLItem 118 empregados com mais de 60 anos de idade.
Por isso, desenvolvemos, em 2023, o Programa de

Preparacao para a Aposentadoria ‘Novos Caminhos’,
que tem inicio em 2024.

Seu objetivo € auxiliar os profissionais aptos a
aposentadoria a perceber que esse passo e um
processo positivo, estimulando a descoberta de novas
fontes de realizagdo pessoal e a refiexdo sobre
NOVOS projetos de vida, abordando temas
como planejamento financeiro, planos e
projetos para o futuro, familia e saude
fisica e mental na longevidade.

Ronilson Alcivander Veloso
Oficina de Locomotivas de Paulinia (SP)
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B \Nossos fornecedores

D GRI 2-6, 3-3 - Forma de gestéo - Cadeia de fornecimento responsavel

Temos uma rede de fornecedores que € essencial para
amanutencdo das nossas atividades e a qualidade dos
servigos nos cerca de 300 municipios onde atuamos.
Nosso relacionamento é norteado pelas diretrizes do
nosso Codigo de Conduta do Parceiro e preza a etica

e a transparéncia para a construgcdo de uma parceria
solida, duradoura e sustentavel.

Atualmente, nossa cadeia de suprimentos e composta
de trés principais perfis de compras:

Materiais consumiveis

Oleo diesel, rodeiro de vagéo e
dormentes. A maior parte € adquirida
de grandes fornecedores, com
contratos de maior volume.

........................................................................... .

Locomotiva VLI no Terminal
Portuario S&o Luis - TPSL (MA)

Alem dos trés principais perfis de compras, outras
categorias ddo suporte ao negocio, tais como
escritorios juridicos, de consultoria, marketing,
tecnologia e informacéo.

Em 2023, investimos no planejamento e em testes
de uma ferramenta de gest&o de fornecedores

Numero de fornecedores

Aumento de 29%

T w06
2.843 I I

2022 2023

Volume de compras

Servigos que facilitara o cadastro e a administragéo de Aumento de 20%

{g ?}' Manuteng¢éo, limpeza, vigilancia, dados para captar parceiros aptos a atendimentos /ﬂ RS 434
engenharia e projetos. conforme a necessidade. Esse recurso sera RS 3,46 bilhdes

........................................................................... - |mp|ementado em 2024 e trara’ como beneﬁcno bilhdes

Investimentos de longo prazo para a VLl a possibilidade de escolher seus

.M.. Itens de grande porte, como vagoes, fornecedores com mais agilidade e mais aderéncia

90 oo . " .. ) N 2022 2023
trilnos e grua para elevagao portuaria. aos servicos demandados para contratagéo.
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https://www.vli-logistica.com.br/wp-content/uploads/2023/11/Cartilha_Codigo_Conduta_Parceiros.pdf

Pratica de compras locais

D GRI 2-6, 2-29, 204-1

A contratacdo local significa comprar
preferencialmente de fornecedores dentro do
Estado em que a aquisi¢do sera aplicadae é
mais uma iniciativa da VLI para contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico das regides
onde atuamos. Em 2023, atingimos a marca
de 60,2% de compras locais e ultrapassamos
ameta estabelecida na Agenda ESG de, ate
2030, realizar 60% de compras de servigos

e materiais nos Estados em que o material
sera consumido. Registramos, ainda, um
crescimento de 43% na base de fornecedores
locais ativos, o0 que aumenta as perspectivas
para mais contratacgoes locais.

Compras locais

Volume de compras locais 60.2%
na VLI

Base de
fornecedores locais

531%

2.021 2.884

O Corredor Leste obteve o maior percentual
em concentra¢do de gastos com compra local
em 2023, acumulando 15,8% do total, o que
equivale a aproximadamente RS 686 milhdes.

Essa é aregido com a maior concentracdo de
recursos com contratos locais na prestacao de
Servicos e a segunda maior concentracdo de
recursos com aquisicdo de materiais.

Mensalmente, analisamos nossas compras
locais com o grupo de trabalho formado pelas
areas de Suprimentos e Servigos Integrados ao
Negocio. Em 2023, as principais oportunidades
de avango vieram dos fornecedores de
material, que possuem alto giro e abriram
oportunidades para o fechamento de novos
contratos com parceiros locais.

O desafio do ano foi consolidar o tema entre
0s times responsaveis pelos processos de
contratagéo e, dessa forma, migrar de um
cenario de manuten¢&o de grandes contratos
nacionais para varios contratos regionais de
fornecimento.

Essa mudanga cultural consolida a nossa
crenga de gerar e compartilhar valor com
a sociedade e torna nossas relagdes nas
regides de atuagdo mais fortes. Direcionamos
o refor¢co dessa cultura de compras locais com

arealizac&o de algumas ac¢des
de impacto. Uma delas e o VLI
Day, que sdo encontros da
nossa equipe de Suprimentos
com entidades locais para
estreitar o relacionamento,
apresentar a estratégiada
Companhia, conhecer os
principais fornecedores e
aumentar o portfolio de produtos e servigos.

Ao mesmo tempo, aumentamos a quantidade
de transagdes de risco sacado, uma
operagao que ocorre quando aempresa
compradora contrata um banco e monta

com ele a operacgao de antecipacdo de
pagamentos aos seus fornecedores
cadastrados. Isso torna 0s negocios
regionais mais competitivos e ajuda na
sustentabilidade desses parceiros.

Tambem visitamos federacdes e camaras

de comercio locais e potenciais parceiros
para conhecer 0s principais fornecedores de
cada regido e promovemos visitas desses
fornecedores as nossas operacgoes.
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D GRI2-29

Compreendemos o potencial de impacto que
temos, para além da geracdo de negocios, na
cadeia de valor com a qual nos relacionamos. Por
iSSO, empenhamos esfor¢os para que as politicas
de etica e diversidade e inclus&o extrapolem as
fronteiras da VLI e cheguem tambéem aos clientes
e fornecedores. Em 2023, sensibilizamos 100%
desse publico, alcangando 0 compromisso
assumido em nossa Agenda ESG.

Alem dos treinamentos sobre o Cédigo de
Conduta do Parceiro, estabelecemos uma
rotina de envios periodicos de comunicados
sobre esses temas e capacitamos todos 0s
fornecedores que representam a VLI perante
0 poder publico com a intengdo de mitigar
riscos em questodes de corrupgéo. Ja

para diversidade e incluséo, realizamos

dois workshops, um destinado a clientes
para compartilhar boas praticas e outro a
fornecedores, com o objetivo de reforgar as
politicas da VLI e estimular a adog¢éo de medidas
semelhantes pelos Nnossos parceiros.

2° Forum ESG - VLI em S&o Paulo (SP)
promovido para clientes



Pilar ESG correspondente ao capitulo:
S (Social)

Temas materiais e estratégicos

abordados no capitulo:

- Relacionamento com o cliente e
Alysson Fonseca Reino qualidade do servico
e Matheus Camargo Moraes
Torre de controle - Oficina de
Locomotivas de Paulinia (SP)
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B Jornada de experiéncia do cliente

D GRI 2-29, 3-3 - Forma de gestéo - Relacionamento com o cliente e qualidade do servigo

Manter o cliente no centro das nossas
decisdes € um dos valores da VLI. O cliente
€ parte fundamental de nossa estratégia
de negocio e esta entre 0s Nnossos valores,
comportamentos prioritarios e crengas.

Para fortalecé-lo, contamos com o programa
SER+Cliente, que reune ferramentas,
Processos e sistemas para evoluirmos no nivel
de servico. Ele atua a partir de trés pilares.

Pilares do programa SER+Cliente

Dentro do SER+Cliente estdo algumas
iniciativas especificas que melhoram Nossos
processos e operagdes, garantem maior
disponibilidade de informacgdes para o cliente

e ampliam o nivel dos servigos que prestamos.

Em 2023, demos um passo importante com
ainaugura¢éo da nossa torre de controle,
uma estrutura centralizada que auxilia

no monitoramento do ciclo de atividades

Solugao: Conhecer Experiéncia: Relacionamento: Manter
profundamente os desafios Proporcionar uma um relacionamento cada

e as necessidades do experiéncia positiva, vez mais transparente,
cliente e cocriar solugdes cuidando do nivel de consistente e de confianca
para essas demandas. Servico oferecido. com os clientes.

operacionais, disponibiliza informacdes em
tempo real sobre a localizagdo das cargas e
possibilita maior integrag&o entre sistemas,
Processos e pessoas. Com isso, e possivel
acompanhar os pedidos dos clientes desde
a solicitacdo da demanda até a entrega no
destino e, assim, garantir a melhoria no nivel
de servico.

O programa entregou, ainda, a Assisténcia
Tecnica para Clientes, que visa aumentar a
produtividade e a satisfac&do desse publico.
Utilizando a experiéncia da VLI, a solugdo

atua com os clientes reduzindo ou eliminando

impactos que possam resultar em perdas
operacionais. Para tanto, foram utilizados
alguns critérios para a priorizag&o dos
clientes, como:

- Impacto financeiro (margem)

- Impacto de volume (TU e TKU)

« Relevancia da perda ante a perda total
« Recorréncia

do CEO Conselho de aVvLl
Administragao
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Medidas simples tambéem contribuiram para a
melhoria da comunicagdo no dia a dia com 0s
clientes. Novas funcionalidades foram inseridas
no portal de autosservigo. O Portal do Cliente
VLI centraliza todas as informagdes relevantes
para as jornadas logisticas, disponibilizando
0s dados de forma transparente, para

gue nossos clientes possam acessa-1os

com autonomia e agilidade. O Portal agora
também conta com um assistente virtual,

alem dos tradicionais recursos, como gestéo
de prioridades, visibilidade de satisfacéo e
treinamentos. Ja o Service Now, canal para
receber as reclamagoes, sugestdes e demais
solicitagbes de clientes, foi incorporado ao
SER+Cliente, aumentando a transparéncia
e a agilidade do processo.

Na frente de relacionamento, mantemos
uma agenda que compreende encontros
de aproximagao, capacitagdes e foruns
para preparagéo ou finalizac&o da safra.
Cerca de 120 representantes, de mais
de 21 clientes, além de dezenas de
empregados da Companhia, estiveram
presentes nas duas turmas de
treinamento de Logistica Integrada
realizadas em 2023.

Neste ano, também nos conectamos

aos clientes com a intengdo de cocriar
solugdes para os desafios que temos em
comum no dmbito da sustentabilidade.
Realizamos o 1° Férum ESG, que teve como
objetivo apresentar a nossa Agenda ESG
e 0s principais resultados ja alcancados.
Ao todo, estiveram presentes 15 empresas
e 23 representantes dos clientes.

Nessa agenda, demos visibilidade & eficiéncia
energetica com:

for
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1. Modernizagéo da frota de locomotivas

2. Melhoria de modelos de trens (tragéo
distribuida) e gestao da condugéo do trem

3. Vagbes com alta capacidade

4. Trabalhos de dindmica ferroviaria, como
gestdo do contato roda-trilho

Também foi 0 ano em que iniciamos a realizagdo
de workshops com clientes, tendo como foco

o relacionamento e a constru¢éo conjunta

de valor para a sociedade, com a presenca da
Diretoria da VLI.

Treinamento
de Logistica
Integrada com
Clientes

-
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B Resultados compartilhados

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Relacionamento com o cliente e qualidade do servigo

Em junho, a VLI e a Companhia Operadora
Portuaria do Itaqui (Copi) inauguraram
oficialmente o Terminal Integrador de
Palmeirante (TO) para o transporte de
fertilizantes, que esta conectado a malha do
Corredor Norte e ao terminal da Copi no Porto
do Itaqui, em S&o Luis (MA). Os investimentos
conjuntos somaram cerca de RS 400 milhdes,
e a capacidade de movimentagdo de cargas

e de 1,5 milhdo de toneladas de fertilizantes
por ano. Operando em testes desde 2022,

o terminal ja transportou mais de 100 mil
toneladas.

O corredor de fertilizantes € um fluxo de
transporte integrado de alta eficiéncia, em
que os trens que chegam a Palmeirante com
fertilizantes retornam ao Porto do Itaqui
carregados com grdos para exportacéo.

Outro projeto com resultados positivos em
2023 foi o Terminal Maritimo Inacio Barbosa
(TMIB), em Barra dos Coqueiros (SE), que
recebeu RS 40 milhGes em investimento
nos ultimos anos e gera 200 empregos

diretos. Com 0s novos contratos
firmados, principalmente envolvendo
fertilizantes, o terminal apresentou
crescimento de 60% no volume de
cargas movimentadas e se consolidou
como alternativa ao agronegocio da
regiao do Arco Norte.

Com flexibilidade para movimentar gréos,
insumos da construgao civil e mineragéo,
alem de operacdes offshore, o terminal

insere Sergipe e o Nordeste em novas rotas
logisticas, levando mais desenvolvimento
socioecondmico para aregido.

Vista aéreado
Terminal Integrador de
Palmeirante - TIPA (TO)

Em dezembro, renovamos um contrato com
a Gerdau para o transporte de carvao e aco
entre portos do Espirito Santo e a unidade
da empresa em Minas Gerais pela Estrada
de Ferro Vitoria a Minas, onde operamos por
direito de passagem, e pela Ferrovia Centro-
Atlantica (FCA).

Estrada de Ferro Vitoria a Minas, por meio da
gual assumiremos as atividades de manobra
ferroviaria de fluxos de carga geral propria

e dos nossos clientes em sete patios da
ferrovia, em Minas Gerais e no Espirito Santo.
A segunda fase sera concluida em 2024.

Em 2023, tambem demos inicio a
transferéncia de operacdes nos patios da
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Carregamento de soja
no Terminal Portuario
S3o0 Luis - TPSL (MA)
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Transformando a Jornada
do Cliente

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Inovacéo

Transportar as riquezas do Brasil € o que nos
move. Por isso, manter o cliente no centro das
decisdes faz parte dos nossos valores e e
nossa prioridade. Nosso time trabalha de forma
integrada para conectar solugdes sustentaveis
€ aumentar cada vez mais a competitividade
logistica dos clientes.

Entre as iniciativas para esse proposito

esta o Portal do Cliente VLI, que recebe
investimento continuo para proporcionar
melhor experiéncia, informagdes mais seguras
e agilidade nos servigos.

O Portal centraliza todas as informagdes
relevantes para as jornadas logisticas,
disponibilizando os dados de forma
transparente para que nossos clientes possam
acessa-los com autonomia e agilidade. Além
disso, disponibilizamos informagdes relevantes
para 0 acompanhamento do transporte das
cargas ate o faturamento, passando pela
interface operacional e financeira.
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Muito satisfeito com o sistema para 0 Nnosso pedido de

(1

O Portal se concretiza como um
importante canal digital para facilitar
atomada de decisdo dos N0ssos
clientes.

aceite tecnico. Otimizamos muito nosso tempo! ’ ’
Bruno Borges Bravo, Orion Operagdes Portuérias

Order to Cash no Portal do Cliente: agil, confiavel e transparente

O processo de Order to Cash (OTC), uma das
funcionalidades do Portal, atua no atributo de
eficiéncia dos processos de cobranga, que possuli
grande importéancia na percepgao do cliente e foi
indicado na pesquisa de Net Promoter Score (NPS).

« 2 vezes mais rapido para resolver
manifestacdes dos clientes

- 7 vezes mais rapido para resposta aos
processos relacionados a compensagoes
contratuais

Aumentando ainda mais a transparéncia, a VLI mantém
uma equipe capacitada para atender durante todos os
dias da semana, 24 horas por dia, com padronizagao de
processos, gestéo de prazos e implantagéo de foruns
periodicos para construgéo de solugdes conjuntas
entre o time comercial e os clientes.

Em 2023, foram registrados no Portal do Cliente:
- Mais de 24 mil acessos
+ 2 mil usuarios ativos

- 100% de adogao dos clientes com maior
volume e receita
- Nota 4,12 na avaliagdo de Pesquisa de
Com as melhorias do processo de OTC implantadas Satisfacdo do Portal (notasde1a5)
em 2023, conseguimos ter resposta agil no
atendimento as solicitagoes: O Portal € uma iniciativa inovadora que
transforma, a cada dia, a conexao entre a VLI e 0s
clientes, melhorando a experiéncia e agregando

valor a cadeia logistica.

- 3,5 vezes mais rapido para questoes relacionadas
ao processo de faturamento
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Valor para
O melio
ambiente

Pilar ESG correspondente ao capitulo:
A (Ambiental)

Temas materiais abordados no capitulo:
- Gestdo dos impactos ambientais

- Eficiéncia climatica

Plantio compensatorio localizadoem
[tuiutaba (MG), em uma area de 24 hectares,
com um total de 25.900 mudas

ODS correspondentes a este capitulo:
6,8,12,13
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A jornada de 2023

D GRI 3-3 - Forma de gestéo -
Gestdo dos impactos ambientais

Em 2023, a Companhia alcangcou um
marco significativo com a obtencgéo

da certificag&o ISO 14001, de gestédo
ambiental, para a oficina ferroviaria

de Divinopolis (MG), tornando-se a
primeira na Ameérica Latina a conquistar
tal reconhecimento, que atesta as boas
praticas da unidade no gerenciamento
de seus impactos ambientais e a
sustentabilidade de suas operagdes.

Também alcangamos notaveis avangos

nas areas de [ 3501w ambiental,
obtendo 16 certiticados de reabilitagéo
emitidos pelos 6rgdos ambientais.

Recebemos mais de 40 licengas e
autorizagoes ambientais, as quais
analisam as implicagdes das nossas
atividades no ambiente, na sociedade

® Aguae
efluentes

D GRI303-1, 303-2, 303-3, 303-5

A‘agua € um recurso essencial
para as atividades de um

dos principais segmentos

de atendimento da VLI, o
agronegocio. Considerando a
relevancia que temos na cadeia
de valor dos nossos clientes,
empenhamos esfor¢os para um
dos nossos compromissos ESG,
de reduc¢do de 20% do consumo
de agua nova até 2030.

Colocando em pratica uma serie
de ag¢des de economia de agua,
jaem 2023 atingimos a marca
de 20,4% de reducdo na taxa
de agua nova nas operagoes,
baseada no resultado de 2020.
Isso significa uma economia de

Consumo de agua nova, em megalitros™? AOficinade
Divinépolis
b GRIS03-5 (MG) utiliza
360,21 341,00 aguadereuso
(116 mil KTU) (114 mil KTU) 302,34 302,89 para lavagem de
(M4 milKTU) (122 mil KTU) locomotivas
2020 2021 2022 2023

1. Métrica da taxa: volume de agua nova (m?)/movimentag&o em KTU.

Em 2020, a VLI utilizava 3,11 m3/KTU movimentado. Em 2023, alcangamos a taxa
de 2,48 m3/KTU, o que representa uma redugao de 20,4% no consumo da taxa
de agua nova nos ultimos quatro anos.

Captagéo total de agua, em megalitros? ) GR| 303-3

tura | | Agua subterranea 31820 26279 232,99 233,41
€ Na Cultura local. i i DI .
mais de 140 mil metros cubicos Agua de terceiros (ex. . . - st
do insumo em trés anos. empresas de saneamento) ' ' ' '
Total 360,21 341,00 302,34 302,89
2.Um megalitro (MI) corresponde a 1 milhdo de litros.
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Entre as a¢des reforcadas no ano e que
apoiaram o atingimento da meta est&o lavagem
a seco, utilizagdo de agua de reuso para
lavagem de pegas em manutencéo e do filtro
de area da Estacéo de Tratamento de Efluentes
Liquidos (ETEL), modernizac¢&o de sistemas em
estagdes de tratamento, reaproveitamento de
agua de chuva e eliminagdo de vazamentos.
Alem disso, contamos com campanhas para

0 engajamento dos empregados no consumo
consciente em suas atividades.

A gestdo de agua e efluentes na VLI e feita
pelo Programa de Monitoramento de Recursos
Hidricos e Effuentes, que tem o objetivo de
garantir a qualidade da agua consumida e
manuseada pela Companhia, bem como dos
efluentes langados no meio ambiente.

O controle de qualidade e realizado
pelo acompanhamento constante
em parceria com laboratorios
certificados pelo Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (Inmetro). S&o
monitorados mais de 600
pontos, distribuidos entre
aguas subterréneas, aguas
superficiais e efluentes,

> Mensagem
do CEO

> Mensagemdo ) Orelatorio > Somos
Conselhode a VLl
Administragao

o

) Valorna

em mais de 40 municipios brasileiros.
Os resultados dos monitoramentos sdo
compilados e analisados pela equipe de
Meio Ambiente e reportados aos 6rgdos
licenciadores anualmente.

para controle dos volumes consumidos e
defini¢do de estratégias de melhor consumo
e distribuicdo do recurso, conforme a
necessidade de cada unidade operacional.
Visando & melhoria continua, em 2023

algumas unidades foram equipadas com ~ SiStHEEy

) | | ) | ) reuso na Estagéo
Tambem controlamos o volume de agua telemetria para um acompanhamento de Tratame
consumido e descartado pela Companhia por constante e em tempo real dos volumes. de Efluentes
do Terminal

meio de hidrémetros instalados nos pontos
de captacéo (pogo), recebimento
(concessionaria) e descarte

de agua. As leituras
s&0 analisadas

Portuario Séo
Luis - TPSL (MA)
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A agua usada nas operagoes se origina de
POGOs de captacdo de agua subterranea e
concessionarias locais, galoes e caminhdes-
pipa. Utilizamos a agua para asperséo

de vias e de determinados produtos
transportados, lavagem das unidades,
maquinarios, locomotivas e vagdes, consumo
humano (ingestao, refeitorios e sanitarios)

e abastecimento das locomotivas. As aguas
residuarias sdo tratadas em Estagoes de
Tratamento de Efiuentes (ETEs). Em algumas
unidades, possuimos sistema de reuso; em

Y Orelatorio Y Somos
a VLl

outras, o efluente, apos tratamento, € langcado
em curso d'agua ou no solo, € drenado para
arede publica ou e destinado por terceiros.
Os padroes de lancamento de efluente em
Cursos d'agua seguem as normas reguladoras
vigentes, como as do Conselho Nacional

do Meio Ambiente (Conama), e as normas
estaduais e municipais quando pertinentes.
Para o langamento de efluente em solo, uma
vez que n&o ha norma que regule os valores
maximos permitidos, a VLI acompanha as
resolugcdes do Conama.

Y Valor par

Agua tratada na Estagéo
de Tratamento de Efluentes do
Terminal Portuario Sdo Luis - TPSL (MA)

D Programa de
monitoramento
de ruidos
ambientais

Na busca por sempre minimizar 0s
impactos das nossas operacoes,
conduzimos um programa de
monitoramento constante para avaliar 0s
niveis de ruido e vibragéo provenientes
das nossas areas operacionais, Como
oficinas, unidades de apoio, patios

de manobra e ferrovia. Esse tema é
fundamental para a avaliacdo do conforto
das comunidades vizinhas as nossas
instalacdes e trechos ferroviarios.

Alem disso, para mitigar os impactos,

em locais sensiveis, como escolas e
hospitais, s&o instalados lubrificadores
de trilhos a fim de reduzir o atrito com as
rodas, diminuindo, assim, o ruido gerado
pela passagem do trem.

d Valor parao alor para a sso P Sumario
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Para arealizagdo do gerenciamento da qualidade
do ar, dispomos de diversos equipamentos de
controle da qualidade do ar, como filtros de
mangas e de cartuchos. Contamos tambéem

com sistemas de abatimento de particulados,
como canhdes de agua para aspersdo de

pilhas de materiais e enclausuramento de
correias transportadoras, alem de atividades de
umectacao e limpeza de vias internas e externas
das nossas unidades. Para medir a eficiéncia
dessas acoes, realizamos amostragens de
chamine (isocinéticas) em portos e terminais.
Medimos a qualidade do ar em pontos proximos a
ferrovia e as unidades operacionais monitorando
particulas totais em suspensé&o e particulas
inalaveis (PM10).

Parte do gerenciamento das
emissOes atmosfeéricas abrange o
monitoramento e o controle dos gases de
combustdo de nossas locomotivas e veiculos a
diesel, utilizando a escala de Ringelmann e medicdes
por equipamentos de leitura direta que analisam
opacidade, CO,, COe NO,.

Avaliamos as condi¢des de operag&o das locomotivas
e o direcionamento das manutencdes. No caso da
ferrovia, so analisadas as chaminés dos trens quando
eles estéo estacionados em patios ou terminais
ferroviarios. Essa avaliagdo tem o objetivo de garantir

o funcionamento dos trens, gerando menos poluicdo

e melhor eficiéncia na queima do combustivel,
assegurando o cumprimento dos padroes de emissoes
e menor impacto das opera¢cdes na qualidade do ar.

Composigao VLI
na Ponte do Aem




B Gestaode residuos

D GRI306-1,306-2

Aproximadamente 75% dos residuos
gerados em nossas operagdes tém
origem nas atividades de rotina e
incluem efluentes liquidos sanitarios

e fertilizados resultantes de tarefas
rotineiras e da limpeza de vagoes,
geracéo de trilhos ferroviarios e sucatas
diversas, provenientes das manutencoes
programadas e corretivas. Esses trilhos e
Sucatas s&o segregados e encaminhados
para reciclagem, promovendo a
destinac&o sustentavel e a circularidade.

Nosso gerenciamento de residuos &
feito com base na Politica de Saude,
Seguranca e Desenvolvimento
Sustentavel da VLI, que segue 0s
principios estabelecidos na Politica
Nacional de Residuos Solidos.

Em 2023, chegamos & marca de 35% de
reducado na taxa de residuos gerados'

1. Entende-se por taxa o quantitativo de residuos
gerados por tonelada (t) - quildmetro util (KTU).

com base no resultado de 2021,
superando a meta interna
estabelecida para 2030, que €
diminuir em 20% o volume de
residuos.

Os resultados obtidos foram
alcangados a partir dos
trabalhos de sensibilizac&o
realizados nas localidades,
com foco na educacao e na
Cultura ambiental, incentivando os
empregados a buscar alternativas
para a reducdo da geracéo de residuos.
Assim, tivemos melhoria na segregagdo dos
materiais e na reutilizacdo interna.

Todas as destinagdes de residuos
s&o realizadas em conformidade com
as legislagdes ambientais, garantindo
areducado dos riscos sanitarios e
ambientais, bem como preservando

a saude e a seguranga dos N0SsoS
empregados, prestadores de servicos
e populacdes vizinhas.

Oficinade

Uberaba (MG)
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Para assegurar o controle sobre a eficacia do
programa, utilizamos uma plataforma on-line
gue reune e controla os dados referentes

a segregacdo, ao armazenamento, ao
transporte e a destinagéo de residuos. A fim
de aprimorar a rastreabilidade interna dos
residuos gerados, empregamos marcadores
de origem por meio dessa plataforma.

Com o objetivo de mitigar impactos
decorrentes dos residuos de nossas
operagoes, realizamos avaliagdes mensais
e conduzimos revisdes de procedimentos
internos e programas de educagéo
ambiental de forma continua. Buscamos,
ainda, novos parceiros para destinagao
sustentavel, fortalecendo parcerias com
empresas licenciadas nas localidades onde
atuamos. Auditorias internas e externas
s&o realizadas periodicamente para avaliar
0 desempenho da gest&o de residuos.

As atividades de emisséo e controle

de documentagdes, homologacao de
empresas de transporte e destinacéo,
emissdes e controles de Manifestos de
Transporte de Residuos (MTRs), reportes
a orgéos ambientais, relatorios e demais
tarefas administrativas e operacionais do

gerenciamento de residuos s&o realizadas Segregacéo de residuos na
por Nossos técnicos e analistas ambientais. Rl (4.8
Em algumas unidades, terceirizamos
amé&o de obra para segregacéo e

acondicionamento dos residuos e
monitoramos esse trabalho.

Residuos provenientes
de manutengéao

Os residuos gerados nas atividades de
manutengdo sdo geridos corretamente,
de acordo com suas caracteristicas e
classificagdo. Realizamos campanhas
de educacgéo ambiental para reforcar

a orientacdo aos empregados

sobre aimporténcia da triagem e do
armazenamento adequado, de modo que
n&o haja a contaminac¢do de residuos
N0 Perigosos, sendo priorizadas as
destinagdes sustentaveis.

do CEO Conselho de aVvLl
Administragao
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Residuos gerados e destinados p GR|306-3, 306-4, 306-5

RESIDUOS PERIGOSOS TONELADAS

Residuos gerados 12.414

Residuos néo destinados a disposicéo final 769
Preparacao para re.utilizagéo 0
Reciclagem 99
Outras operagoes de recuperagao!' 670
Residuos destinados a disposi¢éao final
Incineragdo (com recuperacdo de energia)
Incineragdo (sem recuperagado de energia) 5 .
Confinamento em aterro 862
Qutras operactes de disposicao?
RESIDUOS NAO PERIGOSOS
_Residuos gerados
'Residuos ndo destinados & disposicéo final
Preparacao para reutilizagcao
Reciclagem®
Outras operagoes de recuperagao”
Residuos destinados a disposigao final
Incinerag&o (com recuperacéo de energia)
Incineragao (sem recuperagéo de energia)
Confinamento em aterro

. Outras operacoes de disposi¢éo® 0.348

1. Re-refino de oleo/descontaminagéo de Idmpadas/logistica reversa.

2. Triagem e transbordo/autoclave/tratamento de efluentes/tratamento
fisico-quimico.

3.Em 2023, houve um aumento de 80% dos residuos ndo perigosos
(Classe II) enviados para a reciclagem.

4. Compostagem/biodigestdo/landfarming/logistica reversa.

5. Triagem e transbordo/tratamento bioldgico/tratamento de efluentes/
tratamento fisico-quimico.




D Biodiversidade

D GRI304-1, 304-2, 304-4

Nosso trabalho de protecado a
biodiversidade é constituido por
iniciativas relativas a faunae a florae
tem o objetivo de atenuar os potenciais
impactos das nossas operacdes. Este e
0 caso dos plantios compensatorios, que
. ~ - corredores que cruzam por

potencializam a restauragéo de habitats, : : .

. B . baixo das ferrovias e permitem
e daimplantagdo e do monitoramento das o deslocamento de animais
passagens de fauna ao longo de trechos que vivem nas florestas e

das nossas ferrovias. seus arredores sem o risco de
atropelamento.

Ao lado: garga-moura e guara-vermelho
registrados durante o monitoramento de
avifauna aquatica associada ao Tiplam -
Santos (SP)

Passagens de fauna séo 3 [

Nosso Programa de Protec¢do a Fauna
monitora a efetividade das passagens
de fauna em trechos da Ferrovia Centro-

Atlantica e da Ferrovia Norte-Sul. Seus Reflorestamento
resultados sdo continuamente avaliados
para garantir a efetividade das medidas As a¢des de reflorestamento sdo realizadas
mitigadoras. O programa também tem com fins de compensagéo ou recuperagdo de
acOes de resgate, afugentamento, areas degradadas. Em todos os casos, sempre
salvamento e transporte de fauna silvestre levamos em consideragao as caracteristicas
destinados a manutenc¢o da vida animal da vegetacdo e o bioma original. Em média,
das localidades. 0 acompanhamento e a manutengdo dos
plantios compensatorios sdo realizados durante
Além disso, realizamos o Programa de quatro anos desde a implantago. Ja nas areas TerminalIntagfadon
Monitoramento da Avifauna Aquatica degradadas, ha inspecdes sistematicas até o Portuario LUz ARtamia
no Tiplam, em Santos (SP). ateste da efetiva recuperacéo. Mesquita (Tiplam)
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Ao mesmo tempo, criamos e mantemos
cinturdes verdes em NOsSsos terminais,

HABITATS PROTEGIDOS OU RESTAURADOS

gue protegem o solo e servem de abrigo

para animais.

Sempre que possivel, propomos aos

orgéos ambientais a unificacdo de areas de
compensagao e o plantio para enriquecer o
ambiente em unidades de conservagao e seu
entorno, uma vez que areas de vegetacao
maiores tém potencial de estabelecimento

de espeécies de fauna no longo prazo.

Area de plantio compensatorio localizado em
Ipameri-Goias numa area de 2,19 hectares com
um total de 2.433 mudas

D GRI304-3

Mantemos nove projetos de plantio e
restauracdo em uma area de 48,36 hectares,
todos realizados em parceria com produtores
rurais e orgdos estaduais de meio ambiente.
Essas iniciativas sdo aprovadas pelos

orgdos ambientais competentes e estdo em
conformidade com as legislagées ambientais
estadual e federal vigentes.

PROTEGAO DE ESPECIES
AMEAGADAS E VULNERAVEIS

D GRI304-4

Temos unidades operacionais proprias
localizadas em areas de alto valor de
biodiversidade e areas de protecdo ambiental.

Nesses ecossistemas, sdo encontradas
espécies sob ameaca de extingdo em lista
nacional e global (Union for Conservation

of Nature - IUCN): gato-mourisco, lobo-guara,
tamandua-bandeira, gato-maracaja,
trinta-réis-real e trinta-réis-de-bando.

ATITUDE AMBIENTAL

D GRI203-2

O nosso programa de educagéo ambiental cria um
legado por meio da conscientizacéo das pessoas
sobre aimportancia de preservar o meio ambiente
e a necessidade de mudanca de comportamento.

Para obter resultados efetivos, estabelecemos
parcerias com comunidades, escolas, poder
publico, liderangas comunitarias, conselhos e
organizagdes ndo governamentais das localidades
onde operamos.

Em 2023, atuamos em 42 |ocalidades,
beneficiando mais de 17 mil pessoas, em mais
de 450 atividades, considerando empregados
e comunidades. Esses indices evidenciam o
crescimento do programa em relacéo a 2022,
ano em que tivemos 10 mil participacdes.

Entre os beneficios trazidos pelo Atitude
Ambiental estédo a diminuicdo dos depdsitos
irregulares de residuos com consequente estimulo
a economia circular, apoio a educadores em aulas
e acdes dentro das escolas e suporte técnico em
projetos desenvolvidos pelos municipios.
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B Mudancas climaticas

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Eficiéncia climatica, GRI 305-5, SASB TR-RA-110a.2

Empenhados em contribuir com a Mais de 90% das nossas emissdes
mitiga¢c&o dos impactos das nossas de GEE so oriundas do consumo
operacdes nas mudangas climaticas, de diesel de locomotivas. Por isso,
temos o compromisso de reduzirem 15%  realizamos 0 acompanhamento € a

as emissdes de gases de efeito estufa gestao detalhada desta fonte por meio
(GEE) por tonelada transportada até do indicador de emissdes especificas,
2030 (com ano-base em 2020). Alem do medido em gCO,e/TKU (tonelada vezes
Compromisso, a reducgéo de emissoes quildbmetro util).

€ umdos indicadores de sucesso do

NOSsSo mapa estrategico 2030 e esta Em 2023, demos mais um passo
atrelada a remuneracéo variavel dos importante em dire¢&o ao N0SSO
Nossos empregados, atestando a compromisso, acumulando redugdo
relevancia do tema para a VLI. acima de 7% de gCO,e/TKU (ante o

ano-base de 2020).

Emissdes especificas (gCO,e/TKU)'
Esses resultados foram alcangados por

p @ meio da gestéo eficiente das opera¢des
27.45 e iniciativas de inovagéo e tecnologia.
Alem disso, tivemos um aumento no
19,09
17411717 16,57 1614 volume transportado na FNS, trecho
I I I I I ferroviario mais eficiente da Companhia.

2012 2016 2020 2021 2022 2023

1. Considera os fatores de emiss&o exclusivamente do GHG Protocol. Locomotiva da VLI

>Mensagem  )»Mensagemdo ) Orelatério > Somos ) Valorna ) Valor nas ) Valor para ) Valor para ) Valor para d Valor parao ) Valorparaa  »Nosso Y Sumario
do CEO Conselhode a VLl gestdo dos operagdes empregados fornecedores os clientes meio ambiente sociedade futuro GRI
Administragéo negocios



Eficiéncia energética

A CAMINHO DO OURO
O principal indicador da frota ferroviaria que sustenta os resultados

Atestando a transparéncia e a de emissoes especificas de GEE ¢ a eficiéncia energética (EE).
seriedade dos inventarios de GEE, A EE ferroviaria corresponde ao volume de combustivel consumido

em 2022, a Companhia recebeu o para transportar uma certa quantidade de carga de um ponto a 35%

selo prata do Programa Brasileiro outro, incluindo 0 consumo em manobras e servigos, representada 6.35 | RN

GHG Protocol. por L/KTKB (mil toneladas quildmetro bruto). 414

A EE da VLI e composta das ferrovias FNS e FCA, e cada uma delas
apresenta um diferente patamar de emissdes de GEE. Ha anos,

a Companhia vem praticando a sustentabilidade no dia a dia das
operagdes. Juntas, FCA e FNS melhoraram a eficiéncia energéetica
em cerca de 35% nesse periodo.

O selo certifica a completude

dos inventarios de escopos 1e 2 -
lembrando que o escopo 1
contabiliza emissdes diretas

de GEE, que pertencem ou sdo
controladas pela VLI, enquanto o
escopo 2 é relativo as emissdes
provenientes do consumo de
energia elétrica.

2012 2023

O GHG Protocol Brasil geraa AFNS é a ferrovia de carga ‘ IESN o i JdaFCAtem
oportunidade de obtencédo do geral mais eficiente do Brasil, , LK desempenho inferior,
selo ouro a partir da verificagéo alcangando a marcade 1,8 /| = )) explicado por seu
externa. L/KTKB em 2023. Além disso, a / /s 1% Lol - tragado centenario, com

FNS tem o maior trem de carga Ay m—— - - bitola métrica, curvas
geral em bitola larga do Brasil, =" Vo / apertadas e rampas
contendo até 240 vagdes. NeW i g | ingremes.
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Projetos para reducao de emissodes

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Inovagdo

Como mencionado anteriormente, ja
melhoramos muito nossa EE por meio de
diversos projetos e iniciativas, como a
modernizagao da frota de locomotivas,
melhoria de modelos de trens (tragdo
distribuida) e gestéo da condugéo do trem,
vagdes com alta capacidade e trabalhos de
dindmica ferroviaria, como gest&o do contato
roda-trilho [ Top of Rail (TOR), lubrificadores
de trilho, truques de alta performance,
reperfilamento de rodas e trilhos etc.].
Continuamos atuando para minimizar N0SS0s
impactos com investimentos em inovagao

e tecnologia nos principais corredores da
Companhia.

Retrofit de truques:
modernizac¢&o da suspens&o dos
§ vagdes ao aplicar itens poliméricos

para melhor inscricdo em curvas,
gerando menos atrito e energia dissipada
guando em movimento. Iniciamos com um
piloto em uma parcela da frota e, em 2023,
consolidamos os resultados praticos na FCA,
confirmando os beneficios para areducéo de
consumo de combustivel.

Sistema Leader implantado nas
locomotivas para controle de emissdes

AESS (Automatic Engine Start
Stop): permite a economia de
combustivel durante as paradas dos
trens, pois desliga o motor diesel quando um
conjunto de parémetros operacionais € atendido e
religa o ativo quando esta fora de faixa.

SmartConsist: sistema que coordena
e otimiza a aceleracdo das locomotivas
para uma melhor performance
configurando os pontos com menor consumo de
combustivel e mantendo a poténcia e o esfor¢o
trator solicitados pelo maquinista.

Otimiza o trem

Assistente de conducdo (LEADER) ~

Otimiza o conjunto Otimiza o conjunto

Otimizaa
locomotiva

Otimizaa
locomotiva

Otimizaa
locomotiva

Otimizaa
locomotiva

Otimizaa
locomotiva

Nota: Imagem adaptada de Progress Rail
(https://www.progressrail.com/en/Segments/RailTechnology/Energy_Management.html)

A vEERe

i

| SR

RS

1
Emway

Leader: solugdo inteligente

de condu¢do semiautdbnoma,

que utiliza informagdes do trem

e do perfil de via para calcular um plano

de conduc¢do otimizado que respeite as
restricdes operacionais, visando ao menor
consumo de combustivel possivel sem que
ocorra perda no tempo de percurso, garantindo
seguranga operacional. A tecnologia foi
implementada nas frotas mais novas de
locomotivas, que s&o utilizadas na FNS e nos
corredores Leste e Sudeste da FCA. Em 2023,
avangamos nas instalacoes, validagbes e
treinamentos da equipe e iniciamos 0 Uso da
tecnologia em alguns fluxos.
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https://www.progressrail.com/en/Segments/RailTechnology/Energy_Management.html

CREDITOS DE CARBONO

D GRI 3-3 - Forma de gestéo - Inovagéo

Nosso desafio emrelagdo as mudangas
climaticas abrange também iniciativas
de mitigagdo, como é o caso da
compensacao das emissoes de CO2.

Em 2023, realizamos nossa primeira
operacao com o mercado de créditos
de carbono, por meio da compensac¢ao
das emissoes de GEE de uma operacédo
de transporte de 751 mil litros de
gasolina e diesel, entre S3o Luis (MA)
e Porto Nacional (TO), da distribuidora
de combustiveis ALE. Essa foi

Terminal Portuario S&o Luis - TPSL (MA)

uma agao pioneira no transporte
ferroviario brasileiro.

O projeto SemC nasceu como iniciativa
de intraempreendedorismo do
programa Inova VLI em 2023 (saiba
mais sobre o Inova VLI na pagina 83).
Trata-se de um servigo que compensa,
via créditos de carbono, as emissées
de GEE das operagoes logisticas dos
nossos clientes. O servigo ocorre de
forma rastreavel e auditavel, o que
torna a VLI um elo irreplicavel da cadeia
logistica, otimizando recursos para os
nossos clientes.

Total de emissées diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (tCOze)
D GRI305-1, SASB TR-RA-110a.1

EMISSOES DE GEE (tCO,e) 2022 2023
Emissoes diretas (escopo 1) 559.902 572.808
Emissdes biogénicas de CO, (c) 52.932 63.462

Nota 1: Os gases considerados no calculo sdo: CO,, CH, e N,O.
Nota 2: Os fatores de emisséo utilizados consideram as especificagdes do GHG
Protocol e do IPCC.

Emissdes indiretas provenientes da aquisigéo de energia (tCO,e)
D GRI305-2

EMISSOES DE GEE (tCO,e) 2022 | 2023 J

Emissoes indiretas (escopo 2) decorrentes da

A L 2.669 2.860
compra de energia - com base na localizagéo
Nota: O gas considerado no calculo € o CO,.
Intensidade de emissdes de GEE
D GRI305-4
Emissdes diretas Ewssao absoluta . 546.918 562408
(escopo 1) (diesel de locomotiva)
Intensidade Emissao/TKU
energeética (gCO,e/TKU) 18.21 17.72

Nota: Os fatores de emisséo utilizados consideram as especificagdes do GHG
Protocol e do IPCC.

LI T s
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Solidaria

”»-’
Daniel Castro, Priscilla Estella Lima de Sousa

dos Santos e Andressa de Sousa Teixeira em..
ag&o do VLI Solidaria em Contagem (MG)

b e

Pilar ESG correspondente ao capitulo:
S (Social)

Tema material abordado no capitulo:
« Relacionamento com comunidades e
desenvolvimento regional

ODS correspondentes a este capitulo:
10, 11,12



|

[LA LU TS =

B A jornada pelo desenvolvimento social

D GRI 2-29, 3-3 - Forma de gestéo - Relacionamento com comunidades e desenvolvimento regional

“Relacionamento com comunidades e
desenvolvimento regional” € um dos Nossos
temas materiais, mas, mais do que isso, &
nossa forma de atuar. Esse trabalho se da por
meio da nossa estratégia de atuacdo social,
definida em 2022 e que se consolidou

ao longo de 2023. Amparada em nOSSos
valores “cuidado genuino” e “valor para
todos’, ela € dividida em duas frentes. A
primeira reune iniciativas estruturantes com
foco em minimizar os impactos das nossas
operacdes, frente que chamamos de VLI
Bem-Vinda. A segunda frente, a qual damos

o nome de Valor para as Rela¢des, engloba
iniciativas de impacto social, com atuacdo 1 Os projetos Estagéo de

nos ambitos de preservagdo do patriménio ; # Memodrias, Conexao Comunidade

ferroviario e gerag&o de renda. e Novo Trilno, somados ao
Nosso programa de voluntariado

] corporativo, o VLI Solidaria, e ao
Atitude Ambiental, nosso programa de
educacéo ambiental (veja mais na pagina 126),
marcaram presenca em 36 cidades, de 9 Estados
1<) brasileiros, beneficiando diretamente mais de
" Novo Trilho 116 mil pessoas, 61 escolas e 12 associagdes
Imperatriz (MA) ~ comunitarias em 2023.

Emanuelly de Freitas
Escola Municipal
Israel Jose Carlos,
Betim (MG)

Estagdo de Memorias de Araguari (MG) O

Acéo de voluntariado em
Contagem (MG)

(<

Desenvolvidas sob medida pela VLI, as
iniciativas impulsionam a estratégia
da Companhia e consideram as
especificidades dos territorios,
criando uma identidade

unica e oportunidades

de relacionamento.
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B NOSsos projetos e seus resultados

D GRI 2-29, 3-3 - Forma de gestéo - Relacionamento com comunidades e desenvolvimento regional, 203-1, 203-2

Estacdo de Memorias

As historias das cidades de operac¢édo da Ferrovia Centro-
Atléntica se misturam com a da ferrovia no Brasil. Certa de
gue para construir o presente ¢ importante reconhecer

e valorizar o passado, a VLI formatou e mantém o projeto
Estagdo de Memorias. Em seu terceiro ano de implantacao,
a iniciativa de preservacao, valorizag&o e disseminagéo da
memoria ferroviaria brasileira desembarcou em sete novos
municipios em 2023.

Estagdo de Memorias de
Carmo do Cajuru (MG)

Estacdo de Memorias

de Uberaba(MQG) Por meio de parcerias com as prefeituras e de um processo de
cocriagdo com as comunidades, o projeto viabiliza a construgdo
de espacos culturais em estacdes de trem ndo operacionais para a

realizag&o de exposicdes que registram e difundem a memoria local.

No caso do Estado de Minas Gerais, ainda gera o beneficio do
Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
Patrimdnio Cultural, um programa do governo estadual que repassa
recursos aos Municipios para a preservacao do patriménio e de
referéncias culturais. O Estac&do de Memorias deve totalizar, em
2024, 19 estacdes ferroviarias ndo operacionais com espacos
expograficos entregues as comunidades.

Estag3o de Trés Rios (RJ)

¢&o de Memorias de Divinopolis (MG)

AMIZADES
ECAUSOS
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Os investimentos nesse projeto
s&o realizados por meio de
parcerias com a iniciativa publica,
que fica responsavel pela
manutenc¢ao apos a finalizagdo e a
entrega dos espagos.

Além disso, investimos RS 581,8 mil
Ccomo uma segunda parcelana
retomada da restauracdo do
casarao da extinta Rede Ferroviaria
(RFFSA), de propriedade do
Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (Iphan) de Belo
Horizonte (MG).

Estacdode
Memoérias de
Campos Altos (MG)

RS 2,2 milhoes

investidos

Cercade 6 mil

visitantes nas exposi¢oes

500

pessoas mobilizadas para
amontagem dos espacos

7

novos municipios contemplados:
Divinépolis, Carmo do Cajuru,
Campos Altos, Uberaba, Araguari,
Santa Luzia, em Minas Gerais, e
Trés Rios, no Rio de Janeiro

Estagédo de Memorias

‘ ‘ Organizar e manter viva a memoria de pessoas e
instituicoes é parte do processo de construgao
e preservacao da histoéria de uma sociedade. O Estacéo de
Memorias € um presente ao ideal de preservagédo da nossa
memoria. A revitalizacao da estacao e a criacao do Memorial
da Estacao permitiram recontar a historia do bairro e de
Matozinhos de forma coletiva, despertando um sentimento de
pertencimento que estava adormecido na populaggo. Com o
apoio da VLI, as atuais e futuras geragdes poderéo ter ’ ’

Daise Aparecida de Jesus,
subsecretaria de Cultura e Turismo
de Matozinhos (MG)

acesso a historia construida por seus antepassados.”

Guilherme Antonio
Macedo Pereira

de Matozinhos (MG)

o
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Conexao Comunidade

O programa é mais uma iniciativa de
valorizagdo do patrimonio cultural e promove
atividades formativas e criativas em arte,
comunicac¢do, mobilizag&o e educacéo
patrimonial, com o objetivo de valorizar e
difundir o patrimoénio cultural local e fortalecer
as escolas da rede publica de ensino dos
locais em que a VLI atua.

RS 600 mil

investidos

16 mil

pessoas alcangadas com
acoes de educacdo e cultura

Exposicdo Emanuelly de Freitas
Escola Municipal Israel José Carlos, Betim (MG)

Professores

e alunos de 15 escolas
qualificados no tema de
valorizagdo da culturae
patrimdnio local material e
imaterial

Com apoio e financiamento da VL|,
desenvolvemos trabalhos e oficinas
de leitura, redacao de cartas e poemas e um
documentario sobre a historia do nosso bairro.
A doacgéo de materiais didaticos sobre pessoas
afrodescendentes foi importante, uma vez que
grande parte das turmas e composta de meninos
e meninas negros e negras. E muito positivo

ver a VLI assumindo um compromisso com a

educacdo de qualidade e uma relacéo ’ ’
positiva com o territorio por onde passa.

o

Apoio

a grupos culturais na
redacgdo de projetos

em editais, agdes de
comunicagao e capacitagao
de agentes culturais

Cidades

contempladas: Betim, Santa
Luzia e Itauna, em Minas
Gerais, e Cubatéo, no Estado
de Sao Paulo

José Heleno Ferreira,

Sofia Lobo na Escola Municipal Sebastiana Diniz professor da Escola Municipal Otavio Olimpio de Oliveira,
I Matos Carneiro, Betim (MG) em Divinépolis (MG)
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B \/L| Solidaria

D GRI2-29

‘ 6 Com o VLI Solidéria, n6s nos
conectamos com diferentes pessoas:

idosos, criangas e moradores das regiées por

onde passamos. Nosso objetivo é levar

uma boa imagem da Companhia, criando

relagoes positivas com as comunidades

e, principalmente, ajudando da forma que

esta ao nosso alcance. Contribuimos

para a qualidade de vida de'proximo e ’ ’

aquim Neto, coordenador do comité

olidaria em Montes Claros (MG)

E 0 nosso programa de voluntariado
corporativo, criado em 2012, que organiza

e estimula o exercicio da cidadania

e a participac¢do social, envolvendo

NOSSos empregados No esfor¢o conjunto
de contribuir para o desenvolvimento das
regides onde ha a presenca da Companhia.
Assim, construimos um legado nas comunidades
e fortalecemos o relacionamento por meio da
solidariedade. Juntos, conectamos mais de 500
empregados voluntarios em agdes comunitarias
nos dez Estados em que atuamos.

ganhamos a alegria dedem contribuir.

Fotos de agéo de voluntariado realizada na creche
Nossa Senhora de Nazaré, em Contagem (MG)

Em 2023, reunimos representantes do programa
na semana do Dia Nacional do Voluntariado,

em Belo Horizonte (MG), para reconhecer,
capacitar e desenvolver acdes voluntarias, em
uma programag&o que contou com palestra,
workshop sobre voluntariado pro bono e uma
agd0 “mao na massa’, com arevitalizagdo da
quadra esportiva, da fachada e dos jardins de
uma creche em Contagem (MG).

Angelina Samara Palmieri, coordenadora do
comité do VLI Solidaria de Araxa (MG)
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ACAO DO NA MAO CERTA E PREMIADA

27 s, 142 A VLI conquistou o 12 lugar no Circuito de Cinema Na M&o Certa

comités de voluntariado acbes realizadas - Prémio Destaque 2023 da Childhood Brasil, na categoria
Modal Transportador, com as iniciativas de conscientiza¢do que
promoveu a partir da exibicdo do filme de curta-metragem “Eu

S

el Cercade 5 0 0 m Mais de 1 6 mil Tenho uma Voz’, disponibilizado pela instituicdo. O Programa Na
w voluntarios pessoas beneficiadas, aumento Méo Certa sensibiliza e mobiliza pessoas, empresas, governos
‘ de 23% em relagdo a 2022 e organizacdes da sociedade civil para formar um circulo de
protecdo para a prevencgao e o enfrentamento da exploracéo

sexual de criangas e adolescentes em todo o Brasil.

Em 2023, recebemos nosso segundo certificado de

DOACAO DE EQUIPAMENTOS reconhecimento anual da Childhood Brasil por meio do

programa Na M&o Certa. Além disso, somos signatarios do

Pacto Empresarial contra a Exploragdo Sexual de Criangas e

Adolescentes nas Rodovias Brasileiras, também da Childhood

Brasil, e realizamos a¢des para contribuir

no enfrentamento do problema, como

campanhas educativas e rodas de conversa
para sensibilizacdo de empregados,
terceiros e caminhoneiros que trafegam
pelos nossos terminais.

@
_

A partir da mobilizagdo de um dos comités de
voluntariado, a VLI doou computadores, notebooks,
estacdes de trabalho e equipamentos de
conectividade de rede e Wi-Fi para a implantacéo
de uma sala completa de coworking em Betim (MG)
pela G10 Favelas, organizagdo que atua para o

desenvolvimento econémico e social de localidades
por meio da educacéo e do empreendedorismo. 2023
A doagao teve valor equivalente aR$ 52,6 mil, e a
expectativa é de que o espacgo seja usado por cerca de compromis=e
62 mil jovens e adultos de 11 comunidades do Jardim
Teresopolis. Os voluntarios doaram a forca de trabalho
para a instalagcdo dos equipamentos.

elo :

mos P!
pgradece uacao

i e at
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Residuo que gera valor

D GRI203-2

Em algumas regides de atuagdo, as nossas
operagdes se deparavam com um desafio:

0 descarte irregular de residuos na faixa

de dominio da ferrovia. Umrisco para as
operagdes, mas especialmente um incomodo
para as comunidades, que conviviam com mau
cheiro, insetos e todo o desconforto causado
pelo acumulo de lixo. Mesmo o residuo n&o
sendo gerado pela Companhia, optamos por
transformar essa realidade.

Desde 2021, mantemos o projeto Novo Trilho.
Mais do que um trilho livre dos residuos ou

em bom estado de conservagao, o objetivo e
tragcar um novo caminho para as comunidades
vizinhas as nossas operagdes. De & para ca,
s&0 muitas as historias que colecionamos.

A dona Andrea, por exemplo, moradora de
Belo Horizonte (MG), usou o recurso extra que
recebeu por participar do projeto para trocar o
piso da sua casa. Ja em Betim (MG), os alunos
da Escola Municipal Antonio de Assis Martins

> Mensagemdo ) Orelatorio > Somos
Conselhode a VLl
Administragao
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se beneficiam dos 14 novos ventiladores
comprados com o valor da troca de residuos.

Com o projeto Novo Trilho, o lixo passou por
transformagdes: virou residuo e agora gera
valor. O modelo de atuacéo e simplese se da a
partir do engajamento das comunidades e do
estimulo a atitudes mais sustentaveis por meio
do descarte consciente de residuos solidos.

Até ai poderia ser s mais um programa de
conscientizacdo ambiental. O diferencial esta
na monetizagéo desses residuos.

De forma inovadora, a VLI procurou
empreendedores de impacto para buscar
solucdes que pudessem transformar a relagéo
das comunidades com os residuos. Pontos
de coleta de residuos sdo instalados nas
comunidades, e a populagdo ¢ incentivada a
fazer o descarte correto dos materiais. Por
meio de uma conta bancaria digital aberta no
WasteBank, banco de residuos parceiro do

Y Valor nas
operagdes

> Valor para
empregados

> Valor para
fornecedores

> Valor para
os clientes

Coleta
|nte|igente.

programa, as pessoas recebem dinheiro pela
quantidade e pelo tipo de residuo descartado.

Ao unir o recebimento do material reciclavel
auma alternativa de remuneragdo que
garante dignidade financeira as pessoas, o
Novo Trilho alia os pilares social e ambiental
de forma indissociavel. O que comegou
COmOo uma estratégia para mitigar um risco
das nossas operacdes se consolida como
um projeto de gerag¢do de impacto social
positivo nas comunidades.

Em 2023, o projeto somou 27 pontos
instalados, em 10 cidades e 3 Estados:
Minas Gerais, S&0 Paulo e Maranho.

YNosso ) Sumario
futuro GRI

d Valor paraa
sociedade

> Valor para o
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Ana Maria
Lopes
Divinopolis
(MG)
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Onde tudo comegou

O primeiro ponto do Novo Trilho foi implantado
em Belo Horizonte (MG), no bairro Nova Cintra.
Aregido era a que mais acumulava residuos a
beira da ferrovia. Ao invés de nos isentarmos do
problema, optamos por estar a frente da solugéo,
implantada em parceria com a prefeitura e lideres
comunitarios. O cenario se tornava ainda mais
desafiador quando se consideravam os aspectos
socioecondmicos: 2.500 familias da regigo

vivem em situagdo de inseguranga alimentar,
sendo 50 delas em situagdo de extrema
vulnerabilidade, com renda declarada inferior a

CAMINHO PERCORRIDO PELO RESIDUO
9 AssoCIAGAO

DE CATADORES

RS 250. Proporcional ao desafio € a relevancia que
a iniciativa assume como alternativa de incremento
arenda da populacéo.

Para o individuo ou para o coletivo:

todo mundo ganha

Os pontos do Novo Trilho sdo instalados em
localizagOes estrategicas da comunidade nos
Casos em que as pessoas abrem a conta bancaria
onde recebem o recurso que funciona como
complementacdo de renda. Quando instalados
em escolas, o valor da arrecadacéo coletiva e

0 INDUSTRIA

e RecicLapbor

Inaugurag&o do Novo Trilho em Betim (MG)

revertido em produtos ou a¢des que beneficiam
a comunidade escolar. I[da ao cinema, lanche
especial e aquisi¢do de computador sgo alguns
exemplos.

Incluséo

O Novo Trilho viabiliza 0 acesso das pessoas
recicladoras ao sistema bancario, disponibilizando
servigos como cartéo de débito, Pix e pagamento
de boleto. Dados do Instituto Locomotiva (2021)
indicam que mais de 34 milhdes de brasileiros n&o
possuem conta bancaria.
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B \/alor compartilhad

LabCerrado

O programa Novo

Trilho é nota mil. Estou O LabCerrado - Aceleradora de Agroinovagdo
trabalhando em parceria com ele dos Cerrados - Desenvolvimento Sustentavel

. . . P i 1 0 0 t lad Agroterritorial € uma parceria da VLI com a Embrapa
ha mais de oito meses, e estame doresid On:da as Cerrados de fomento a praticas sustentaveis por
ajudando muito a sustentar minha e residiosrecoticas meio da agroinovag&o. Seu objetivo & impulsionar
casa e minha familia. Hoje mesmo a producao de graos em regides de Cerrado no
ja levei mais residuos e fiz 27 pontos Tocantins, em Goias e em Minas Gerais, em uma
uma troca de dinheiro. ’ ’ de coleta, distribuidos por area p'o"cenual de' 10 milhdées d('e.hectares, com
10 cidades brasileiras beneficios também para o Espirito Santo.

Senhor Alcides,
catador na regido de Belo Horizonte (MG) m
390 hectares de produtores para implantagao
de unidades experimentais:

Mais de R$ 671 mil

de retorno para os participantes

Beneficios w7 31 8
) ) ) . (hYd|
ambientais: mais de 13 milhdes . .
. . unidades unidades
de KW/h em energia e 337 mil
. . . (testes com com todos os
litros de 4gua deixaram de ser . . )
s . . remineralizadores experimentos
utilizados, 126 arvores deixaram . .
. . e bioinsumos) e tecnologias
de ser derrubadas e 111 mil quilos ablicadas
de carbono deixaram de ser P
emitidos 1 4
unidades com As parcerias
aplicacéo de estratégicas (sinergias)
. ] . ) genética de alto somam Rs 94 milhoes
Inauguragdo do Novo Trilho em Divindpolis (MG) desempenho entre 2022 e 2026.
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B Relacionamento continuo e transparente Programa Bragos Abertos

D GRI 413-1, 413-2 '
E o programa da VLI que promove

Anualmente, a Companhia realiza a priorizagdo dos municipios a partir de critérios como as visitas de instituicoes de ensino,
reclamagdes registradas no canal de relacionamento, ocorréncias ferroviarias, midia negativa, comunidades e familiares dos
populagéo e densidade populacional. Essa priorizacdo € importante e considerada para definicdes NOssos empregados as nossas
acerca da destinacao de investimentos para atuagéo social. instalagdes, com o objetivo de

aproximar as comunidades das
Aléem das iniciativas de investimento social, a VLI mantem um relacionamento proximo e transparente com as operagdes desenvolvidas pela
comunidades e instituicdes dos territorios. Companhia.

AlS VLI

D GRI 3-3 - Forma de gesté&o - Relacionamento com comunidades e desenvolvimento regional

E o canal oficial da VLI para a comunicacdo com o Os numeros do Al6 VLI
publico externo, com atendimento por telefone, site | 2022 [ 2023 ] 3 8

e WhatsApp. Atualmente, os principais registros Manifestacoes 7876 10.347 agdes

s80 sobre reclamagoes referentes a vegetacao alta, Pedidos de informagdes 6.510 8491
limpeza de bueiro, ruido e obstrug&o de passagemem Reclamacoes 832 110
nivel. Em 2023, investimos na resposta mais efetiva
: P N . Denuncias 210 290 2 2
ao0s registros do canal, com a execugao de agdes — :
) ) Solicitagdes diversas 290 505 municipios

sobre 0s temas que geraram mais queixas. Como

Sugestdes e elogios 34 21

resultado, o indice de aderéncia & resposta no prazo
de cinco dias uteis foi de 95%, ante 88% em 2022.

As queixas recebidas sdo acompanhadas e resolvidas
pelas areas responsaveis de acordo comotemae a
criticidade ou chance de reincidéncia.

) e Maisde
Alo VLI: 0800 0221211 o000
WhatsApp: (31) 98308-5538 [@] 3.200
www.vli-logistica.com.br/fale-conosco FERERERIEEIERRES

Atendimento 24h todos os dias da semana
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Nosso futuro

Nossa trajetoria de transformacéo ao longo
dos anos tornou a VLI protagonista no
mercado e trouxe mais competitividade para
nossos clientes, desenvolvimento para as
comunidades e crescimento para Nnosso time
de profissionais dedicados e apaixonados.
Nosso modelo de integra¢ao de terminais,
portos e ferrovias, por sua vez, impactou
positivamente o sistema logistico do Brasil e
NOS preparou para o proximo passo.

Agora, olhando para o que queremos
melhorar nas entregas para nossos clientes,
o desafio € ser ainda mais competitivo e
oferecer um custo logistico ainda mais
eficiente. Temos forca e sabemos como
trilhar esse caminho, e nosso time esta
preparado para enfrentar um cenario de
competicéo cada dia mais acirrado.

Como ativos importantes para avangar
nessa ambic&o, temos nossa cultura, a
diversidade das nossas pessoas, a busca
por resultados e a paix&o por servir, assim
como a nossa Agenda ESG “VLI para o

amanha - conexdes para um mundo melhor?,
e 0S compromissos que devemos alcangar
até 2030 sdo a bussola que vai nos guiar
nessa jornada.

Nessa viagem em direg&o ao futuro, nossas
ideias e inovagdes, nosso cuidado com o
meio ambiente e a biodiversidade e nossos
programas sociais geram valor para todos
0S NOSSO0S publicos de relacionamento e
Nos conectam com o desenvolvimento
sustentavel.

Vamos, cada dia mais, colocar nossas
energias na construg¢do de um ambiente

de respeito, livre de quaisquer tipos de
discriminagéo e assedio, e que crie No N0SSO
empregado o orgulho de pertencer a VLI.

O caminho € longo, e cada pessoa, cada
decisdo e cada atitude contam para
cumprirmos nossa aspiragéo e deixarmos a
marca da VLI na historia dos nossos clientes
e um legado para o Brasil e para as geracoes
futuras.

Locomotiva VLI
no patio QPM em
S3o0 Luis (MA)




Composigéo VLI no patio QPM em S3o Luis (MA)




Declaragéo de uso A VLI relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2023.
Norma GRI 1 utilizada GRI 1: Foundation 2021

Norma GRI/Outra

fonte

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

8

2-1: Detalnes da organizagdo
2-2: Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo

2-3: Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

2-4: Reformulagdes de informagoes

2-5: Verificagdo externa

2-6: Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negocios

Localizagdo/resposta/

justificativa

88,97e98

Foram realizados ajustes

na série historica dos
indicadores 401-1e 401-3,
com asseguragao pela PwC.

O Relatorio de
Sustentabilidade 2023 da VLI
Nao passou por verificacao
externa. Contudo, as
demonstragdes financeiras
foram auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores,
e os indicadores 401-1e 401-3
foram assegurados pela PWC.

8,9,16,17,108 109

Requerimentos . I

Referéncia

GRI setorial

2-7: Empregados 88,90e 91
2-8: Trabalhadores que ndo sdo empregados 88e89
2-9: Estrutura de governanga e sua composicao 28,31,32,33e 34
2-10: Nomeagao e sele¢do para 0 mais alto orgdo de governanga 32e33
2-11: Presidente do mais alto 6rgdo de governanca &5
2-12: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na 3050
superviséo da gestdo dos impactos T
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Norma GRI/Outra

fonte

Conteudo

Localizagdo/resposta/

justificativa

omitidos

Referéncia

GRI setorial

2-13: Delegagéo de responsabilidade pela gestéo de impactos 33e34
2-14: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgéo de governanga no
0 34

relato de sustentabilidade

2-15: Conflitos de interesse 43

2-16: Comunicagao de preocupagdes cruciais 33

2-17: Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de 28633

governanga €

2-18: Avaliagéo do desempenho do mais alto ¢rgdo de 35

governanga

2-19: Politicas de remuneragéo 99

2-20: Processo para determinagao da remuneragao 97
Propor¢éo da
remunerggap t otal Indicador
anual do individuo .

~ ~ . ) . considerado

2-21: Proporgdo da remuneracao total anual mais bem pago e Confidencialidade .

amedia salarial estrategico e
GRI2: Conteudos | : confidencial.
Gerais 2021 anual dos demais

empregados.

2-22: Declarag&o sobre estrategia de desenvolvimento 3

sustentavel N

2-23: Compromissos de politica 38e4l

2-24: Incorporagdo de compromissos de politica 28,36, 39 40, 46, 47 e 48

2-25: Processos para reparar impactos negativos 36, 40, 42, 44, 46, 47 e 49

2-26: Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de m

preocupagoes -

2-27: Conformidade com leis e regulamentos 40

2-28: Participagéo em associagdes 48e50

g 24,92, 93,109, 110, 112, 132
2-29: A kehol
9: Abordagem para engajamento de stakeholders 1336136
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Norma GRI/Outra

fonte

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

Conteudo

2-30: Acordos de negociagao coletiva

Localizagdo/resposta/

justificativa

Em 2023, 100% dos
empregados estavam
cobertos por acordos

de negociagéo coletiva.
Consideramos empregado
o individuo que tem uma
relagéo de emprego coma VLI
de acordo com a legislagdo
nacional/local aplicavel,
excluidos aprendizes,
estagiarios e diretores sem
vinculo empregaticio.

Requerimentos
omitidos

Motivo

Explicacao

Referéncia

GRI setorial

TEMAS MATERIAIS

GRI 3: Temas Materiais
2021

3-1: Processo de definicéo de temas materiais

3-2: Lista de temas materiais

21
21

RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

GRI 3: Temas Materiais
2021

GRI 201: Performance
Econdmica 2016

GRI201: Performance
Econdmica 2016

3-3: Gestao dos temas materiais

201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido

201-4: Apoio financeiro recebido do governo

76,132,133 e 141

20

Os beneficios tributarios

em 2023 foram da
Superintendéncia do
Desenvolvimento da
Amazonia (Sudam) e

da Superintendéncia

do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene), de RS 196
milhdes, e do Imposto sobre
Circulagéo de Mercadorias

e Servicos (ICMS) do
Maranh&o, de RS 14,1 milndes.
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Norma GRI/Outra

fonte

GRI202: Presengano
Mercado 2016

GRI202: Presenga no
Mercado 2016

GRI203: Impactos
Econdémicos Indiretos
2016

GRI203: Impactos
Econdmicos Indiretos
2016

GRI 413: Comunidades
Locais 2016

GRI 413: Comunidades
Locais 2016

Conteudo

202-1: Variagdo da proporgao do salario inicial mais baixo comparado
ao salario minimo local

202-2: Proporgao de membros da alta dire¢éo contratados
na comunidade local

203-1: Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura
e servigos oferecidos

203-2: Impactos econdmicos indiretos significativos

£413-1: Operagdes com programas implementados de engajamento da
comunidade local, avaliagdo de impactos e desenvolvimento local

413-2: Operagdes com impactos potenciais significativos ou impactos
negativos reais sobre as comunidades locais

Localizagdo/resposta/

justificativa

99

A VLI considera como
membros da comunidade
local pessoas de mesma
nacionalidade. Sendo assim,
90% dos integrantes da
nossa Diretoria sao brasileiros
e, portanto, pertencem a
comunidade local.

133

126,133 €138

—
AaiN

—
AaiN

Requerimentos
omitidos

Motivo

Explicacao

Referéncia

GRI setorial

RELACIONAMENTO COM O CLIENTE E QUALIDADE DO SERVICO

GRI 3: Temas Materiais
2021

GRI 418: Privacidade do
Cliente 2016

3-3: Gestao dos temas materiais

418-1: Queixas comprovadas relativas & violagao de privacidade
e perda de dados de clientes

SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR DOS EMPREGADOS

GRI 3: Temas Materiais

3-3: Gestéo dos temas materiais 60e68

2021

GRI403: Saude e

Seguranga 403-1: Sistema de gesté&o de saude e seguranga ocupacional 62

do Trabalho 2018
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Norma GRI/Outra

fonte

GRI403: Saude e

Conteudo

Localizagdo/resposta/

justificativa

Requerimentos

omitidos

Seguranga 403-2: Identificagdo e avaliagdo de riscos e investigagdo de incidentes | 63e 64
do Trabalho 2018
GRI403: Seguranca
e Saude Ocupacional 403-3: Servigos de saude ocupacional 60, 64e72
2018
RI 403: Sau
CRI403: Saude e 403-4: Participagdo, consulta e comunicagéo sobre saude e seguranga
Seguranca ocupacional com os trabalhadores boetb
do Trabalho 2018 P
RI403: Sau : ,
CRI403: Saude 403-5: Treinamento dos trabalhadores em saude e seguranga
Seguranca ocupacional Ak
do Trabalho 2018 P
GRI403: Saude e
Seguranga 403-6: Promogao da saude do trabalhador 68,6970, 71e 97
do Trabalho 2018
Sglgj[rj;s:we © 403-7: Prevencao e mitigagdo de impactos na saude e seguranga 6
do Trabalho 2018 ocupacional diretamente ligados a organizagdo por relagdes comerciais
ORI 403 Satde e 403-8: Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e
Seguranca seguranga ocupacional b0
do Trabalho 2018 guranga ocup
GRI 403: Saude e
Seguranga 403-9: LesOes relacionadas ao trabalho 66
do Trabalho 2018
GRI403: Saude e
Seguranga 403-10: Doengas profissionais 72
do Trabalho 2018
SASB - Transporte
Ferroviario - Saude e TR-RA-320a.: Lesdes relacionadas ao trabalho 66
Seguranga da Forca
de Trabalho
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Norma GRI/Outra
fonte

Conteudo

Localizagdo/resposta/
justificativa

Requerimentos

Referéncia
GRI setorial

GRI 3: Temas Materiais
2021

GRI201: Performance
Econdmica 2016

GRI 401: Emprego 2016
GRI'401: Emprego 2016

GRI 401: Emprego 2016

GRI 404: Treinamento e
Educacéo 2016
GRI 404: Treinamento e
Educacao 2016

GRI 404: Treinamento e
Educacéo 2016

3-3: Gestdo dos temas materiais

201-3: Obrigagbes do plano de beneficio definido e outros planos
de aposentadoria

401-1: Taxa de novos empregados e rotatividade

401-2: Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo
so oferecidos a empregados temporarios

401-3: Licenga-maternidade e paternidade
404-1: Média de horas de treinamento, por ano, por empregado

404-2: Programas para aperfeicoar as habilidades de empregados e
programas de assisténcia para a transigéo

404-3: Percentual de empregados que recebem regularmente analises
de desempenho e de desenvolvimento de carreira

95,100 e102

AVLIngo possui plano de
aposentadoria.

88e97
97
98

101e102

102e106

102

omitidos

DESENVOLVIMENTO DOS EMPREGADOS

ETICA E TRANSPARENCIA

GRI 3: Temas Materiais
2021

GRI205: Combate 4
Corrupgéo 2016
GRI205: Combate 4
Corrupgéo 2016
GRI205: Combate 4
Corrupgéo 2016
GRI206: Concorréncia
desleal 2016

SASB - Transporte
Ferroviario -
Comportamento
Competitivo

3-3: Gestao dos temas materiais

205-1: Operagdes submetidas a avaliagdes de riscos relacionados
acorrupgao

205-2: Comunicagéo e treinamento em politicas e procedimentos
de combate a corrupgéao

205-3: Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas

206-1: Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste
e monopolio

TR-RA-520a.: Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de
truste e monopolio

N&o houve registro de agbes
judiciais em 2023.

N&o houve registro de agcoes
judiciais em 2023.
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Norma GRI/Outra
fonte

RESPEITO E PROMOCAO AOS DIREITOS HUMANOS

GRI 3: Temas Materiais
2021

3-3: Gestao dos temas materiais

Localizagdo/resposta/
justificativa

41

Requerimentos

omitidos

Referéncia
GRI setorial

DIVERSIDADE E INCLUSA

GRI 3: Temas Materiais
2021

GRI 405: Diversidade
e lgualdade de
Oportunidades 2016
GRI 405: Diversidade
e lgualdade de
Oportunidades 2016
GRI406: Ndo
Discriminacdo 2016

3-3: Gestao dos temas materiais

405-1: Diversidade nos 6rg&os de governanga e entre os empregados

405-2: Razdo matematica do salario e remuneragao entre mulheres
e homens

406-1: Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas

8

Lbe Lb

GESTAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

GRI 3: Temas Materiais
2021

GRI 201: Performance
Econdémica 2016

GRI302: Energia 2016

3-3: Gestao dos temas materiais

201-2: Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudangas climaticas

302-1: Consumo de energia dentro da organizagdo

n

A VLI n&o realizou estudo
de riscos e oportunidades
financeiras associados a
mudangas climaticas.

Em 2023, a VLI consumiu
51.234.372,77 GJ de

energia.
GRI303: Aguae
303-1: Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 18

Effuentes 2018 ¢ 9 P
GRI303: Aguae . . ,

9 303-2: Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua 18
Efluentes 2018
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Norma GRI/Outra

fonte

GRI303: Aguae
Effluentes 2018

GRI303: Aguae
Efluentes 2018

GRI304:

2016

GRI304:

2016

GRI304:

2016

GRI304:

2016

GRI 306:

GRI306:

GRI306:

GRI306:

GRI306:

Biodiversidade

Biodiversidade

Biodiversidade

Biodiversidade

Residuos 2020

Residuos 2020

Residuos 2020

Residuos 2020

Residuos 2020

SASB - Transporte
Ferroviario - Emissdes
de Gases de Efeito

Estufa

Conteudo

303-3: Captagéo de agua

303-5: Consumo de agua

304-1: Unidades operacionais proprias, arrendadas ou
administradas dentro ou nas adjacéncias de areas protegidas
e areas de alto indice de biodiversidade situadas fora de areas
protegidas

304-2: Impactos significativos de atividades, produtos e servigos
na biodiversidade

304-3: Habitats protegidos ou restaurados

304-4: Espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservagao com habitats situados em areas afetadas
por operagdes da organizagdo

306-1: Geragé&o de residuos e impactos significativos relacionados
aresiduos

306-2: Gestéo de impactos significativos relacionados a residuos
306-3: Residuos gerados
306-4: Residuos n&o destinados para disposigéo final

306-5: Residuos destinados para disposigo final

TR-RA-110a.: Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa
(GEE)

TR-RA-110a.2: Abordagem de gestdo - emissdes

TR-RA-110a.3: Consumo de energia dentro da organizagéo

Localizagdo/resposta/

justificativa

=

oe]

5

5

o

—

125e126

N>
N>

N
N

N
=

N>
IS

‘5
IS

g

—
N

51.234.372,77 GJ

Requerimentos
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Norma GRI/Outra

fonte

SASB - Transporte

Conteudo

TR-RA-120a1: Emissdes de NOx,SOx e outras emissdes atmosféericas

Ferroviario - Qualidade | significativas / Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes:

do Ar

(1) NOx (excluindo N,O) e (2) material particulado (PM10)

Localizagdo/resposta/

justificativa

Aunidade Tiplam registrou
um total de 11,45 toneladas
de emissbes de materiais
particulados durante o ano de
2023..

Re i
que.rlfnentos Motivo
omitidos

Explicacao

Referéncia

GRI setorial

SEGURANGA DAS OPERAGOES

GRI 3: Temas Materiais

2021

SASB - Transporte
Ferroviario -
Gerenciamento de

3-3: Gestao dos temas materiais

TR-RA-540a1: Numero de acidentes e incidentes

TR-RA-540a.2: Numero de (1) liberagdes de acidentes e (2) liberagdes
n&o acidentais (NARs)

seguranga e acidentes | TR-RA-540a.3: Numero de defeitos nos padrdes de seguranca

ferroviaria citado pelas autoridades competentes que podem resultar
em multas ou outras penalidades por jurisdig&o

73

713

76

AVLIndo esta sujeita as
regras do Federal Railroad
Administration (FRA), sendo
fiscalizada pela Agéncia
Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), seguindo
normas editadas, alem da
legislago brasileira vigente,
inclusive emrelagéo a gestdo

de acidentes e seguranga.
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Norma GRI/Outra Conteudo Localizacdo/resposta/ - Referéncia
fonte justificativa Reque.rlfnentos Motivo Explicagdo | CRlsetorial
omitidos
TR-RA-540a.4: Frequéncia de inspegdes de integridade ferroviaria 24
interna T
INOVACAO
GRI 3: Temas Materiais ~ . 16, 66, 81, 84, 85,
2021 3-3: Gestdo dos temas materiais 116,129 € 130
EFICIENCIA CLIMATICA
(235;13 LGBl 3-3: Gestao dos temas materiais 127
GRI 305: Emissdes 2016 | 305-1: Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 130
GRI305: Emissdes 2016 305-2: Fm|ssoes |nd|lre.ta~s (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 130
provenientes da aquisi¢ado de energia
AVLIn&o
305-3: Outras emissoes indiretas (escopo 3) de gases de efeito Emissdes de Auséncia de realiza o
GRI 305: Emissoes 2016 ' P g . ) calculo de
estufa (GEE) escopo 3 informagdes o
emissodes de
escopo 3.
GRI 305: Emissdes 2016 | 305-4: Intensidade de emissbes de GEE 130
GRI 305: Emissdes 2016 | 305-5: Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 127
AVLIndo
GRI 305: Emissdes 2016 305-6: Emissdes de substéncias que destroem a camada de 0zonio Emissdes de SDO Ausenoa~de cohtali)|||za
(SDO) informacoes emissoes de
SDO.
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Norma GRI/Outra

Localizagsorrespostal | omeseo o

fonte Conteudo justificativa GRl setorial
omitidos
Aunidade Tiplam registrou
305-7: Emissdes de NOx,SOx e outras emissdes atmosfeéricas um total de 11,45 toneladas
GRI305: Emissbes 2016 | significativas / EmissOes atmosfericas dos seguintes poluentes: de emissdes de materiais
(1) NOx (excluindo N,O) e (2) material particulado particulados durante o ano

de 2023.

CADEIA DE FORNECIMENTO RESPONSAVEL

GRI 3: Temas Materiais

5021 3-3: Gestéo dos temas materiais 108
GRI204: Praticas ~ :
204-1: Proporgéo de gastos com fornecedores locais 109
de compra 2016
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Coordenacao geral: Diretoria de Gente, Inovagéo e Sustentabilidade da VLI
Rute Melo Araujo - Diretora

Maria Clara Fernandes de Oliveira - Gerente de Sustentabilidade

Daniela Castro - Especialista ESG

Raquel de Oliveira Alvarez Batista - Analista sénior

Coordenacao editorial, projeto grafico e design: Quintal 22
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