FERROVIA NORTE SUL S.A.
CNPJ/MF n® 09.257.877/0001-37
NIRE 21.300.009.540

(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 30 DE ABRIL DE 2019

A Ferrovia Norte Sul S.A. (“Companhia”) encaminha a presente proposta que tem por objetivo prestar
esclarecimentos e orientagdes de voto aos Senhores Acionistas acerca das deliberagcbes a serem tomadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que sera realizada no proximo dia 30 de abril de 2019,
as 12:00 (doze horas) (“Assembleia”), na sede social da Companhia, em Sao Luis/MA, na Avenida dos Portugueses,
s/n, Prédio Diln, 12 andar, Sala 01, Retorno do Itaqui, bairro ltaqui-Pedrinhas, CEP 65.085-582, conforme Edital de
Convocagao divulgado nesta data (Anexo | a presente Proposta), as quais se encontram discriminadas e detalhadas
no presente documento.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Apresentamos, a seguir, aos Senhores Acionistas a proposta da administracdo em relagao as matérias constantes
da ordem do dia da Assembleia (“Proposta”). O objetivo é esclarecer com relagdo a cada um dos itens constantes
da pauta a ser votada, a recomendacgao da Administragdo da Companhia com relagao a tais deliberacoes.

REPRESENTACAO DOS ACIONISTAS

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia Geral munido de documento de identidade e
comprovante de titularidade de agbes de emissao da Companhia expedido pela instituicdo financeira depositaria.
E facultado a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as
Assembleias e votar em seu nome. Na hipétese de representacdo, o acionista devera observar os termos do Art.
126 da Lei n® 6.404/76, sendo certo que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e
qualificar-se como acionista, administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, ou ainda, ser
instituicdo financeira. No caso de procuracdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos
documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente vertidos
para o portugués, notarizados e consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, solicitados o envio do instrumento de procuragdo com
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, para comprovagao da legitimidade da

representacao.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacoes ou sanar dividas relativas a Proposta acima
deverao contatar a area de Relacdes com Investidores da Companhia, por meio do telefone (31) 3279-5290 ou via
e-mail: relacionamentocomacionistas@uvli-logistica.com.br.

Em consonancia com a Instrugdo CVM 481, os documentos de interesse para a participagdo da Assembleia
encontram-se em anexo e disponiveis no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Sao Luis, 29 de marco de 2019.
A Administracao


mailto:relacionamentocomacionistas@vli-logistica.com.br
http://www.cvm.gov.br/

FERROVIA NORTE SUL S.A.
CNPJ/MF n® 09.257.877/0001-37
NIRE 21.300.009.540

(Companhia Aberta)
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE
30 DE ABRIL DE 2019

ANEXO | — COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(Conforme item 10 do Formulario de Referéncia)

10.1 Comentarios dos diretores a respeito dos 3 ultimos exercicios sociais sobre
a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2018 foi um ano de expansao para a Ferrovia Norte Sul S.A. Impulsionado pelo resultado do segmento
de Agricultura, o volume transportado foi 8,2% maior que o ano anterior totalizando 8.003 milhées de TKU no
periodo, mesmo com impacto de externalidades como a greve dos rodoviarios. Como consequéncia desse cenario,
tivemos um EBITDA de R$ 433 milhdes, 12,7% maior que o ano anterior.

Em 2018, a FNS, apresentou um crescimento de volume transportado, suportados principalmente pela curva de
exportacao de soja, além da melhor eficiéncia proporcionada pela integracao entre os terminais e porto.

Com o objetivo de aumentar sua capacidade operacional, foram investidos na FNS quase R$ 181 milhdes para
renovacdo € modernizagdo dos ativos operacionais (via permanente e material rodante) e ampliagcdo da
capacidade produtiva. Assim como nos ultimos anos, em 2018 destacam-se os projetos expanséo de patios de
cruzamento, novos postos de abastecimento e oficina de vagdes e locomotivas.

Para 2019, novos projetos estdo planejados voltados para continuidade do atendimento ao crescimento,
manutencao de nossas operacdes e geracao de valor para as comunidades e acionistas.

b. Estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 2,427 bilhdes, enguanto sua posigéo
de caixa era de R$ 59,8 milhoes. Comparativamente, em 2017 e 2016, o patrimonio liquido e a posi¢éo de caixa
eram, respectivamente, R$ 2,253 bilhdes e R$ 2,100 bilhdes e R$ 90,6 milhdes e R$ 8,9 milhdes

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posicao de liquidez, a Companhia acredita que todos os compromissos
financeiros, se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes utilizadas;

A Companhia utiliza recursos proprios gerados pela operacao do negécio para atender as necessidades de capital
de giro e realizar investimentos em ativos ndo-circulantes, ndo havendo necessidade de contratacdo de
financiamento de terceiros (instituicbes financeiras) para garantir a realizacdo das operagdes ferroviarias
planejadas.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez



A administragdo da Companhia estima que os recursos préprios gerados de suas atividades serao suficientes para
financiar seus investimentos em ativos nao circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de recursos a
Companhia podera solicitar o aporte de valores de sua controladora VLI Multimodal S.A.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Nao aplicavel, uma vez que nos 3 (irés) ultimos exercicios sociais a companhia ndo possuia empréstimos ou
financiamentos junto a instituicées financeiras.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, a Companhia nao possuia qualquer financiamento contratado junto a
instituicoes financeiras.

h. Alteracées significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado com o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017

A) Andlise das Contas patrimoniais

Em milhares de Reais

31/12/2018 AV% 31/12/2017 AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.804 2,17 90.650 3,42 (34,03)
Contas a receber 60.521 2,20 49.669 1,88 21,85
Outros ativos financeiros - n/a 444 0,02 n/a
Estoques 18.545 0,67 10.179 0,38 82,19
Tributos a recuperar 35.941 1,31 13.468 0,51 166,86
Tributos antecipados sobre o lucro - n/a 7.897 0,30 n/a
Despesas pagas antecipadamente 50 0,00 373 0,01 (86,60)
Demais ativos 5.378 0,20 4.733 0,18 13,63
Total do ativo circulante 180.239 6,55 177.413 6,70 1,59
Na&o circulante
Contas a receber 300.875 10,93 286.063 10,81 518
Depositos judiciais 197 0,01 70 0,00 181,43
Tributos a recuperar 39.150 1,42 15.181 0,57 157,89
Demais ativos 9 0,00 2.877 0,11 (99,69)
Tributos diferidos sobre lucro 2.138 0,08 2.553 0,10 (16,26)
Imobilizado 428.761 15,58 213.702 8,07 100,63
Intangivel 1.800.926 65,43 1.949.591 73,64 (7,63)
Total do ativo n&o circulante 2.572.056 93,45 2.470.037 93,30 4,13
Total do ativo 2.752.295 100,00 2.647.450 100,00 3,96
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 55.422 2,01 70.196 2,65 (21,05)
Contas a pagar 14.048 0,51 83.942 3,17 (83,26)
Tributos a recolher 3.411 0,12 4.139 0,16 (17,59)
Tributos a recolher sobre o lucro 2.466 0,09 - n/a n/a
Obrigagoes sociais e trabalhistas 11.659 0,42 14.468 0,55 (19,42)
Dividendos a pagar 50.838 1,85 46.096 1,74 10,29
Antecipagobes de clientes 40 0,00 43 0,00 (6,98)
Demais passivos 58 0,00 216 0,01 (73,15)
Total do passivo circulante 137.942 5,01 219.100 8,28 (37,04)
Na&o circulante
Proviséo para processos judiciais 73 0,00 53 0,00 37,74
Beneficios a empregados 1.250 0,05 3.895 0,15 (67,91)
Receitas diferidas 175 0,01 - n/a n/a
Subconcesséo a pagar 185.548 6,74 171.690 6,49 8,07
Total do passivo ndo circulante 187.046 6,80 175.638 6,63 6,50
Patriménio liquido
Capital social 1.859.134 67,55 1.859.134 70,22 0,00
Prejuizos acumulados 568.173 20,64 393.578 14,87 44,36
Total do patriménio liquido 2.427.307 88,19 2.252.712 85,09 7,75
Total do passivo e patriménio liquido 2.752.295 100,00 2.647.450 100,00 3,96
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ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 90,6 milhées em 31 de dezembro de 2017 para R$ 59,8
milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de aproximadamente 65,4%.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber passou de R$ 361,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 335,7 milhdes
em 2018, representando uma redugéo de aproximadamente de 7,7%.

Tributos a Recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 28,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 75,1 milhdes
em 2018, representando um aumento de 62,6%. O incremento reside especialmente no aumento de R$ 33
milhdes nos créditos de PIS e COFINS.

Imobilizado

O valor do imobilizado passou de R$ 213,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 428,9 milhdes em 31
de dezembro de 2018, representando um aumento de 100,7%. Esse incremento reside na transferéncia de saldos
do ativo intangivel no montante de R$ 67,9 milhdes, construcdo de oficinas, postos de abastecimento, obras nos
postos, oficinas e patios no corredor Centro-Norte e no montante de R$ 164,8 milhdes e depreciacdes apuradas
em 2018 no montante de (R$ 17,2 milhdes).

Terrenos, Maquinas, | gcomotivas Via Imobilizado
edificios e equipamentos, evagbes permanente éM Qutros  Total
benfeitorias e instalagoes andamento
Valor de custo
Saldo em 12 de janeiro de 2018 43.702 68.604 123.301 24.868 11.563 271 272.309
Adicdes - - - - 164.760 - 164.760
Baixas - - - - (294) - (294)
Transferéncias 7.350 31.632 15.702 5.213 6.594 1.374 67.865
51.052 100.236 139.003 30.081 182.623 1.645 504.640
Valor de depreciacao
Saldo em 12 de janeiro de 2018 (8.786) (19.645) (28.791) (6.378) - (7) (58.607)
Adicdes (2.010) (6.177) (6.347) (2.691) - (47) (17.272)
(5.796) (25.822) (35.138) (9.069) - (54) (75.879)
Saldo contabil, liqguido em 12 de janeiro de 2018 39.916 48.959 94.510 18.490 11.563 264 213.702
Saldo contébil, liquido em 31 de dezembro de 2018 45.256 74.414 103.865 21.012 182.623  1.591 428.761

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1,949 bilhdo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 1,801 bilhdo
em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducédo de aproximadamente 7,6%. Esta reducado reside
substancialmente na transferéncia ativos para o imobilizado, conforme citado no item anterior e no montante de
R$ 67,9 milhdes, adigdes de ativos no montante de R$ 16,7 milhdes e amortizagdo apurada no exercicio de 2018
no montante de (R$ 96,4 milhdes).

Direitos de Softwares Benfeitorias Intangivel Total
subconcessao em bens em
Valor de custo
Saldo em 12 de janeiro de 2018 1.776.431 152 422.352 303.251 2.502.186
Adicéao - - -
Baixas - - -
Transferéncias - 235.355 (67.865)
1.776.431 656.456 16.644




Valor de amortizacao

Saldo em 12 de janeiro de 2018 (499.227) (56) (53.312) - (552.595)

Adicbes _

Baixas - - 177 - 177
(563.355) (100) (85.403) - (648.858)

Saldo contabil, liqguido em 12 de janeiro de 2018 1.277.204 96 369.040 303.251 1.949.591

Saldo contabil, liqguido em 31 de dezembro de 1.213.076 153 571.053 16.644 1.800.926

PASSIVO

Fornecedores

A conta de fornecedores passou de R$ 70,2 milhées em 31 de dezembro de 2017 para R$ 55,4 milhdes em 31
de dezembro de 2018. O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a compra de servi¢os e aquisicao de
combustiveis.

Tributos a recolher

A conta de obrigagdes fiscais passou de R$ 4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 3,4 milhdes em 31
de dezembro de 2018, representando uma reducao de aproximadamente 17,1%.

Subconcessdo a Pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessdo com arrendamento
para exploracao do transporte ferroviario de carga no trecho entre Agailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas, sendo a primeira
equivalente a 50% do valor da subconcessao, liquidada apds a assinatura do contrato. A segunda parcela de
25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi
inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser
disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variagdo do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até
abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcessao, foi
liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberacdo dos 20% restantes a correcao das
pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de
2018 foi de R$ 185.548 (2017 - R$ 171.690). Este valor sera suportado por aporte a ser efetuado pela
Controladora.

Em 8 de margo de 2013 a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagcdo de Reconhecimento Amigavel
de Obrigagdes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a
compensacao do valor devido pela Companhia com a realizacao de obras suspensas e regularizacao de passivos
ambientais que outrora eram de sua responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que
compoe a FNS. Entretanto, a compensacao podera ser realizada apenas caso haja autorizacao prévia dos 6rgaos
competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar
levantamento atualizado dos passivos ambientais existentes nos trechos em operagao da ferrovia e a apresentar
plano de trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a solucido das pendéncias relativas
as licencas ambientais e as intervencdes decorrentes de passivos ambientais.

Patriménio Liquido

A companhia encerrou o ano de 2018 com o capital social de R$ 2,427 bilhdes, dividido em 1.835.966.791 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal (Em 31 de dezembro de 2017, R$ 2,253 bilhdes, dividido em
1.835.966.791 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal). A reserva de incentivos fiscais foi constituida
de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes (conforme alterada pela Lei n.
11.638, de 2007).

Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados
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a partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos ndo entram na base de célculo do dividendo minimo
obrigatdrio.

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre a receita auferida no transporte ferroviario de
carga geral efetuados no Estado do Maranh&o. Esse incentivo foi concedido pela Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e consiste na isengao ou redugao de 75% de imposto de renda sobre
resultados apurados, até o ano base de 2024.

Em 2018 tivemos incentivos fiscais no total de R$ 58,3 milhdes. As subvencdes e assisténcias governamentais
sao registradas contabilmente em conta destacada da demonstracdo do resultado e submetidas a assembleia
geral de acionistas para aprovacao de sua destinagao.

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia calculou sua reserva legal de R$ 49,9 milhdes em comparacédo aos
R$ 36,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

B) Anali Demonstr: Exercici
Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra forma)
31/12/2018 AV%  31/12/2017 AV% AH%
Receita liquida de servigos prestados 752.980 100,00 681.165 100,00 10,54
Custo dos servigos prestados (430.845) (57,22) (396.876) (58,26) 8,56
Lucro (prejuizo) bruto 322.135 42,78 284.289 41,74 13,31
Receitas (despesas) operacionais (3.007) (0,40) 1.720 0,25 (274,83)
Gerais e administrativas (26.024) (3,46) (20.886) (3,07) 24,60
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22.225 2,95 23.372 3,43 (4,91)
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de contratos 792 0,11 766 (0,11) (203,39)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 319.128 42,38 286.009 41,99 11,58
Resultado financeiro 4.930 0,65 8.501 1,25 (42,01)
Receitas financeiras 8.111 1,08 12.197 1,79 (33,50)
Despesas financeiras (4.726) (0,63) (3.169) (0,47) 49,13
Ganhos (perdas) com variagdo monetaria e cambial 1.545 0,21 (527) (0,08) (393,17)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 324.058 43,04 294.510 43,24 10,03
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (48.625) (6,46) (45.791) (6,72) 6,19
Tributos correntes (106.519) (14,15) (99.894) (14,67) 6,63
Tributos diferidos (415) (0,06) 2.205 0,32 (118,82)
Incentivos fiscais 58.309 7,74 51.898 7,62 12,35
- - 275.433 36,58 248.719 36,51 10,74
Lucro liquido do exercicio _ —_—
Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agdo - R$ 0,15 0,14



Receita Bruta

A receita bruta alcancou R$ 784,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 ante R$ 714,5
milhées em 31 de dezembro 2017, representando um aumento de 9,8%. Esse aumento esta principalmente
justificado pelo crescimento do segmento de agricultura.

Impostos sobre servicos

Os impostos sobre servigos atingiram R$ 31,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 ante R$ 33,2 milhdes em 31
de dezembro de 2017, uma reducao de aproximadamente de 5,4%.

Receita Liquida

A receita liquida de servigos em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 752,9 milhdes ante R$ 681,2 milhdes em 31
de dezembro de 2017.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados foi de R$ 430,8 milhdes no exercicio encerrado 31 de dezembro de 2018 e de R$
396,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 8,5%. Destaca-se incremento dos
combustiveis, servigcos contratados de manutencao, depreciagcao e amortizagao e aluguéis.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2018 foram de R$ 26,0 milhdes e de R$ 20,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, um aumento de 24,4%. Justificado pelo compartiihamento das despesas entre as
empresas do grupo.

Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2018 atingiram R$ 22,3 milhdes ante
a R$ 23,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma reducéo de 4,29%. Esta reducao é justificada pela redugéo
de multas contratuais apuradas em comparagao a 2017 no montante de R$ 6,4 milhdes e pela reducéo de receitas
com recuperacao de despesas ante a 2017 no montante de R$ 12 milhdes.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 4,9 milhdes ante a R$ 8,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2017. Esta reducgao é justificada principalmente pela reducao das recitas financeiras com aplicacdes
financeiras no mercado aberto, especialmente por conta da reducao taxa basica de juros do Brasil, bem como
pela reducao dos saldos médios de aplicacao efetuadas ao longo do exercicio de 2018.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Incentivos Fiscais

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuigcdo social no valor
de R$ 106,5 milhdes ante a R$ 99,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 6,6%.

Os acréscimos de tributos em 2018 comparados ao ano anterior decorre dos lucros operacionais obtidos no
exercicio de 2018.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liguido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 275,4 milhdes, comparado ao
lucro de R$ 248,7 milhdes em 2017.

Anali Flux iX



Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes de
Depreciagdo e amortizagao
ProvisGes para perdas e processos judiciais
Perdas (ganhos) com variagdo monetaria e cambial
(Ganho) perda na alienacgao de ativo imobilizado
Ajuste a valor presente
Despesas com beneficios a empregados
Receitas diferidas
Tributos diferidos sobre o lucro

Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Outros ativos financeiros
Estoques
Tributos a recuperar
Tributos antecipados sobre o lucro
Despesas pagas antecipadamente
Depésitos judiciais
Incentivos fiscais - reinvestimentos
Demais ativos
Fornecedores
Contas a pagar
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Obrigag0es sociais e trabalhistas
Receitas diferidas
Antecipagao de clientes
Demais passivos

Imposto de renda e contribuigédo social pagos

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienagéo de imobilizado e intangivel
Aquisigédo de imobilizado e intangivel

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos

Adiantamento para futuro aumento de capital social

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

31/12/2018 31/12/2017
275.433 248.719
113.712 97.679

(722) 819
(1.545) 527
3 1.071

1.448 1.737
(2.645) 1.889
(16) -

415 (2.205)
386.083 350.236
(11.341) 5.127
444 ;
(8.365) (6.807)
(44.697) 24.276
53.689 -
323 (196)
(112) (47)

- 3.968

2.179 5.195
(14.612) (10.718)
(71.342) 66.041
(784) (2.818)
2.467 (544)
(2.809) 7.357
175 -

®3) 12

(145) 19
291.150 441.101
(45.792) (20.097)
245.358 421.004
1.366 -
(181.474) (202.271)
(180.108) (202.271)
(96.096) (167.018)
- 30.000
(96.096) (137.018)
(30.846) 81.715
90.650 8.935
59.804 90.650

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentou redugéo de caixa de R$

30,8 milhdes.



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado com o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016

A) Analise das Contas patrimoniais
Em milhares de Reais
31/12/2017 AV(%) 31/12/2016 AV(%) AH(%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 90.650 3,42 8.935 0,36 914,6
Contas a receber 49.669 1,88 55.183 2,20 (10,0)
Outros ativos financeiros 444 0,02 - - _
Estoques 10.179 0,38 3.372 0,10 201,9
Tributos a recuperar 13.468 0,51 10.847 0,44 24,2
Tributos antecipados sobre lucro 7.897 0,30 14.356 0,58 (45,0)
Demais ativos 5.106 0,19 2.921 0,12 74,8
177.413 6,70 95.614 3,87 85,6
Né&o circulante
Contas a receber 286.063 10,81 286.903 11,61 (0,3)
Depositos judiciais 70 - 18 - 2889
Tributos a recuperar 15.181 0,57 15.522 0,63 (2,2)
Tributos diferidos sobre lucro 2553 0,10 348 0,01 633,6
Incentivos fiscais - reinvestimento - - 3.968 0,16 (100,0)
Demais ativos 2.877 0,11 10.061 0,41 (71,4)
Imobilizado 213.702 8,07 224.389 9,08 (4,8)
Intangivel 1.949.591 73,64 1.834.311 74,23 6,3
2.470.037 93,30 2.375.520 96,13 4,0
Total do ativo 2.647.450 100,00 2.471.134 100,00 7,1
Passivo e patriménio liquido 31/12/2017 AV(%) 31/12/2016 AV (%) AH(%)
Circulante
Fornecedores 70.196 2,65 77.123 3,12 (9,0)
Contas a pagar 83.942 3,17 17.901 0,72 368,9
Tributos a recolher 4.139 0,16 6.953 0,28 (40,5)
Tributos a recolher sobre lucro - - 544 0,02 (100,0)
Obrigag0es sociais e trabalhistas 14.468 0,55 7.111 0,29 103,5
Dividendos propostos 46.096 1,74 87.018 3,52 (47,0)
Antecipagoes de clientes 43 - 31 - 38,7
Demais passivos 216 0,01 197 0,01 9,6
219.100 8,28 196.878 7,97 11,3
Nao circulante
Proviséo para processos judiciais 53 - - - -
Beneficios a empregados 3.895 0,15 2.006 0,08 94,2
Subconcessdes a pagar 171.690 6,49 172.161 6,97 (0,3)
175.638 6,63 174.167 7,05 0,8
Patriménio liquido
Capital social 1.859.134 70,22 1.826.893 73,93 1,8
Reservas de lucros 393.578 14,87 273,196 11,06 44,1
2.252.712 85,09 2.100.089 84,98 7,3
Total do passivo e patriménio liquido 2.647.450 100,00 2.471.134 100,00 7,1

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 8,9 milhées em 31 de dezembro de 2016 para R$ 90,6
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de aproximadamente 914,5%.

Contas a receber de clientes



O saldo de contas a receber passou de R$ 342,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 335,7 milhdes
em 2017, representando uma redugéo de aproximadamente de 1,9%.

Tributos a Recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 26,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 28,6 milhdes
em 2017, representando um aumento de 8,6%. A Companhia obteve incentivo fiscal em 2017.

Imobilizado

O valor do imobilizado passou de R$ 224,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 213,7 milhdes em 31
de dezembro de 2017, representando uma redugao de 4,8%. Essa reducgao foi decorrente principalmente de baixa
ativos.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1.834,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 1.949,6
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de aproximadamente 6,3%. O intangivel liquido
da Companhia é representado principalmente por direitos de subconcesséao, representando aproximadamente
65,5% do total do intangivel em 31 de dezembro de 2017.

PASSIVO
Fornecedores

A conta de fornecedores passou de R$ 77,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 70,2 milhdes em 31
de dezembro de 2017. O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a compra de servigos e aquisicao de
combustiveis.

Partes Relacionadas

O saldo com partes relacionadas passou de R$ 4,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 7,4 milhdes em
31 de dezembro de 2017. As transacdes comerciais entre a Companhia e a Vale S.A. estdo acobertadas pelo
Contrato Operacional Especifico - COE, que busca ajudar e melhorar as operagdes de compartilhamento da
infraestrutura ferroviaria.

Tributos a recolher e Tributos a recolher sobre o lucro

A conta de obrigacgoes fiscais passou de R$ 7,5 milhées em 31 de dezembro de 2016 para R$ 4,1 milhdes em 31
de dezembro de 2017, representando uma reducao de aproximadamente 40%. Essa reducao esta representada
principalmente pelo incentivo que reduz o Imposto de Renda (incentivo fiscal).

Subconcessao a Pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a VALEC - Engenharia Construgdes e Ferrovias S.A.,
contrato de subconcessao com arrendamento para exploracdo do transporte ferroviario de carga no trecho entre
Acailandia (MA) e Palmas (TO).

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas, sendo a primeira
equivalente a 50% do valor da subconcessao, liquidada apos a assinatura do contrato. A segunda parcela de 25%
paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente
postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo
Governo Federal, atualizada pela variagao do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em
dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcessao, foi liquidado 80% do
valor da terceira parcela e condicionada a liberagcdo dos 20% restante a correcdo das pendéncias existentes na
ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 171.690 (31
de dezembro de 2016 - R$ 172.161). Este valor sera suportado por aporte a ser efetuado pela Controladora.

Em 08 de margo de 2013 a Companhia celebrou com a VALEC- Engenharia Construgdes e Ferrovias S.A. um
Termo de Certificagao de Reconhecimento Amigavel de Obrigag¢des do contrato assinado em 20 de dezembro de
2007, onde a VALEC se compromete a autorizar a compensagao do valor devido pela Companhia com a
realizagc&o de obras suspensas e regularizacao de passivos ambientais que outrora eram de sua responsabilidade
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e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a Ferrovia Norte Sul. Entretanto, a compensagao
podera ser realizada apenas caso haja autorizagdo prévia dos 6rgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao IBAMA- Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis, a VALEC- Engenharia Construgbes e Ferrovias S.A e a Vale S.A, um Termo de
Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais
existentes nos trechos em operagao da ferrovia e a apresentar Plano de Trabalho perante o IBAMA, em conjunto
com a VALEC e a Vale S.A para a solugao das pendéncias relativas as Licengas Ambientais e as intervengoes
decorrentes de passivos ambientais.

Patriménio liquido

A companhia encerrou o ano de 2017 com o capital social de R$ 1.859,1 milhdes, dividido em 1.835.966.791
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (Em 31 de dezembro de 2016, R$1.826,9 milhdes, dividido em
1.812.155.522 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal). A reserva de incentivos fiscais foi constituida
de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢cdes (conforme alterada pela Lei n.
11.638, de 2007).

Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados
a partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos ndao entram na base de célculo do dividendo minimo
obrigatério.

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre a receita auferida no transporte ferroviario de
carga geral efetuados no Estado do Maranhdo. Esse incentivo foi concedido pela Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e consiste na isengao ou reducao de 75% de imposto de renda sobre
resultados apurados, até o ano base de 2018. Em 2017 tivemos incentivos fiscais no total de R$ 51,9 milhdes.
As subvencbes e assisténcias governamentais sao registradas contabilmente em conta destacada da
demonstracao do resultado e submetidas a assembleia geral de acionistas para aprovagéo de sua destinacao.

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia calculou sua reserva legal de R$ 12,4 milhdes, e, em dezembro de
2016, R$ 8,1 milhdes, e, em dezembro de 2015, 6,1 milhdes.

B) Anilise das D 5es do Resultado do Exercici

Em milhares de Reais

31/12/2017 AV(%) 31/12/2016 AV (%) AH(%)
Receita liquida de servigos prestados 681.165 100,00 448.732 100,00 51,8
Custo dos servigos prestados (396.876) (58,26) (292.612)  (65,21) 35,6
Lucro bruto 284.289 41,74 156.120 34,79 82,1
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (20.886) (3,07) (13.955) (3,11) 49,7
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23.372 3,43 43.034 (9,59) (47,5)
(Perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de contratos (766) (0,11) - n/a n/a
1.720 0,25 29.079 6,48 (94,1)
Resultado operacional antes das participagoes
societarias e do resultado financeiro 286.009 41,99 185.199 41,27 54,4
Resultado financeiro 8.501 1,25 4.098 0,91 107,4
Despesas financeiras (3.169) (0,47) (2.277) (0,51) 39,2
Receitas financeiras 12.197 1,79 4.940 1,10 146,9
Receitas (despesas) com variagdo monetéaria/cambial (527) (0,08) 1.435 0,32 (136,7)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 294.510 43,24 189.297 42,18 55,6
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (45.791) (6,72) (27.322) (6,09) 67,6
Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes (99.894) (14,67) (60.603)  (13,51) 64,8
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos 2.205 0,32 (1.158) (0,26) (290,4)
Incentivos fiscais 51.898 7,62 34.439 7,67 50,7
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 248.719 36,51 161.975 36,10 53,6
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Receita Bruta

A receita bruta alcangcou R$ 714,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 ante R$ 491,2
milhées em 31 de dezembro 2016, representando um aumento de 45,5%. Esse aumento esta principalmente
justificado pelo crescimento do segmento de agricultura.

Impostos sobre servigos

Os impostos sobre servigos atingiram R$ 33,2 milhées em 31 de dezembro de 2017 ante R$ 42,2 milhdes em 31
de dezembro de 2016, uma reducao de aproximadamente de 21,4%.

Receita Liquida

A receita liquida de servigos em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 681,2 milhdes ante R$448,7 milhdes em 31
de dezembro de 2016.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados foi de R$ 396,9 milhdes no exercicio encerrado 31 de dezembro de 2017 e de R$
292,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de 35,6%. O aumento ¢é justificado pelo
gasto com pessoal, combustiveis, servicos contratados de manutencao e depreciacao.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2017 foram de R$ 20,9 milhdes e de R$ 13,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2016, um aumento de 49,7%. Justificado pelo compartilhamento das despesas entre as
empresas do grupo.

Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas
As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2017 atingiram R$ 23,4 milhdes de

receita e de R$ 43 milhdes de receita em 31 de dezembro de 2016, uma reducdo de 45,6%. Esta redugao é
justificada principalmente por multas contratuais, dentre elas a da VALEC e indenizagoes.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 8,5 milhdes e de R$ 4,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2016. Este aumento é justificado principalmente pelo aumento das receitas financeiras com
aplicacdes no mercado financeiro.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Incentivos Fiscais

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicio social no valor
de R$ 99,9 milhdes e de R$ 60,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de 64,8%.
Os acréscimos de tributos em 2017 comparado com ano anterior, foi em decorréncia dos lucros operacionais
obtidos no exercicio de 2017.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liguido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 248,7 milhdes, comparado ao
lucro de R$ 161,9 milhdes em 2016.

Anali Flux iX
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Em milhares de Reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio

Ajustes:

Depreciagdo e amortizagao

ProvisGes para perdas e processos judiciais
Despesas (receitas) com variagdo monetaria/cambial
Ganho na alienagao de ativo imobilizado

Ajuste a valor presente

Despesas com beneficios a empregados
Incentivos fiscais

Tributos diferidos sobre o lucro

Variagcdes nos ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Despesas pagas antecipadamente

Depésitos judiciais

Incentivos fiscais - reinvestimentos

Demais ativos

Fornecedores

Contas a pagar

Tributos a recolher

Tributos a recolher sobre o lucro

Obrigagoes sociais e trabalhistas

Beneficios a empregado

Antecipagéo de clientes

Demais passivos

Caixa liquido gerado pelas operacées

Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado

Compra de ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

31/12/2017 31/12/2016
248.719 161.975
97.679 91.238
819 (2.429)

527 (1.436)

1.071 (7.763)
1.737 -
1.889 1.266

- (34.439)

(2.205) 1.158
350.236 209.570
5.127 (60.152)
(6.807) (2.314)
24.276 24.730
(196) -

(47) (16)
3.968 -
5.195 (3.335)
(10.718) 4.346
66.041 10.022
(2.818) 28.604
(544) (2.352)
7.357 3.894

- 114

12 -

19 (1.731)
441.101 211.380
(20.097) (40.907)
421.004 170.473

- 8.500
(202.271) (125.396)
(202.271) (116.896)
(167.018) (74.788)
30.000 -
(137.018) (74.788)
81.715 (21.211)
8.935 30.146
90.650 8.935

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentou caixa positivo de R$ 81,7

milhoes.
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10.2 Comentarios adicionais dos diretores a respeito dos 3 ultimos exercicios sociais sobre:
a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita
(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita bruta passou de R$ 714,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$ 784,4
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o0 que representa um aumento de aproximadamente
9,8%. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita bruta foi de R$ 491,2 milhdes.

Desempenho Operacional

Em 2018, o volume transportado foi de 8,0 bilhées de TKU, 8% a mais que o realizado em 2017.

A FNS atravessa as regides Norte e Nordeste do Brasil, e estas regides tém crescido acima da média nacional
nos ultimos anos, impulsionados pela Agroindustria, associado a isso, 0 maior volume de exportacdo de safra soja
registrada no ano.

Os produtos transportados pela companhia sdo agrupados em dois segmentos chaves: Agricultura e
Industrializados.

Agricultura
Em 2018 a FNS foi beneficiada pelo crescimento do agronegdcio. Com isso, o volume transportado aumentou
13% quando comparado a 2017, alcangando 6,4 bilhdes de TKU. A receita total desse segmento foi R$ 531

milhdes. Os principais produtos transportados nesse segmento sao soja e milho.

Industrializados

O transporte de produtos industrializados na FNS alcancou 1,7 bilhdo de TKU. Destacando o melhor volume em
biodiesel. O segmento encerrou o0 ano de 2018 com uma receita de R$ 199 milhdes de reais, 2,2% melhor quando
comparado com o0 ano anterior.

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificac6es de precos, taxas de cambio, inflacao, alteracoes de
volumes e introducao de novos produtos e servicos

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.

c. Impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.

10.3 Efeitos Relevantes nas Demonstracoes Financeiras

a. Introducéo ou alienacao de segmento operacional

Desde sua constituicdo, a Companhia se dedica ao segmento operacional de transporte ferroviario de carga,
compreendendo a operacdo, conservagao, manutencdo, monitoracdo, melhoramentos e adequacao do trecho
ferroviario, sob o regime de Contrato de Subconcessao como arrendamento.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Nao realizamos qualquer aquisi¢cdo ou alienagao de participa¢do societaria nos ultimos trés exercicios sociais.

c. Eventos ou operagdes nao usuais



Nao houve eventos ou operagdes ndo usuais nos ultimos trés exercicios sociais.

10.4 Mudancas nas praticas Contabeis, Ressalvas e Enfases
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12
de janeiro de 2018.

A Companhia adotou inicialmente o CPC 47 / IFRS 15 — “Receitas de Contratos com Clientes” (vide “i’) e o CPC 48
/ IFRS 9 Instrumentos Financeiros (vide “ii”) a partir de 1° de janeiro de 2018. As demais alteragbes nao tiveram
impactos materiais para a Companhia.

i. CPC 47 / IFRS 15 — “Receita de contrato com cliente”

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, € por quanto a receita é
reconhecida. Substitui o CPC 30 / IAS 18 — “Receitas”, o CPC 17 / IAS 11 - “Contratos de Construgdo” e
interpretacdes relacionadas.

A Companhia adotou o CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo (sem expedientes praticos), com
efeito de adocgao inicial da norma reconhecida na data da aplicacao inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018).
Consequentemente, a informacao apresentada para 2017 nao foi reapresentada e, desta forma, foi apresentada
conforme reportado anteriormente de acordo com o0 CPC 30/1AS 18, CPC 17/1AS 11 e interpretacdes relacionadas.

A Companhia nao identificou impacto da transigcdo para o CPC 47 / IFRS 15 sobre lucros acumulados e outros
resultados abrangentes em 12 de janeiro de 2018.

ii. CPC 48/ IFRS 9 — “Instrumentos financeiros”

O CPC 48/ IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer € mensurar ativos financeiros, passivos financeiros
e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 / IAS 39 —
“Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao”.

Classificacao e mensuragao de ativos e passivos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a classificagéo e
mensuragao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC 38 / IAS 39 para ativos
financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A adocao do CPC 48/ IFRS 9 nao teve um efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia relacionadas
a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativo. O impacto do CPC 48 / IFRS 9 na classificacao e
mensuragao de ativos financeiros esta descrito abaixo.

Saldo em

Classificacao original - CPC  Nova classificacao — CPC 31/12/2017

38 /IFRS 9 48 / IFRS 9 (inalterado)

Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 90.650
Contas a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 335.732
Demais ativos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 7.610
433.992

Fornecedores Outros passivos financeiros Outros passivos financeiros 70.196
Contas a pagar Outros passivos financeiros Outros passivos financeiros 83.942
Dividendos a pagar Outros passivos financeiros Outros passivos financeiros 46.096
Subconcesséo a pagar Outros passivos financeiros Outros passivos financeiros 171.690
371.924

Impairment de ativos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda de crédito



esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos
contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA, mas nao se aplica aos investimentos em instrumentos
patrimoniais (agdes). De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, as perdas de crédito sao reconhecidas mais cedo do que
de acordo com o CPC 38/ IAS 39.

Mensuragao de perdas de crédito esperadas

A Companhia mensura a perda de crédito esperada de modo que reflita entre outras as condi¢coes atuais e previsdes
de condi¢cbes econdmica futuras. Desse modo, através da analise histérica que considera agrupamentos
apropriados de acordo com a experiéncia de perda de crédito histérica, calcula-se o fator de probabilidade de perda
que é ajustado por coeficiente de sensibilizagdo futura atrelado a indicadores macroeconémicos. Os fatores
ponderados pelo coeficiente de expectativa futura séo alocados por faixa de vencimento dos recebimentos vencidos
e a vencer que variam de 30 a 150 dias na data-base de divulgagéo das demonstracdes financeiras.

b. Efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

Nao houve efeito das alteragbes em praticas contabeis, uma vez que a Companhia ja adotava estas préticas,
em consonancia com a Controladora.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Nao houve ressalvas nem énfases nos pareceres referentes as demonstragcoes contébeis de 2018, 2017 e 2016.
10.5 Politicas contabeis criticas

A Companhia preparou suas demonstragdes financeiras com base em estimativas decorrentes de sua experiéncia
e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

Na elaboragdo das demonstragbes financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transacdes. As demonstragdes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas
referentes a provisdo de perdas de contas a receber de clientes, selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado,
definicdo dos prazos para amortizagéo do intangivel com vida util definida, provisbes necessarias para processos
judiciais provaveis, determinacdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variacdes em relacdo as estimativas.

(a) Estimativas e premissas contabeis criticas

A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracao se baseie em julgamentos sobre os
efeitos de certas transacdes que podem afetar a situacdo patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos,
passivos, receitas e despesas.

As transacbes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condicdo financeira da
Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultaos podem divergir das suas estimativas.

As principais estimativas e premissas que apresentam riscos significativos, com possibilidade de causar ajustes
relevantes nos valores de ativos e passivos no préximo exercicio social estdo contempladas a seguir:

(i) Reducao do valor recuperavel de ativos

A administracdo da Companhia adota premissas em testes de determinagéo da recuperacao de ativos financeiros,
para determinacao do seu valor recuperavel e reconhecimento de "impairment”, quando aplicavel. Diversos eventos
de natureza incerta colaboraram na determinagdo das premissas e variaveis utilizadas pela administracdo na
avaliagdo de eventual "impairment".

(ii) Revisao da vida util dos bens patrimoniais e da amortizacao do intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciagao de seu imobilizado e a amortizagao de
seus intangiveis. As taxas de depreciagio e amortizagao sdo determinadas com base nas suas estimativas durante
o periodo pelo qual a Companhia espera geragao de beneficios econémicos.



(iii) Provisao para processos judiciais

A Companhia constituiu provisées para processos judiciais com base em andlises dos processos em andamento.
Os valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir perdas provaveis.

(iv) Beneficios de planos de previdéncia privada

O valor atual de obrigacdes de planos de pensao depende de uma série de fatores que sao determinados com
base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinacao do
custo (receita) liquido para os planos de pensao, esta a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas
afetardo o valor contébil das obrigactes dos planos de pensédo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a
Companhia considera as taxas de juros de titulos publicos (Notas do Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na
moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas
obrigagdes de planos de pensao.

(b) Julgamentos criticos na aplicacao de praticas contabeis da Companhia

Subconcessao

A Companhia esté sujeita ao cumprimento de certas condigdes previstas nos editais de privatizagao e nos contratos
de subconcessao da malha ferroviaria. Na medida em que ndo ha controle substantivo para quem deve ser
prestado o servigco e ndo ha controle substantivo de preco, a IFRIC 12/ICPC 01 ndo é aplicavel a Companhia e,
portanto, os ativos por ela adquiridos sao tratados no &mbito do IAS 16/CPC 27 — “Ativo Imobilizado”, IAS17/CPC
06 — “Operagbdes de Arrendamento Mercantil” e a Orientacdo OCPC 05 — “Contratos de Concessao”.

O contrato de subconcessao sera extinto por: término do prazo contratual; encampacao; caducidade; rescisao;
anulagao e faléncia; ou extingao da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingdo da subconcessao, os principais efeitos seriam os seguintes:

(i) Retornariam a Uniao todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e aqueles
resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem necessarios a
continuidade da prestagao do servigo concedido.

(ii) Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual do custo,
apurado pelos registros contdbeis da Companhia, depois de deduzidas as depreciacdes; tal custo estaria
sujeito a avaliagdes técnica e financeira por parte da Unido. Toda e qualquer melhoria efetivada na
superestrutura da via permanente ndo seria considerada investimento para fins dessa indenizagao.

A aplicacao das orientacdes do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por parte da administracao
da Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:

(i) Conclusdo de que o poder concedente ndo define a quem o0s servicos objetos da concessao ou da
subconcessao devem ser prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

(i) Conclusao de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap") controladas pela
ANTT, na pratica, o poder concedente nao determina qual o preco que devera ser cobrado pelos servigos
prestados pelas concessionarias, pois a base para precificacao é o proprio mercado, considerando que esse
“price-cap” é raramente atingido.

(iii) Conclusao de nao ser aplicavel registrar no momento inicial da concessao nenhum ativo financeiro, por nao
haver uma clara evidéncia do direito contratual incondicional de receber, da concedente, caixa ou outro ativo
financeiro pelos ativos vinculados a concessao de servicos publicos.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a analise detalhada das mencionadas
orientagbes técnicas e as discussdes das mesmas no ambito da Associagdo Nacional dos Transportadores
Ferroviarios - ANTF.



10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que ndo apareciam no seu balango
patrimonial nos 3 (trés) ultimos exercicios.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.

10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
10.8 Plano de Negodcios

a. Investimentos

i.) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.
Investimentos

Em 2018, a FNS investiu o valor total de R$ 177,6 milhdes, 6% inferior ao ano de 2017. Os recursos foram alocados
na manutengao, renovagao e modernizagao dos ativos operacionais (via permanente e terminais), além de projetos
de meio ambiente e salde e seguranca.

Em 2019, com base nas premissas orcamentarias da Companhia, serdo investidos, aproximadamente, R$ 64
milhdes (capital), R$ 66,5 milhdes (corrente) os quais serdo aplicados na manutencdo e melhorias da via
permanente e terminais bem como na construcao e ampliacdo e modernizacdo de oficinas, além de projetos de
meio ambiente.

ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracdo de caixa operacional da
Companbhia.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia nao divulgou, até a presente data, a aquisicao de novos ativos que possam influenciar materialmente
a sua capacidade produtiva, com excecdo das estimativas de investimentos futuros descritas no item 10.10 (a)
acima.



c. Novos produtos e servigcos
i.) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao ha, até a data desta Proposta da Administragao, pesquisas em desenvolvimento ja divulgadas.

ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Em 2018 foram investidos R$ 411 mil de investimentos em pesquisa e desenvolvimento, ante a R$ 159 mil em
2017.

iii.) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Para 2018 foram investidos R$ 411 milhdes de investimentos em Pesquisa e desenvolvimento.

iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Em 2018 foram investidos R$ 411 mil de investimentos em pesquisa e desenvolvimento, ante a R$ 159 mil em
2017.

10.9 Outros fatores com Influéncia Relevante

Em 31 de dezembro de 2018, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneia relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE
ABRIL DE 2019

ANEXO Il - PROPOSTA PARA DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2018

Senhores Acionistas,

A diretoria da Ferrovia Norte Sul S/A, em conformidade com o disposto no artigo 192 da Lei 6.404 (com nova
redacao dada pelas leis 10.303 e 11.638), vem apresentar a Assembleia Geral de Acionistas proposta para
destinacao do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

O lucro liquido do exercicio, evidenciado na Demonstracdo de Resultado, foi de R$ 275.433.410,40 (duzentos e
setenta e cinco milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, quatrocentos e dez reais e quarenta centavos), consoante
0s principios contabeis previstos na legislagdo societaria brasileira e as normas e pronunciamentos estabelecidos
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM); para o qual se propde a seguinte destinagao:

| - RESERVAS E RETENCAO DE LUCROS

Com base nas premissas orgamentarias a companhia esta constituindo reserva de lucros no exercicio de 2018,
nos montantes de:
» reservas de incentivos fiscais, R$58.308.911,72 (cinquenta e oito milhdes, trezentos e oito mil, novecentos
e onze reais e setenta e dois centavos),
+ reservalegal, R$13.771,670,52 (Treze milhdes, setecentos e setenta e um mil, seiscentos e setenta reais
e cinquenta e dois centavos),
+ dividendos minimos R$50.838.207,04 (cinquenta milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, duzentos e sete
reais e quatro centavos) e, por fim,
» reserva de expansdo de R$152.514.621,12 (cento e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e quatorze mil,
seiscentos e vinte e um reais e doze centavos).

Il - DIVIDENDOS

Conforme Art. 31 do Estatuto Social, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros liquidos anuais,
ajustados na forma da lei, serdo destinados ao pagamento de dividendos, desta forma serdo distribuidos
R$50.838.207,04 (cinguenta milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, duzentos e sete reais e quatro centavos).

Il - RESUMO

A presente proposta contempla: constituicdo de Reserva Legal, Reserva de incentivos fiscais, dividendos minimos
obrigatérios e adicionais além da constituicao de lucros com base no lucro liquido do exercicio de 201 8.

Lucro Liquido do exercicio Em Reais
Lucro do exercicio 275.433.410,40
(-)Reserva Legal 13.771.670,52
(-)Reserva de Incentivos Fiscais 58.308.911,72
(-)Dividendos minimos obrigatérios 50.838.207,04
(-)Reserva de expansao 152.514.621,12
(=)Saldo remanescente Lucro liquido do exercicio 0,00

Nos termos do Art. 92, § 12, inciso Il e do Anexo 9-1-11 da Instrugao CVM n? 481/09, destacamos o seguinte:



DESCRICAO

DADOS

1. Lucro referente ao exercicio social de 2018

R$ 275.

433.410,40 (duzentos e setenta e cinco milhdes,

guatrocentos e trinta e trés mil, quatrocentos e dez reais

e quare

nta centavos).

2. Montante dos dividendos, incluindo dividendos
adicionais propostos, antecipados e juros sobre o
capital proprio ja declarados

R$50.838.207,04 (cinquenta milhdes, oitocentos e trinta e

oito mil,

duzentos e sete reais e quatro centavos)

3. Percentual do lucro
distribuido

liquido do exercicio

18,46%

4. Montante global e valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores

N&o aplicavel

5. Remuneracao do exercicio deduzidos os juros
sobre o capital préprio declarados

N&o aplicavel

6. Montante dos Dividendos e dos Juros sobre o
capital préprio ja declarados e data dos respectivos
pagamentos

N&o aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os
seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe: a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés)
exercicios anteriores; e b. Dividendo e juro sobre
capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Lucro liguido basico e diluido por acées R$ 0,15 em 2018.

a)

b)

Lucro liquido

2018 R$ 275.433.410,40 (duzentos e setenta e
cinco milhdées, quatrocentos e trinta e trés mil,
quatrocentos e dez reais e quarenta centavos)
2017 R$ 248.718.712,26 (duzentos e quarenta e
oito milhdes, setecentos e dezoito mil, setecentos
e doze reais e vinte e seis centavos)

2016 R$ 161.974.675,84 (cento e sessenta e um
milhdes, novecentos e setenta e quatro mil,
seiscentos e sessenta e cinco reais e oitenta e
quatro centavos)

Dividendos distribuidos

2018 R$50.838.207,04 (cinquenta milhdes,
oitocentos e trinta e oito mil, duzentos e sete reais
e quatro centavos)

2017 R$ R$ 96.096.252,36 (noventa e seis
milhées, noventa e seis mil, duzentos e cinquenta
e dois reais e trinta e seis centavos)

2016 R$ 29.859.228,61 (vinte e nove milhdes,
oitocentos e cinquenta e nove mil, duzentos e
vinte e oito reais e sessenta e um centavos).

8. Destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

a) R$13.771,670,52 (Treze milhdes, setecentos e setenta
e um mil, seiscentos e setenta reais e cinquenta e dois

centavos)
b) 5% sobre o Lucro liquido referente ao exercicio social
de 2018

9. Acées preferenciais com direito a dividendos fixo | Nao aplicavel

ou minimos

10. Dividendo obrigatorio

R$50.838.207,04 (cinquenta milhdes, oitocentos e trinta e

oito mil,

duzentos e sete reais e quatro centavos)

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio
devido a situacdo financeira da empresa (a)
Informar o montante da retencao; (b) Descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro

Nao aplicavel




e fluxos de caixa positivos; (c) Justificar a retencao
dos dividendos

12. Havendo destinacao de resultado para reserva
de contingéncias (a) Identificar o montante
destinado a reserva; (b) Identificar a perda
considerada provavel e sua causa; (c¢) Explicar
porque a perda foi considerada provavel; (d)
Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel

13. Havendo destinacao de resultado para reserva
de lucros a realizar (a) Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; (b)
Informar a natureza dos lucros nao-realizados que
deram origem a reserva

N&o aplicavel

14. Havendo destinacao de resultado para reservas
estatutarias (a) Descrever as clausulas estatutarias
que estabelecem a reserva; (b) Identificar o
montante destinado a reserva; (c) Descrever como
0 montante foi calculado

N&o aplicavel

15. Retencao de lucros prevista em orcamento de
capital

N&o aplicavel

16. Destinacdo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais. a. Informar o montante destinado
areserva; e

b. Explicar a natureza da destinacao

a) R$58.308.911,72 (cinquenta e oito milhdes, trezentos
e oito mil, novecentos e onze reais e setenta e dois
centavos),

b) Redugdo de imposto de renda Pessoa Juridica
beneficio sob a forma de reducédo tributaria em
decorréncia dos investimentos em infraestrutura
realizados nos Estados do Maranhao - MA e Tocantins —
TO - area de atuagdo da SUDAM e SUDENE.




FERROVIA NORTE S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE
ABRIL DE 2019

ANEXO Il - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13. Remuneracéo dos administradores

13.1. Descricdo da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatutdria e
ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.2. Remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho Administracdo | Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total

Numero de Membros 5 5 0 10
Remuneragdo Fixa Anual
Saldrio ou Pré-labore 6.000,00 6.000,00 0 12.000,00
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0 0
Participagdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas 0 0 0 0
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacdo nos Resultados 0 0 0 0
Participagao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes variaveis 0 0 0 0
P6s-Emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agbes 0 0 0 0
Observagdo 0 0 0 0
Total da Remuneragao 6.000,00 6.000,00 0 12.000,00




Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Numero de Membros

5

5

0

10

Remuneragdo Fixa Anual

Salario ou Pré-labore

6.000,00

6.000,00

12.000,00

Beneficios Direto ou Indireto

0

Participagdo em comités

Outros

Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas

o|lo|o|o

o|lo|o

o|lo|o|o|o

o|lo|o

Remuneragdo Variavel

Bonus

Participacdo nos Resultados

Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigdo de Outras Remuneragdes varidveis

P6s-Emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em ages

Observagdo

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|oO

[l ol ol Jol foil Joi ol Joi No i Nol

Total da Remuneragao

§OOOOOOOOOO

o
8

6.000,00

O|0o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

12.000,00

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Numero de Membros

4

4

Remuneragdo Fixa Anual

Saldrio ou Pré-labore

4.800,00

4.800,00

9.600,00

Beneficios Direto ou Indireto

Participagdo em comités

Outros

Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas

o|lo|o|o

o|lo|o

Remuneragdo Variavel

Bonus

Participagdo nos Resultados

Participagao em reunides

Comissdes

Outros

o|o|lo|o|O

Descrigdo de Outras Remuneragdes variaveis

P6s-Emprego

o

Cessacao do cargo

Baseada em agbes

o|o|o|o|o|o|o|o|oO

o|lo|o|o|o|o|o|o|o©

Observagdo

Total da Remuneragao

4.800,00

4.800,00

9.600,00




Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho Administragao | Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total

Numero de Membros 4 4 8
Remuneragdo Fixa Anual
Saldrio ou Pré-labore 0 4.800,00 4.800,00
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0
Participagdo em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0
Participacdo nos Resultados 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes varidveis
P6s-Emprego 0 0 0
Cessagdo do cargo 0
Baseada em ages
Observagdo
Total da Remuneragao 0 4.800,00 4.800,00

13.3. Remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acées do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.5. Remuneracdo baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.6. Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutdria ao final do ultimo exercicio
social.
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.7. opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em acbées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.8. Descricdo sumdria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7, tal como a explicacdao do método de precificacdo do valor das acoes e das opcoes.
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.9. Quantidade de acées ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios.
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.



13.11. Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracdo, a diretoria
estatutdria e ao conselho fiscal: numero de membros, numero de membros remunerados, maior e menor
remuneracao individual e valor médio.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracéao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.13. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada orgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgio Exercicio Social encerrado em 31/12/2018
Conselho de Administragao 0%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Orgdo Exercicio Social encerrado em 31/12/2017
Conselho de Administragdo 0%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Orgio Exercicio Social encerrado em 31/12/2016
Conselho de Administragao 0%
Diretoria Estatutdria 0%
Conselho Fiscal 0%

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgao, por qualquer razdo que ndo a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por orgéao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao houve pagamento de remunerac¢do para membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria em
razao da fungdo que ocupam na Companhia que tenha sido reconhecido no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia.

Contudo, os 4 membros do Conselho de Administracao e todos os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia sao
também empregados de sua controladora direta VLI Multimodal ou de sua controladora indireta, a VLI S.A.
Considerando que a VLI Multimodal € controlada pela VLI S.A. que detém 99,9% de sua participagao, estes
administradores receberam nos 3 (irés) Ultimos exercicios sociais pagamentos referentes a remuneragdo nao
relacionada ao exercicio de cargos na Companhia, conforme tabela consolidada das duas empresas, abaixo:



Exercicio Social 2018

EmRS Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 6.291.825 3.784.044 0 10.075.869
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio Social 2017

EmRS$ Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 5.911.821 6.041.998 0 11.953.819
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio Social 2016

EmRS Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 2.602.017 2.350.382 0 4.952.399
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0

13.16. Outras informacées que o emissor julgue relevantes

A remuneragao 2018 é inferior ao ano anterior, principalmente, em fungéo da nao realizagdo de resgates do incentivo

de longo prazo. Além disso, ocorreram alteragées de membros do Conselho de Administragao e Diretoria.




FERROVIA NORTE SUL S.A.
CNPJ/MF n® 09.257.877/0001-37
NIRE 21.300.009.540
(Companhia Aberta)

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2019

Ficam os Senhores acionistas da Ferrovia Norte Sul S.A., com sede, em Sao Luis/MA, na Avenida dos
Portugueses, s/n, Predio Diln, 1% andar, Sala 01, Retorno do Itaqui, bairro ltaqui-Pedrinhas, CEP 65.085-582,
inscrita no CNPJ/MF sob o n. 09.257.877/0001-37 (“Companhia”), convocados a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), que se realizara no proximo dia 30 (trinta) de abril de 2019, as
12:00 h (doze horas), na sede social da Companhia, a fim de deliberarem sobre:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Apreciagdo do Relatério da Administragcdo e exame, discussdo e votagdo das Demonstracoes
Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018; e

(ii) Proposta para a destinacao do resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) A fixagdo da remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio de 2019.

Permanecem a disposi¢cao dos acionistas, na sede da Companhia e nas paginas da Comissado de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br), toda documentagéo pertinente as matérias que serao deliberadas na Assembleia.

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia munido de documento de identidade e comprovante
de titularidade de a¢des de emissdo da Companhia expedido pela instituicao financeira depositaria. E facultado
a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as assembleias e
votar em seu nome. Na hipotese de representacdo, o acionista devera observar os termos do Art. 126 da Lei n®
6.404/76, sendo certo que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se
como acionista, administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicao
financeira. No caso de procuracdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos
societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente vertidos para o
portugués, notarizados e consularizados. Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, solicitamos
0 envio do instrumento de procuragcdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da
Assembleia, para comprovacéo da legitimidade da representacéo.

Sao Luis, 01 de abril de 2019.

Marcello Magistrini Spinelli
Presidente do Conselho de Administracao



