Sao Luis /MA, 28 de marc¢o de 2023

FERROVIA NORTE SUL S.A.
CNPJ/MF n°. 09.257.877/0001-37
NIRE 21.300.009.540
Companhia Aberta

Com obijetivo de prestar esclarecimentos e orientagdes de voto, a Administracdo da Ferrovia Norte
Sul S.A., com sede social na Avenida dos Portugueses, s/n.°, Prédio DILN, 1° andar, sala 1,
Retorno do Itaqui, Itaqui-Pedrinhas, CEP n.° 65.085-582, na cidade de Sao Luis, Estado do
Maranhdo (“Companhia” ou “FNS”), apresenta aos Srs. acionistas a presente proposta
(“Proposta”), relacionada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) da Companhia
a se realizar no dia 28 de abril de 2023, as 12:00 horas (horério de Brasilia), de forma digital, nos
termos dos artigos 121, paragrafo Unico, e 124, paragrafo 2°-A, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S/A”), regulamentados pela Instrucdo Normativa DREI n° 81, de 10
de junho de 2020 (“IN DREI n°® 81”), que deliberara sobre os matérias discriminadas e detalhadas
nesta Proposta.

| - Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria

1. Apreciacdo do Relatério da Administracéo e exame, discussao e votacdo das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

2. Proposta para a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022; e

3. Eleicao e reeleicdo dos membros e respectivos suplentes do Conselho de Administracéo, bem
como indicacdo de seu Presidente.

Il - Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria

1. Fixacdo da remuneracao anual global da Administracédo para o exercicio social de 2023.

Il - Quérum

As aprovacdes das matérias supramencionadas exigirdo o voto afirmativo da maioria do capital
social votante da Companhia presentes a AGOE.

IV - Documentos e Informacdes

Os documentos relativos a matéria a ser deliberada na AGOE, correspondente ao Relatério da
Administracdo, as Demonstraces Financeiras e o Parecer da Auditoria Independente foram
publicados na edicéo digital e impressa do jornal “O Imparcial”’, em 28 de marco de 2023, as folhas
04 e 05 e estdo disponiveis no site da Companhia, no endereco eletrbnico: https://ri.vli-
logistica.com.br/. Os demais comprovantes de atendimento dos requisitos para a investidura nos
cargos do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como todos os documentos e
informagbes relevantes para o exercicio do direito de voto dos acionistas foram enviados
previamente e estdo disponiveis para quaisquer consultas adicionais, sendo arquivados pela
Companhia.
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V - Participacdo por Procurador

Informamos que o acionista deve comparecer a AGOE munido de documento de identidade e
comprovante de titularidade de acdes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo
financeira depositaria. E facultado a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um
conforme o caso, para comparecer a AGOE e votar em seu nome. Na hipétese de representacao,
0 acionista devera observar 0s termos do artigo 126 da Lei das S/A, sendo certo que o procurador
deverd ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador,
advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, ou ainda, ser instituicao financeira. No caso
de procuracdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios,
guando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente traduzidos para o
portugués, notarizados e consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, € necessario realizar o envio do
instrumento de procuracdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da
AGOE, para comprovacao da legitimidade da representacao.

VI - Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da AGOE, assim como ocorre nas reunifes dos 6rgdos de administracdo da
Companhia, os acionistas presentes deverdo se manifestar quando da existéncia de eventual fato
gue configure conflito de interesses ou comprometimento de independéncia quando da apreciacao
ou deliberagdo das matérias constantes na Ordem do dia objeto dessa AGOE, devendo abster-se
da votacao em relacdo a respectiva matéria, sob pena de possivel anulagéo ou ndo cdémputo dos
votos pelo Presidente da mesa.

Assim, conforme pauta retro apresentada, a Companhia elaborou um breve detalhamento dos
temas a serem deliberados na AGOE, visando consolidar orientagfes e esclarecimentos dos
assuntos. A Administracdo recomenda a aprovacdo das matérias constantes nesta Proposta e
permanece a inteira disposicao para atender quaisquer esclarecimentos adicionais ou informacdes
complementares.

VIl - Esclarecimentos Adicionais

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informag8es ou sanar duvidas relativas
a esta Proposta deverdo contatar a area de Rela¢des com Investidores da Companhia, por meio
do e-mail ri@vli-logistica.com.br.

Em consonancia com a Resolu¢do CVM 81, de 29 de marc¢o de 2022, os documentos de interesse
para a participagdo na AGOE encontram-se disponiveis nos websites da Companhia (https://ri.vli-

logistica.com.br/) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Apresentaremos, a seguir, a proposta da Administragdo da Companhia com relacdo a cada um
dos itens da Ordem do Dia da AGOE.

S&o0 Luis/MA, 28 de margo de 2023

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Presidente Interino do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO RELACIONADA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDIARIA E EXTRAORDINARIA DA

FERROVIA NORTE SUL S.A.
CNPJ/MF n°. 09.257.877/0001-37
NIRE 21.300.009.540
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Companhia vem apresentar a proposta acerca dos temas a serem submetidos
a apreciacdo na AGOE, quais sejam:

1) Apreciacdo do Relatério da Administracdo e exame, discussdo e votacdo das
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

O Relatério da Administracdo, as Demonstracfes Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram
devidamente analisados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual recomendou a
Assembleia Geral Ordinéria sua aprovacao, nos termos apresentados na reunido realizada em 23
de marco de 2023.

Os documentos mencionados acima foram disponibilizados aos acionistas em atendimento ao
artigo 133 da Lei das S/A, e foram publicados no dia 28 de marco de 2023 no Jornal O Imparcial,
em sua versdo impressa e digital, as folhas 04 e 05, dispensando a publicagdo do aviso previsto
no caput do dispositivo supra, em conformidade com o paragrafo 4°.

Estao disponiveis na pagina de Rela¢des com Investidores da Companhia e da CVM, os seguintes
documentos relativos a esse item da Ordem do Dia:

a) Relatério da Administrac@o sobre 0s negdcios sociais e 0s principais fatos administrativos
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

b) Copia das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2022;

¢) Relatério dos Auditores Independentes; e

d) Formulario DFP (Demonstracfes Financeiras Padronizadas).

2) Proposta para a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022:

A Companhia apresenta proposta da Administracé@o de destinagdo do resultado do exercicio findo
em 31/12/2022, no valor de no valor de R$ 511.642.563,03 (quinhentos e onze milhdes, seiscentos
e quarenta e dois mil, quinhentos e sessenta e trés reais e trés centavos), sendo:

a) R$110.447.526,36 (cento e dez milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, quinhentos
e vinte e seis reais e trinta e seis centavos), para reservas de incentivos fiscais;

b) R$ 25.582.128,15 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, cento e vinte e
oito reais e quinze centavos), para reserva legal;
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d)

R$ 93.903.227,13 (noventa e trés milhdes e novecentos e trés mil, duzentos e vinte e sete
reais e treze centavos), para dividendos minimos, 0s quais poderdo ser pagos até
31/12/2023; e

R$ 281.709.681,39 (duzentos e oitenta e um milhdes, setecentos e nove mil, seiscentos
e oitenta e um reais e tinta e nove centavos), para dividendos adicionais, os quais poderao
ser pagos até 31/12/2023.

3) Eleicdo ereeleicdo dos membros e respectivos suplentes do Conselho de Administracéo,
bem como indicacdo de seu Presidente:

Considerando a orientagdo da Administracdo de promover alterndncia e adogcdo de critérios
técnicos de atuacdo para ocupacao das posicdes do Conselho de Administracdo da Companhia,
visando o saudavel desenvolvimento do negdcio, propbe-se a elei¢ao e reeleicdo dos membros e
seus respectivos suplentes discriminados abaixo, com mandato unificado de 02 (dois) anos,
prorrogaveis até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2025.

Considerando que o artigo 17 do Estatuto Social da Companhia determina que o Conselho de
Administragdo sera composto por 05 (cinco) membros efetivos e 05 (cinco) membros suplentes, a
Administracdo propde:

a)

b)

d)

Fabio Tadeu Marchiori Gama, brasileiro, engenheiro quimico, casado, portador do
documento de identidade n° 15549110, emitido pela SSP SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
117.106.628-75, com endereco profissional na Rua Helena, n® 235, 5° andar, no Bairro
Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP n° 04552-050 para o
cargo de Membro Efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

Silvana Alcéantara Oliveira de Souza, brasileira, advogada, casada, inscrita no CPF sob
0 n°134.151.178-20, portadora do documento de identidade n° 158483, emitido pela OAB
RJ, com endereco profissional na Rua Helena, n° 235, 5° andar, no Bairro Vila Olimpia, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP n°® 04552-050 para cargo de Membro
Suplente do Sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama no Conselho de Administracdo da

Companhia;

Breno Dutra Moreira, brasileiro, engenheiro, casado, portador do documento de
identidade n°® 14891926, emitido pela SSP SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 082.481.106-
21, com endereco profissional na Rua Sapucai, n® 383, Bairro Floresta, na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP n° 30150-050 para o cargo de Membro Efetivo
do Conselho de Administracdo da Companhia;

Anderson Abreu Santana dos Santos, brasileiro, contador, casado, portador do
documento de identidade n° 0475054350, emitido pela SSP BA, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 895.450.015-34, com enderego profissional na Avenida dos Portugueses, s/n, Prédio
DILN, 1°andar, sala 1, ltaqui-Pedrinhas, Retorno do Itaqui, CEP 65.085-582, Sao Luis/MA,
para o cargo de Membro Suplente do Sr. Breno Dutra Moreira no Conselho de
Administracdo da Companhia;

Diego Motta Zanella, brasileiro, administrador, casado, portador do documento de
identidade n°® 1829719, emitido pela SPTC/ES, inscrito no CPF/MF sob o n® 112.385.587-
04, com endereco profissional Rua Sapucai, n° 383, no Bairro Floresta, na cidade de Belo
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Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP n°® 30.150-904 para o cargo de Membro Efetivo
do Conselho de Administracdo da Companhia;

f) Angelo Henrique Rodrigues Stradioto, brasileiro, administrador, casado, portador do
documento de identidade n® MG9273329, emitido pela SSP MG, inscrito no CPF/MF sob
0n°012.454.106-28, com endereco comercial na Rua Sapucai, com endereco profissional
Rua Sapucai, n°® 383, no Bairro Floresta, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, CEP n° 30.150-904 para o cargo de Membro Suplente do Sr. Diego Motta Zanella
no Conselho de Administracdo da Companhia;

g) Ederson da Silva Almeida, brasileiro, casado, gerente de RH, portador do documento de
identidade n° 6490622, emitido pela SSP MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 01312877618,
com endereco profissional na Rua Sapucai com endereco profissional Rua Sapucai, n°
383, no Bairro Floresta, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP n°
30.150-904 para o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia;

h) Gustavo Mucci Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de
identidade n°® M6186223, emitido pela SSP MG, inscrito no CPF/MF sob o0 n® 971.449.756-
68, com endereco profissional na Rua Sapucai, n°® 383, no Bairro Floresta, na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP n° 30.150-904 para o cargo de Membro
Suplente do Sr. Ederson da Silva Almeida no Conselho de Administracdo da Companhia;

i) Joyce Andrews da Costa, brasileira, casada, advogada, portadora do documento de
identidade n°® 23.248.745-5, emitido pela SSP SP, inscrita no CPF sob o0 n°® 299.446.688-
00, com endereco profissional na Rua Helena, n° 235, 5° andar, no Bairro Vila Olimpia, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP n°® 04552-050, para cargo de Membro
Efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia; e

i) Daniel Rezende Schaffazick, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° 1077400784, emitido pela SSP SP, inscrito no CPF sob o n° 803.898.300-
97, com endereco profissional na Rua Sapucai, n° 383, no Bairro Floresta, na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP n°® 30.150-904, para cargo de Membro
Suplente da Sra. Joyce Andrews da Costa no Conselho de Administracdo da Companhia.

4) Fixacdo daremuneracédo anual global da Administracédo para o exercicio social de 2023:

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na
controladora direta da Companhia, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, as suas remuneracgfes ja compdem o pacote de salarios e beneficios das suas respectivas
contratantes, de forma que a pratica é de rendncia a toda e qualquer remuneragéo por parte dos
mesmos.

Dessa forma a Administracdo propde a fixa¢cdo da remuneragéo global anual dos administradores
da Companhia para o exercicio de 2023, no montante de até R$ 12.000,00 (doze mil reais),
cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar pela distribuicdo de tal remuneracéao.
CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacéo

dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
recomendando sua integral aprovacao.
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INFORMACOES ADICIONAIS

a) Os documentos previstos na Resolucdo 81 da CVM, foram apresentados a CVM na presente
data, por meio do Sistema de Informacdes Periddicas (IPE), e encontram-se a disposicdo dos
senhores no site de Rela¢des com Investidores da Companhia (https://ri.vli-logistica.com.br/), e no
site da CVM (www.cvm.gov.br);

b) Nos termos do artigo 126 da Lei das S/A, os acionistas deveréo exibir documento de identidade
e comprovante de depdsito das acbes da Companhia emitido pela instituicdo financeira
depositaria, podendo ser representados por mandatarios, observadas as determinacbes e
restricbes legais. Pede-se que os documentos que comprovem a regularidade da representacao
sejam entregues a Companhia, até 48 horas antes da AGOE; e

¢) Adicionalmente, os documentos podem ser consultados e examinados na sede social da
Companhia, devendo os acionistas interessados agendar data e horario de visita com o
departamento de Relagbes com Investidores.

S&0 Luis/MA, 28 de margo de 2023.

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Presidente Interino do Conselho de Administracao
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ANEXO |

FERROVIA NORTE SUL S.A.
CNPJ/MF n°. 09.257.877/0001-37
NIRE 21.300.009.540
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Na forma das disposi¢des legais e estatutarias, ficam os Srs. acionistas da Ferrovia Norte Sul S.A,
(“Companhia” ou “FNS”), com sede social na Avenida dos Portugueses, s/n.°, Prédio DILN, 1°
andar, sala 1, Retorno do Itaqui, Itaqui-Pedrinhas, CEP n.° 65.085-582, na cidade de S&o Luis,
Estado do Maranhdo, convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria (‘AGOE”), a se realizar no dia 28 de abril de 2023, as 12:00h (horéario de Brasilia),
de forma virtual, nos termos da legislacéo vigente aplicavel, a fim de deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Apreciacdo do Relatério da Administracdo e exame, discussdao e votacdo das
Demonstra¢gbes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

2. Proposta para a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022; e

3. Eleicao e reeleicdo dos membros e respectivos suplentes do Conselho de Administragéo,

bem como indicacdo de seu Presidente, para o0 mandato de 1(dois) anos, podendo
prorrogar-se até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2024.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Fixacdo da remuneragéo anual global da Administragdo da Companhia para o exercicio
social de 2023.

Instrucoes Gerais

a. As informacdes e documentos previstos na Resolugdo CVM n° 81/2022, relacionados as
matérias a serem deliberadas na AGOE, assim como as demais informagdes e documentos
relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas, permanecem a disposicao dos
acionistas na sede social da Companhia, no seu site de rela¢cdes com investidores (https://ri.vli-
logistica.com.br/), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3
(www.bmfbovespa.com.br).

b. Informamos que o acionista deve comparecer & AGOE munido de documento de identidade e
comprovante de titularidade de acdes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo
financeira depositaria, nos termos do artigo 126 da Lei das S/A . E facultado a qualquer
acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer a AGOE
votar em seu nome. Na hip6tese de representacéo, o acionista deverd observar os termos do
Art. 126 da Lei das S/A, sendo certo que o procurador devera ter sido constituido ha menos
de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado inscrito na Ordem dos
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Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicdo financeira. No caso de procuragdo em lingua
estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos a
pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente traduzidos para o portugués,
notarizados e consularizados. Aos acionistas que se fizerem representar por procurador,
solicitamos o envio do instrumento de procuracdo com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da realizacdo da AGOE, para comprovacao da legitimidade da representacgéo.

S&o Luis/MA, 28 de marco de 2023.

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Presidente Interino do Conselho de Administracéo
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ANEXO |

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Profisséo Data da posse Membro independente? Descrever critérios
CPF Cargo eletivo ocupado Prazo do mandato Mandatos consecutivos? Data do 1° mandato
Data de nascimento Data de eleicdo Eleito pelo controlador?

Fabio Tadeu Marchiori Gama  Engenheiro Quimico 28/04/2023 N&o

Presidente e Membro Titular do
Conselho de Administracdo

28/03/1970 28/04/2023 N/A

Principais experiéncias profissionais / Declara¢éo de eventuais condenacoes:

117.106.628-75 2 (dois) anos Sim - 30/07/2020

Conta com solida experiéncia de quase 30 anos em empresas como Unilever, Grupo Fleury, Mondeléz International e Avon / Natura. Cursou Engenharia
Quimica na Universidade de S&o Paulo (USP), MBA em Administracdo de Empresas na Fundagado Dom Cabral e graduou-se no Senior Executive Programme
na London Business School. Declara que néo foi condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final,
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Silvana Alcantara Oliveira de

Advogada 28/04/2022 N&ao
Souz

Membro Suplente do Conselho
de Administragcéo

17/06/1971 28/04/2022 N/A
Principais experiéncias profissionais / Declaracdo de eventuais condenacoes:

Dos seus mais de 22 anos de experiéncia profissional no mercado, 10 deles foram dedicados ao trabalho na VLI. Antes, fez parte de empresas como Vale
e América Latina Logistica. E bacharel em Direito pela Universidade Paulista (UNIP) e participou do Programa de Lideranca Transformacional da Escola de
Administracado do Massachusetts Institute of Technology (MIT). Declara que nado foi condenada criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final; administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Breno Dutra Moreira Engenheiro 28/04/2023 N&o

Membro Efetivo do Conselho
de Administragcéo

14/09/1987 28/04/2023

134.151.178-20 2 (dois) anos Sim - 22/10/2015

082.481.106-21 2 (dois) anos Néo
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Principais experiéncias profissionais / Declara¢do de eventuais condenacoes:

O Sr. Breno Dutra Moreir possui mais de 10 anos de experiéncia no setor de logistica, passando por diversas fun¢des no setor de planejamento e gestao de projetos.
Larga experiéncia em analises complexas envolvendo modelos de simulagdo, analytics e pesquisa operacional. Participou de processos de ideagao, construcao,
valoragdo, engenharia e aprovacdo de dezenas de projetos totalizando mais de R$ 4 hilhdes de reais em investimentos nos ultimos 9 anos. Declara que néo foi
condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e
nem possui condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final; administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Anderson Abreu Santana dos

Contador 28/04/2022 Nao
Santos

Membro Suplente do Conselho
de Administragcéo

16/05/1976 28/04/2022 N/A
Principais experiéncias profissionais / Declara¢@o de eventuais condenagoes:

895.450.015-34 2 (dois) anos Sim - 24/12/2020

O Sr. Anderson, atualmente, ocupa cargo de Gerente Geral de Relacionamentos Institucionais da VLI S.A, controladora indireta da emissora. Ingressou no grupo
VLI em abril de 2018 para ocupar o cargo de Gerente Geral de Seguranca Empresarial e Integridade — sendo responsavel pelas areas de Compliance, Riscos,
Controles Internos e Seguranca Empresarial — desde setembro de 2020 esta no cargo de Gerente Geral de Relacionamento Institucional. Trabalhou anteriormente
na Vale - parte integrante do bloco de controle da controladora indireta da Companhia, a VLI S.A., onde exerceu a funcdo de Gerente Geral Corporativo de Saude &
Seguranca e Gerente Geral de Segurangca Empresarial do Sistema Norte. O Sr. Anderson é bacharel em Ciéncias Contabeis e Pds-Graduado em Auditoria pela
Fundagao Visconde de Cairl. Possui MBA Gestao de Seguranga Empresarial e Riscos e MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral. Declara que ndo foi condenado
criminamente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui
condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final; administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Diego Motta Zanella Engenheiro 28/04/2023 N&ao

Membro Efetivo do Conselho
de Administragcéo

18/05/1977 28/04/2023 N/A
Principais experiéncias profissionais / Declaracéo de eventuais condenacoes:

803.898.300-97 2 (dois) anos N&o

Atualmente, ocupa cargo de Diretor de Operacdes do Corredor Leste na VLI S.A, controladora indireta da emissora. Sua carreira iniciou como treine na empresa
BASF de 2008 a 2010, posteriormente foi Gerente de Contas na Vale no periodo de 2010 a 2012 e ingressou na VLI S.A em 2012 como Gerente de Contas, de 2014
a 2016 atuou como Gerente Comercial e de 2016 a 2021 ocupou o cargo de Gerente Geral de Vendas. Graduou-se em Administracdo pela Universidade Federal do
Espirito Santo. Declara que nao foi condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final; administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Angelo Henrique Rodrigues

. Administrador 28/04/2022 Nao
Stradioto

Membro Suplente do Conselho
de Administracéo

26/08/1981 28/04/2022 N/A
Principais experiéncias profissionais / Declara¢do de eventuais condenacoes:

012.454.106-28 2 (dois) anos Sim - 30/07/2020

O Sr. Angelo ocupou desde setembro de 2013 o cargo de Gerente Geral de Desenvolvimento de Negécios Estrutura e M&A da VLI S.A. — sociedade que detém o
controle indireto da Companbhia e, hoje, ocupa 0 mesmo cargo na VLI Multimodal. O Sr. Angelo ja ocupou cargo de diretor na Ultrafértil S.A (2016/2017) e atualmente
€ membro suplente do Conselho de Administracdo de controladas da VLI. Adicionalmente, o Sr. Angelo possui mais de 15 anos de experiéncia no ramo, adquirido
em empresas como a Falconi Consultores de Resultado, onde atuou como Consultor Sénior (2005/2008) e na Vale como Gerente de Negdcios (2008/2013).
Graduou-se em Administracdo pela PUC Minas e, na Fundacdo Dom Cabral, concluiu a pos-graduacdo em Financas e o MBA Executivo. Declara que nao foi
condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e
nem possui condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisé&o final; administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ederson da Silva Almeida Gerente de RH 28/04/2023 Nao

13.128.776-18 Membro_ Efetlvo~ do Conselho 2 (dois) anos Nao
de Administragcéo

03/11/1980 28/04/2023 N/A

Principais experiéncias profissionais / Declaragdo de eventuais condenacdes:

Executivo com mais de 20 anos de atuagdo no setor logistico, com sdlido conhecimento em operacdes ferroviarias. Atuou como responsavel por corredores
ferroviarios , tendo como responsabilidade as operagfes e manutencéo de todos os ativos. Lidera atualmente todas as disciplinas de RH , tais como , remuneracéo
e beneficios , desenvolvimento organizacional, cultura, universidade corporativa , relacdes trabalhistas e departamento pessoal. Responséavel também pela cadeira
de gestdo e performance , com foco em performance dos ativos e atingimento dos objetivos estratégicos. Graduado em Sistemas de informacdo , com MBA em
operac0es e logisticas pela UFSJ , MBA em gestao pela FGV , Executive MBA pela FDC e Mestrado pela FDC. Declara que néo foi condenado criminalmente, em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nhem possui condenagéo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final; administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Gustavo Mucci Oliveira Engenheiro 28/04/2023 N&o

Membro Suplente do Conselho
de Administragcéo

07/06/1973 28/04/2023 N/A

Principais experiéncias profissionais / Declaracdo de eventuais condenacoes:

Possui mais de 20 anos de experiéncia em Logistica, com um longo histérico em operagdes ferroviarias e portuarias, trabalhando em algumas das maiores empresas
do setor (Vale e VLI). Ja liderou operacges ferroviarias da EFVM (Estrada de Ferro Vitoria Minas), Corredor Sul FCA (Ferrovia Centro Atlantica) e Centro de Controle

971.449.756-68 2 (dois) anos N&o
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Operacional EFC (Estrada de Ferro Carajas). Também foi responsavel pela Inovacéao e Desenvolvimento Técnico das Ferrovias Vale e VLI. A posteriori assumiu a
area de Inovacao e Desenvolvimento Técnico Portuario Vale (todos os portos Vale incluindo Mogambique). Liderou a Gestdo Integrada Corporativa Logistica Vale
(S&S, Meio Ambiente e Gestao pela Qualidade) e depois Gestéo Integrada Corredor Norte Vale. Neste periodo implantou o novo trem de passageiros da EFC e com
ele um dos maiores projetos sociais da Vale no Norte. Implantacdo da infraestrutura do Corredor bem com a area de Comunicacao foram atributos adicionais do
desafio. Na VLI iniciou como Gestao Integrada das Ferrovias incluindo a operagéo do Trem Turistico Sao Jodo Del Rei / Tiradentes. Atualmente lidera toda a equipe
(campo e corporativo) de Saude, Seguranca e Meio Ambiente da VLI, bem como a equipe de Emergéncia e Riscos Operacionais. Como diferenciais destaque para
a capacidade técnica para operar e planejar, mas principalmente liderar pessoas. Declara que nao foi condenado criminalmente, em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenagéo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final; administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Joyce Andrews da Costa Advogada 28/04/2022 N&o

299.446.688-00 Membro Titular do Conselho 5 (10y anos N0
de Administragcéo

16/10/1982 28/04/2022 N/A

Principais experiéncias profissionais / Declaracéo de eventuais condenacoes:

Executiva com experiéncia de 18 anos nas areas Juridica, Governanca Corporativa, Mercados Financeiro e de Capitais, Societario, Etica e Conformidade,
Riscos e Controles Internos, liderando equipes em empresas de grande porte em setores com alta complexidade legal e regulatéria, como logistica, financas
e saude. Sdlida carreira em projetos de M&A, reorganizagdes societarias, emissdo de dividas, defesas de administradores, estruturagdo de areas, programa
de ética e conformidade, atuagdo perante 6rgédos publicos, pareceres e opinido legal a alta administracéo, atuacdo em governanca. Possui MBA — L.L.M —
Mercados Financeiro e de Capitais no Insper e Pés-graduacao em Direito Societario pela Mackenzie. Declara que néo foi condenada criminalmente, em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenac¢ao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final; administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Daniel Rezende Schaffazick Engenheiro 09/08/2022 N&ao

Membro Suplente do Conselho
de Administragcéo

18/05/1977 09/08/2022 N/A
Principais experiéncias profissionais / Declaracéo de eventuais condenagoes:

803.898.300-97 28/04/2024 N&o

Engenheiro civil com MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral, tem mais de 20 anos de experiéncia em logistica, operagdes e projetos. Consolidou sua carreira
em grandes empresas no mercado como ALL e Vale. Na VLI, atuou como gerente-geral de projetos de capital, gerente-geral de terminais multimodais no Corredor
Centro-Leste e foi responséavel pela operacdo e manutengdo ferrovidria da VLI nos estados do Tocantins e do Maranhdo. Declara que ndo foi condenado
criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui
condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final; administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
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7.4. Fornecer as informag¢Oes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

O emissor ndo possui Comités Estatutarios/ Nado Estatutarios e nem comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao.

7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

N&o ha existéncia de relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

7.6. Informar sobre relagcdes de subordinacéo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 tltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Identificagé@o: Fabio Tadeu Marchiori Gama

C.P.F./C.N.P.J. 117.106.628-75

Cargo/Funcéo: Presidente e Membro Titular do Conselho de Administragéo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Direto/Controlador Indireto

Tipo de relacéo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinacao

Observacao: Fabio Marchiori é Diretor Presidente Interino e Diretor Financeiro e de Servigos na VLI S.A, bem como
Diretor Presidente na VLI Multimodal S.A.

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI Multimodal S.A.
C.P.F./C.N.P.J. 42.276.907/0001-28
Cargo/Funcéo: Diretor Financeiro e S&C

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Direto

Identificagdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcéo: Diretor Presidente Interino e Diretor Financeiro e de Servi¢os
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identifica¢é@o: Silvana Alcantara Oliveira de Souza
C.P.F./C.N.P.J. 134.151.178-20

Cargo/Funcédo: Membro Suplente do Conselho de Administra¢do

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinacéo

Observacgao: Silvana Alcantara é Diretora de Relagdes Institucionais e Regulatério na VLI S.A

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcao: Diretora de Relagdes Institucionais e Regulatorio
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificac@o: Breno Dutra Moreira
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C.P.F./C.N.P.J. 082.481.106-21

Cargo/Fungéo: Membro Titular do Conselho de Administracéo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagéo
Observacao: Breno Dutra é Gerente Geral Contratos Logisticos na VLI S.A

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80
Cargo/Funcéo: Gerente Geral Contratos Logisticos
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identifica¢@o: Anderson Abreu Santana dos Santos
C.P.F./C.N.P.J. 895.450.015-34

Cargo/Fungéo: Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de rela¢@o do administrador com a pessoa relacionada: Subordina¢édo
Observagao: Anderson Abreu é Gerente Geral de Relagfes Institucionais na VLI S.A
Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcao: Gerente Geral de Relagdes Institucionais na VLI S.A
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificacé@o: Diego Motta Zanella

C.P.F./C.N.P.J. 112.385.587.04

Cargo/Fungéo: Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de rela¢@o do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagéo

Observacao: Diego Zanella é Diretor de Operacdes Corredor Leste na VLI S.A, bem como Diretor Sem Designagao
Especifica na VLI Multimodal S.A.

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI Multimodal S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 42.276.907/0001-28
Cargo/Funcao: Diretor Sem Designacao Especifica
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Direto

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcéo: Diretor de Operagdes Corredor Leste
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificacéo: Angelo Henrique Rodrigues Stradioto

C.P.F./C.N.P.J. 012.454.106-28

Cargo/Fungéo: Membro Suplente do Conselho de Administragao

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de rela¢@o do administrador com a pessoa relacionada: Subordinacéo
Observagao: Angelo Henrique é Gerente Geral de Estratégia na VLI S.A.

Pessoa Relacionada:

Identificagdo: VLI S.A.
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C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80
Cargo/Funcéo: Gerente Geral de Estratégia
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificac@o: Ederson da Silva Almeida

C.P.F./C.N.P.J. 01312877618

Cargo/Fungéo: Membro Titular do Conselho de Administracao

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagéo
Observacao: Ederson Almeida é Gerente Geral de Gente na VLI S.A.

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80
Cargo/Funcéo: Gerente Geral de Gente

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificag@o: Gustavo Mucci Oliveira

C.P.F./C.N.P.J. 971.449.756-68

Cargo/Fungé@o: Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de rela¢@o do administrador com a pessoa relacionada: Subordina¢édo
Observagao: Gustavo Mucci é Gerente Geral de Servigos Operacionais na VLI S.A.

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcéo: Gerente Geral de Servigos Operacionais
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificac@o: Joyce Andrews da Costa

C.P.F./C.N.P.J. 971.449.756-68

Cargo/Funcdo: Membro Titular do Conselho de Administragédo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagéo

Observacao: Joyce Andrews é Diretora Executiva Juridico e GRC na VLI S.A, bem como Diretora Sem Designagéo
Especifica da VLI Multimodal S.A.

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI Multimodal S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 42.276.907/0001-28

Cargo/Funcdo: Diretora Sem Designacgdo Especifica
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Direto

Identificacédo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80
Cargo/Funcao: Diretora Executiva Juridico e GRC
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificacdo: Daniel Rezende Schaffazick
C.P.F./C.N.P.J. 803.898.300-97
Cargo/Fun¢éo: Membro Suplente do Conselho de Administragao
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Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto
Tipo de relacdo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagéo
Observacao: Diretor de Operag8es Corredor Norte na VLI S.A.

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcéo: Diretor de Operacdes Corredor Norte
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto
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