FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879
Companhia Aberta

Com objetivo prestar esclarecimentos e orientagfes de voto, a Administracdo da Ferrovia Centro Atlantica S.A,
com sede social na Rua Sapucai, n® 383, no Bairro Floresta, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais,
CEP n° 30.150-904 (“Companhia” ou “ECA”), apresenta aos senhores acionistas a presente proposta (“Proposta”),
contendo as informacdes exigidas pela Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S/A”), e pela Resolucdo n° 81 de 29 de margo
de 2022 da Comissdo de Valores Mobiliarios (“Resolucdo n°® 81 da CVM”), relacionada a Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria (“AGOE”) da Companhia a se realizar no dia 30 de abril de 2024, as 12:00 horas (horario
de Brasilia), na sede da Companhia, nos termos do Edital de Convocagéo (“Anexo 1”) publicado nos termos da Lei
das S/A, que deliberara sobre os matérias discriminadas e detalhadas nesta Proposta. A Administragdo recomenda
a aprovacdo de todas as matérias constantes desta Proposta a serem deliberadas, permanecendo a inteira
disposigao para atender quaisquer ddvidas adicionais.

| - Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria

1. Apreciagdo do Relatério da Administracao e exame, discussao e votagdo das Demonstra¢des Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023;

Proposta para a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;
Tomar ciéncia das renulncias de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

4. Eleigdo dos membros e respectivos suplentes do Conselho de Administracéo;

wn

| - Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinéria
5. Fixacdo da remuneracdo anual global da Administracdo da Companhia para o exercicio social de 2024.

Il - Quérum
As aprovacdes das matérias supramencionadas exigirdo o voto afirmativo da maioria do capital social votante da
Companhia presentes a AGOE.

Il - Participacdo por Procurador

Informamos que o acionista deve comparecer a AGOE munido de documento de identidade e comprovante de
titularidade de acfes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira depositaria. E facultado a
gualquer acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer a AGOE e votar em
seu nome. Na hipétese de representagdo, o acionista devera observar os termos do artigo 126 da Lei das S/A,
sendo certo que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista,
administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, ou ainda, ser instituigdo financeira. No caso
de procuracédo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos
a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente traduzidos para o portugués, notarizados e
consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, € necessario realizar o envio do instrumento de
procuracdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizagcdo da AGOE, para comprovagdo da
legitimidade da representagéo.

IV - Voto a Distancia

Conforme faculdade prevista na Resolu¢é@o n° 81 da CVM, a Ferrovia Centro Atlantica S.A, disponibilizara para a
AGOE ora convocada a possibilidade de participagdo a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim
de Voto”).

Para participar da AGOE por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deveréo preencher os campos
proprios, assinar no Boletim de Voto e envia-lo, alternativamente, para: (i) o Agente de Custddia responsavel pela
custddia das acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade (“Agente de Custddia”), desde que ele esteja
apto a receber o Boletim de Voto nos termos da Resolugdo CVM 81, ou, ainda, (i) a Companhia, diretamente.

Além disso, cabe salientar que nos termos da Resolucéo n° 81 da CVM, os agentes de custodia podem, mas ndo

séo obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razéo disso, é recomendado aos
acionistas que verifiguem junto ao respectivo Agente de Custddia se ele prestara tal servico, bem como seus custos
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e procedimentos. Nos casos em que o Agente de Custddia opte por receber os Boletins de Voto, os acionistas da
Companhia poderéo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da Resolugdo n° 81 da CVM, os acionistas que assim desejarem, também poderdo encaminhar
0 Boletim de Voto diretamente para a Companhia, e, neste caso, devem observar as regras a seguir: (i) O Boletim
de Voto somente sera recebido quando enviado fisicamente, por via postal, enderegado a Geréncia de Relagdes
com Investidores da Companhia, localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado do Minas Gerais, ha Rua Tapuias,
49, Floresta, 7° andar, ou quando enviado por e-mail, para o seguinte endereco eletrdnico: ri@vli-logistica.com.br,
devendo os originais, neste Ultimo caso, serem encaminhados a Companhia antes da data prevista para realizagéo
da AGOE ora convocada; (ii) o Boletim de Voto devera conter local, data e assinatura do acionista solicitante. Caso
0 acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos da legislagdo brasileira, a assinatura devera ser de
seus representantes legais, ou procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato; (iii) o Boletim de Voto
encaminhado diretamente a Companhia devera estar acompanhado da documentacéo que comprove a qualidade
de acionista ou de representante legal do acionista signatario, observados, portanto, os requisitos e formalidades
indicados acima.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagdo necessaria a comprovagdo da condicéo de
acionista, ou a comprovacgao de sua representacdo ndo serd considerado valido, e, em consequéncia, ndo sera
processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados
os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolugdo n° 81 da CVM.

Sera admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente de Custédia (conforme o caso) e/ou pela Companhia
até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral nos termos do art. 27 da Resolugdo n° 81 da
CVM. O Boletim de Voto que for entregue ap6s este prazo sera considerado invélido e ndo sera processado pela
Companhia. Ap6s o decurso do prazo mencionado, caso remanesgam itens ndo preenchidos dos Boletins de Voto
apresentados, a Companhia informa que os considerard como instru¢do equivalente a abstencdo de voto em
relacdo a tais matérias.

V - Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da AGOE, assim como ocorre nas reunides dos 6rgdos de administracdo da Companhia, os
acionistas presentes deverdo se manifestar quando da existéncia de eventual fato que configure conflito de
interesses ou comprometimento de independéncia quando da apreciagdo ou deliberacdo das matérias constantes
na Ordem do dia objeto dessa AGOE, devendo abster-se da votagdo em relagdo a respectiva matéria, sob pena
de possivel anulagdo ou ndo cédmputo dos votos pelo Presidente da mesa.

Assim, conforme pauta retro apresentada, a Companhia elaborou um breve detalhamento dos temas a serem
deliberados na AGOE, visando consolidar orientacdes e esclarecimentos dos assuntos. A Administracdo
recomenda a aprovacao das matérias constantes nesta Proposta e permanece a inteira disposicao para atender
quaisquer esclarecimentos adicionais ou informag6es complementares.

VI - Esclarecimentos Adicionais

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar ddvidas relativas a esta Proposta
deverdo contatar a area de RelagBes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail ri@vli-logistica.com.br.
Em consonancia com a Resolucdo CVM 81, de 29 de margco de 2022, os documentos de interesse para a
participacdo na AGOE encontram-se disponiveis no website da Companhia (https://ri.vli-logistica.com.br/central-
de-resultados/) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Apresentaremos, a seguir, a proposta da Administracdo da Companhia com rela¢éo a cada um dos itens da Ordem
do Dia da AGOE.

Belo Horizonte/MG, 28 de margo de 2024

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Membro do Conselho de Administragao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO RELACIONADA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDIARIA E EXTRAORDINARIA DA

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Companhia vem apresentar a proposta acerca dos temas a serem submetidos a apreciagao
na AGOE, quais sejam:

1) Apreciacdo do Relatério da Administracdo e exame, discussdo e votagcdo das DemonstracGes
Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023:

O Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, todos
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram devidamente apreciados e aprovados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos apresentados na reunido realizada em 07 de mar¢o
de 2024, o qual recomendou a Assembleia Geral Ordinéaria sua aprovacao.

Os documentos mencionados acima foram disponibilizados aos acionistas em atendimento ao artigo 133 da Lei
das S/A, e foram publicados na edicao digital (as folhas 1 a 4) e impressa (as folhas 10 a 11) do jornal “Diario do
Comeércio”, em 26 de marco de 2024, dispensando a publicacdo do aviso previsto no caput do dispositivo supra,
em conformidade com o paragrafo 4°.

Estéo disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM, os seguintes documentos
relativos a esse item da ordem do dia:

a) Copia das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2023;

b) Comentério dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do
Formuléario De Referéncia, que também constam do ANEXO Il ao presente documento;

c) Relatdrio dos Auditores Independentes;

d) Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas); e

e) O Boletim de Voto a Distancia.

2) Proposta para a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

De acordo com o art. 10°, § Gnico da Resolugéo n° 81 da CVM a Companhia apresenta proposta da Administracéo
de destinacéo do resultado do exercicio findo em 31/12/2023, conforme demonstrado abaixo:

Resultado Liquido 2023 2022 2021
(R$ Milhares) (906.654) (2.541.656) (416.478)

Regras Estatutarias: Nos termos do artigo 26 do
Estatuto Social, ap6s a deducdo dos prejuizos
acumulados e da provisdo para imposto sobre a renda,
o lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagédo:
(a) 5% para a formacao da reserva legal, observados os
limites previstos em lei; e

(b) Apds as destinacdes acima, a Assembleia Geral
podera deliberar sobre a retengéo total ou parcial do
lucro remanescente para a reserva de expansdo, que
tem por objetivo assegurar 0s recursos necessarios
para a expansdo dos negdécios sociais e realizacdo de
novos investimentos pela Companhia, observado o
limite do capital social.

Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021, a Companhia apurou prejuizo, portanto, nao

a. Regras sobre retencao de lucros
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houve deliberagdo quanto a distribuicdo de dividendos
nos ultimos 3 exercicios.

Regras Estatutarias: Um montante ndo inferior a 25%
do lucro liquido ajustado nos termos da lei das
sociedades por ac¢Oes sera destinado para o pagamento
do dividendo minimo obrigatorio.

b. Regras sobre distribui¢do de dividendos Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021, a Companhia apurou prejuizo, portanto, nao
houve deliberacdo quanto a distribuicdo de dividendos
nos ultimos 3 exercicios.

Como a Companhia apresenta prejuizos acumulados,

¢. Periodicidade das distribuicbes de dividendos ndo houve distribuicdo de dividendos pela Companhia.

Nao existem restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamento especialmente
d. Restrigdes a distribuicédo de dividendos aplicavel & nossa Companhia, assim como néo existem
restricdes impostas por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

A companhia é regida pela Lei das Sociedades
e. Politica de destinacédo de resultados Anbnimas e refor¢a sua politica no seu estatuto social.
O estatuto esta disponivel no site www.cvm.gov.br/

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, a Companhia apurou prejuizo,
portanto, ndo houve deliberagdo quanto a distribui¢cdo de dividendos nos ultimos 3 exercicios.

3) Consignar renuncias de membros do Conselho de Administragdo da Companhia:

Consignar rendncia a ser apresentada pela Sra. Rute Melo Araujo em 30 de abril de 2024, ao cargo de Membro
Suplente do Conselho de Administracdo da Companhia;

Consignar rendncia a ser apresentada pelo Sr. Nicolas Rodolfo Leon Szwako em 30 de abril de 2024, ao cargo
de Membro Titular do Conselho de Administracdo da Companhia;

Consignar renuncia a ser apresentada pelo Sr. Breno Dutra Moreira em 30 de abril de 2024, ao cargo de Membro
Suplente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Consignar renlncia a ser apresentada pelo Sr. Paulo Vieira Bogea em 30 de abril de 2024, ao cargo de Membro
Suplente do Conselho de Administracdo da Companhia;

4) Eleicdo dos membros e suplentes do Conselho de Administracdo, bem como indicacdo de seu
Presidente:

Considerando as rendncias e a necessidade de eleicdo de novo membro que terd o mandato unificado a contar de
30 de abril de 2024 até a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2025, visando o saudavel desenvolvimento
do negécio.

Considerando o disposto no Estatuto Social da Companhia a Administra¢éo prop6e:

a) Rute Melo Araujo, brasileira, divorciada, engenheira, portadora do documento de identidade n°
26.731.406, emitido pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 192.181.808-51, com endereco
profissional na Rua Helena, n° 235, 5° andar, no Bairro Vila Olimpia, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sédo Paulo, CEP n° 04552-050, para o cargo de Membro Titular do Conselho de Administracdo da

Companhia;

5) Fixacdo da remuneragao anual global da Administracdo para o exercicio social de 2024:

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneracdes ja compdem o pacote de salarios
e beneficios das suas respectivas contratantes, de forma que a pratica € de rendncia a toda e qualquer
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remuneracao por parte dos mesmos, com excec¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administragéo, eleito em
eleicdo dos empregados, cujo valor proposto para a remuneracéo global anual é no valor de R$ 16.944,00
(dezesseis mil novecentos e quarenta e quatro reais), brutos, reajustados anualmente contados a partir da data de
inicio da efetiva elei¢cdo, com base na variagcdo do IPCA do periodo de mandato.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Resolugdo n° 81 da CVM, as informacdes indicadas no Formulério de
Referéncia estdo contempladas no ANEXO Ill desta Proposta.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a Administragcdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos senhores
acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, recomendando sua integral aprovacao.

INFORMAGOES ADICIONAIS

a) Os documentos previstos na Resolucéo n® 81 da CVM, foram apresentados a CVM na presente data, por meio
do Sistema de Informac&es Periddicas (IPE), e encontram-se a disposi¢do dos senhores no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (https:/ri.vli-logistica.com.br/central-de-resultados/), e no site da CVM

(www.cvm.gov.br);

b) Nos termos do artigo 126 da Lei das S/A, os acionistas deverdo exibir documento de identidade e comprovante
de deposito das acBes da Companhia emitido pela instituicdo financeira depositaria, podendo ser representados
por mandatarios, observadas as determinagdes e restricdes legais. Pede-se que 0s documentos que comprovem
a regularidade da representacéo sejam entregues a Companhia, até 48 horas antes da AGOE;

¢) Adicionalmente, os documentos podem ser consultados e examinados na sede social da Companhia, devendo
0s acionistas interessados agendar data e horario de visita com o departamento de Rela¢g6es com Investidores; e

d) Voto a Distancia: A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo com Resolugdo
n® 81 da CVM. O acionista que desejar, podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de
votacéo a distancia, nos termos da referida resolucdo, enviando o correspondente boletim de voto a distancia a
Companhia.

Belo Horizonte/MG, 28 de marco de 2024

Joyce Andrews da Costa
Membro do Conselho de Administracdo
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ANEXO |

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Na forma das disposicOes legais e estatutarias, ficam os Srs. acionistas da Ferrovia Centro Atlantica S.A
(“Companhia” ou “ECA”), com sede social na Rua Sapucai, n° 383, no Bairro Floresta, na cidade de Belo Horizonte,
estado de Minas Gerais, CEP n° 30.150-904, convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE”), a se realizar no dia 30 de abril de 2024, as 12:00h (horario de Brasilia), na sede da
Companhia, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria

6. Apreciacdo do Relatério da Administracéo e exame, discusséo e votacéo das Demonstrac6es Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023;

7. Proposta para a destinag&o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

8. Tomar ciéncia a renincia dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

9. Eleger novos membros e respectivos suplentes do Conselho de Administragdo para mandato unificado até a
Assembleia Geral Ordinéria da Companhia a realizar-se em 2025;

Em Assembleia Geral Extraordinéaria
10. Fixacao da remuneracgado anual global da Administracdo da Companhia para o exercicio social de 2023.

Instrucdes Gerais
a. As informagdes e documentos previstos na Resolugdo CVM n° 81/2022, relacionados as matérias a serem

deliberadas na AGE, assim como as demais informacdes e documentos relevantes para o exercicio do direito
de voto pelos acionistas, permanecem a disposi¢ao dos acionistas na sede social da Companhia, no seu site
de relagdes com investidores (https://ri.vli-logistica.com.br/central-de-resultados), bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

b. A Companhia informa que utilizar4d o processo de voto a distancia, de acordo com a Resolugdo CVM n°
81/2022. O acionista que desejar, podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de
votagdo a distancia, nos termos da referida resolugdo, enviando o correspondente boletim de voto a distancia
por meio de seu respectivo agente de custddia, banco escriturador ou diretamente a Companhia, conforme as
orientagBes constantes na Proposta da Administragdo.

c. Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia munido de documento de identidade e
comprovante de titularidade de ag¢des de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira
depositaria, nos termos do art. 126 da Lei n® 6.404/1976. E facultado a qualquer acionista constituir procurador,
ou mais de um conforme o caso, para comparecer a AGE votar em seu nome. Na hipotese de representacéo,
0 acionista devera observar os termos do art. 126 da Lei n° 6.404/1976, sendo certo que o procurador devera
ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado inscrito
na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicao financeira. No caso de procura¢édo em lingua
estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e
do instrumento de mandato devidamente traduzidos para o portugués, apostilados, notarizados e
consularizados. Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento
de procuracd@o com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da AGE, para comprovacao da
legitimidade da representacgéo.

Belo Horizonte/MG, 29 de marco de 2024

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Presidente do Conselho de Administragédo
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ANEXO Il
Itens 2.1 a 2.11 do Formuléario de Referéncia

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta os principais indicadores econdmicos e operacionais dos seus 03 Ultimos exercicios

sociais:

Principais Indicadores Econdmicos e Operacionais

(Em milh&es) 2021 2022 2023 A22-23%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 23.963 23.040 24.805 8%
Volume ferrovia TU (fat.) 39.934 37.643 40.808 8%
Receita bruta consolidada 3.250 3.439 3.909 14%
Receita liquida consolidada 2.887 3.049 3.491 14%
Lucro / (prejuizo liquido) do periodo (417) (2.542) (907) (64%)
Impactos nao recorrentes — impairment da FCA 171 1.446 842 (42%)
EBIT recorrente (LAJIR) ** (63) (364) 251 (169%)
EBITDA recorrente (LAJIDA) ** 992 807 1.125 39%
Margem EBITDA recorrente (%) ** 34% 26% 32% 22%
Divida bruta * - 1.115 1112 0%
Caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos financeiros

derivativos 194 444 192 (57%)
Divida liquida - 671 920 37%
Divida liquida / EBITDA recorrente ** - 0,83 0,82 (2%)
*Considera apenas empréstimos, financiamentos e

debéntures.

**[tens reconciliados conforme tabela abaixo

Prejuizo liquido do periodo (417) (2.542) (907)

(+) Resultado financeiro liquido 138 242 310

(+) Imposto de renda e contribuicdo social 45 490 2

EBIT (234) (1.810) (599)

(+) Depreciag¢éo e amortizacdo 1.055 1171 874

EBITDA 821 (639) 275

(+) Reducéo de valor recuperavel e ativos irrecuperaveis 171 1.446 842

(+) Baixa de tributos de longo prazo - - 8

(-) Depreciagdo e amortizagao (1.055) (1.1712) (874)

EBIT recorrente (63) (364) 251

(+) Depreciag¢éo e amortizacao 1.055 1171 874

EBITDA recorrente 992 807 1.125

(+) Ativos diferidos baixados e alocacéo de reducéo de valor

recuperavel como depreciagdo acelerada - 467 -

Prejuizo liquido do periodo recorrente (246) (629) (57)

A companhia conduziu analises financeiras e optou por realizar a redugao do valor recuperavel de seus ativos ndo

operacionais tangiveis e intangiveis no montante de R$ 850 milhdes.

E importante ressaltar que tais ativos n&o operacionais ndo impactam a geracéo de caixa futuro da companhia e o
valor equivalente ao seu impairment aconteceria de qualquer forma através de depreciagdo e amortizacdo até
2026, ano de término do Contrato atual de concesséo. Dessa forma esses efeitos ndo impactam posicao de Caixa
e, tampouco, nossas operagdes e/ou obrigac¢des financeiras (covenants).

Pagina| 8



b) Estrutura de capital

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2023, foi de R$ 1.076,1 milhdes, enquanto sua posi¢ao
de caixa foi de R$ 192,4 milhdes. O patrimonio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2022, foi de R$
1.982,7 milhdes, enquanto sua posicdo de caixa foi de R$ 444,0 milhées. Em 31 de dezembro de 2021, seu
patriménio liquido foi de R$ 4.524,4 milhdes, enquanto sua posi¢éo de caixa foi de R$ 193,8 milhdes.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posi¢cdo de liquidez, a administragdo da companhia acredita que todos os
compromissos financeiros, se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo- circulantes
utilizadas

A Companhia utilizou, nos trés ultimos exercicios sociais, recursos proprios gerados de suas atividades e recursos
de terceiros para executar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. A tabela abaixo
apresenta as informagdes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021:

Em milhares de Reais

31/12/202 31/12/202 31/12/202
3 2 1
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela venda de imobilizado 526 685 2,712

(1.045.04
Compra de ativo imobilizado e intangivel 4) (824.739) (448.777)

Caixa liquido aplicado nas atividades de (1.044.51
investimento 8) (824.054) (706.276)
e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
A administracdo da Companhia estima que os recursos préprios gerados de suas atividades serdo suficientes para
financiar seus investimentos em ativos néo circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de recursos

adicionais no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia recebera aportes de
valores de sua controladora VLI Multimodal S.A.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um endividamento com terceiros no
montante de R$ 1.111.576 (2022 - R$ 1.114.690). Ao longo do ano de 2022 a FCA emitiu uma Debenture de R$
600 milhdes e uma Nota de Crédito a exportacdo no valor de R$ 500 milhdes.

Ademais, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia possuia mituos com partes
relacionadas no montante de R$ 100.090 e R$ 100.612, respectivamente.
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No exercicio anterior, findos em 31 de dezembro de 2021 e a Companhia ndo possuia empréstimos ou
financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras.

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos 511.100 513.658 -
Arrendamentos 83.668 109.787 -
Debéntures 600.476 601.032 -
Mutuos - 100.090 100.612
(-) Caixa e equivalentes de caixa (192.436) (443.958) (193.828)
Divida liquida 1.002.808 880.609 (93.216)
83,90% 66,48% (92,65%)
ii. outras relag6es de longo prazo com institui¢c6es financeiras
Nao aplicavel
iii. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagédo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢des.
A FCA possui contratos de dividas com clausulas nao financeiras e os seguintes indices financeiros (“Covenants”),
com obrigacdo de medicdo com base nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, cujas definicdes
estéo explicitas no instrumento contratual:
« divida liquida / EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro, depreciagdo e amortizagdo e outras
despesas e receitas ndo operacionais).
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendeu a todos os covenants financeiros e néo financeiros.
g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia linha de crédito em aberto.
h) alteracdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa
ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 EM COMPARAGCAO A 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS
em R$ mil 31/12/2023 AV (%) Var. R$ (mil)  31/12/2022 AV (%) AH (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 192.436 34 (251.522) 443.958 6,7 (56,7)
Contas a receber 157.102 2,8 35.179 121.923 1,9 28,9
Estoques 133.549 24 28.939 104.610 1,6 27,7
Tributos a recuperar 166.132 3,1 103.740 62.392 0,9 166,3
Demais ativos 40.272 0,7 7.960 32.312 0,5 24,6
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Total do ativo circulante

Nao circulante
Contas a receber
Tributos a recuperar
Contas a receber da RFFSA (Uniéo)
Demais ativos
Depositos judiciais
Tributos diferidos sobre o lucro

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Mutuo
Tributos a recolher
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Arrendamentos e concessao
Demais passivos
Receitas diferidas

Total do passivo circulante

Na&o circulante
Mutuo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamentos e concessao
Beneficios a empregados
Adiantamento para futuro aumento de
capital —
AFAC
Receitas diferidas
Provisdes para processos judiciais

Total do passivo ndo circulante
Patrimdnio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

689.491 12,4 (75.704) 765.195 11,6 (9,9
300.595 53 8.973 291.622 4,4 3,1
243.792 4.4 (126.459) 370.251 5,6 (34,2)
120.107 2,2 (7.395) 127.502 1.9 (5,8)
3.627 0,1 (892) 4519 0,1 (19,7)
91.741 1,6 (30.961) 122.702 1,9 (25,2)

- - - - - n/a

- - - n/a

1.763.786 31,6 42.197 1.721.589 26,2 2,5
2.368.091 42,4 (808.478) 3.176.569 48,3 (25,5)
4.891.739 87,6 (923.015) 5.814.754 88,4 (15,9)
5.581.230 100,0 (998.719) 6.579.949 100,0 (15,2)
478.030 8,6 77.663 400.367 6,2 19,4
26.331 0,5 4,242 22.089 0,3 19,2
11.100 0,2 (2.558) 13.658 0,2 (18,7)
1.214 - (971) 2.185 - (44,4)

- - (100.090) 100.090 15 (200,0)

64.200 1,2 18.974 45.226 0,7 42,0
158.883 2,8 21.846 137.037 2,1 15,9
479.617 8,6 6.590 473.027 7,2 1,4
28.677 0,5 2.608 26.069 0,4 10,0
2.563 - 674 1.889 - 35,7
1.250.615 22,4 28.978 1.221.637 18,6 2,4
- - - - - n/a

500.000 9,0 - 500.000 7,6 -
599.262 10,7 415 598.847 9,1 0,1
864.169 15,5 (582.584) 1.446.753 22,0 (40,3)

- - - - - n/a

450.000 8,1 450.000 - - n/a
17.963 0,3 2.170 15.793 0,2 13,7
823.107 14,7 8.956 814.151 12,4 1,1
3.254.501 58,3 (121.043) 3.375.544 51,3 (3,6)
4.663.323 83,6 - 4.663.323 70,8 -
(3.587.209) (64,3) (906.654)  (2.680.555) (40,7) 33,8
1.076.114 19,3 (906.654) 1.982.768 30,1 (45,7)
5.581.230 100,0 (998.719) 6.579.949 100,0 (15,2)

Consideracdes sobre as principais contas do Ativ

Ativo circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 765,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 689,4
milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando um decréscimo de aproximadamente 9,9%. Tal variacao é
justificada principalmente pela diminui¢do de caixa e equivalentes de caixa.
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As aplicag6es financeiras referem-se a certificados de depésitos bancarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 102,68%% em 31 de dezembro de 2023 e 102,96%% em 31 de dezembro de 2022, do CDI
(Certificado de Deposito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante
risco de mudanca de valor.

Ativo nao circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 5.814,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$
4.891,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando um decréscimo de 15,9% do total do ativo ndo
circulante, representado substancialmente pela perda por redugdo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis e
reducédo dos tributos diferidos oriundos de prejuizos fiscais e bases negativas.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 3.176,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 2.368,1
milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando uma reducédo de 25,5% do total do intangivel. Destaca-se o
registro de redugéo ao valor recuperavel de ativos no montante de R$ 776,5 milhdes; as amortizacdes totais de R$
647,9 milhdes, bem como as movimenta¢Bes oriundas do IFRS 16, destacando-se amortizagbes de R$ 52,9
milhdes que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para uma reducéo liquida de R$
808,5 milhdes nos saldos.

Passivo circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.221,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$
1.250,6 milh6es em 31 de dezembro de 2023, representando um incremento de 2,4% do total do passivo circulante,
representado substancialmente por tributos a recolher.

Passivo nao circulante

O valor do passivo nao circulante da Companhia passou de R$ 3.375,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para
R$ 3.254,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando um decréscimo de 3,6% do total do passivo ndo
circulante. Essa variacdo pode ser observada, substancialmente pela reducdo do saldo de arrendamentos e
concessoes.

Patriménio liquido

O valor do patrimdnio liquido da Companhia passou de R$ 1.982,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$
1.076,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando reducéo de aproximadamente 45,7% do patriménio
liquido. Tal variacdo é representada pelos prejuizos apurados no exercicio e o consumo das reservas de capital
existentes, culminando em um saldo de prejuizos acumulados de R$ 3.587,2 milhdes.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 EM
COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

AV Var. R$ AV
em R$ mil 31/12/2023 (%) (mil)  31/12/2022 (%) AH (%)
Receita liquida de servicos prestados 3.490.776 100,0 442.165 3.048.611 100,0 14,5
Custo dos servicos prestados (2.939.990) (84,3) 242.864  (3.182.854) (104,4) (7,6)
Lucro bruto 550.786 15,7 685.029 (134.243) (4,4 (510,3)
Receitas (despesas) operacionais (1.149.532)  (32,9) 526.532 (1.676.064) (55,0) (31,4)
Gerais e administrativas (109.555) (3,2) (9.373) (100.182) (3,3) 9,4
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Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas (267.531) 7,7) (10.597) (256.934) (8,4) 4,1
Reduc&o no valor recuperavel de ativos (776.534) (22,2) 537.142 (1.313.676) (43,1) (40,9)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos 4.088 0,1 9.360 (5.272) (0,2) (177,5)

Prejuizo operacional antes do resultado

financeiro (598.746) (17,2) 1.211.561 (1.810.307) (59,4) (66,9)

Resultado financeiro (310.327) (8,8) (68.455) (241.872) (7,9) 28,3
Receitas financeiras 48.395 1,4 1.448 46.947 1,5 3,1
Despesas financeiras (378.196) (10,8) (65.440) (312.756) (10,2) 20,9
Ganhos com variacdo monetdaria e cambial 19.474 0,6 (4.463) 23.937 0,8 (18,6)

Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuigdo social (909.073)  (26,0) 1.143.106 (2.052.179) (67,3) (55,7)

Imposto de renda e contribuicdo social 2.419 0,1 491.896 (489.477) (16,1) (100,5)
Tributos correntes 2.419 0,1 2.419 - - n/a
Tributos diferidos - - 489.477 (489.477) (16,1) (100,0)

Prejuizo liqguido do exercicio (906.654) (25,9) 1.635.002 (2.541.656) (83,4) (64,3)

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2023, a receita liquida somou R$ 3.490,8 milhdes, representando um
aumento de 14,5% ou R$ 442,2 milhes sobre o mesmo periodo de 2022.

Custos e despesas

Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 totalizaram R$ 2.940,0
milhdes, o que representou um decréscimo de 7,6% ou R$ 242,9 milhGes em relacdo ao mesmo periodo de 2022.
Os principais fatores que contribuiram com a redugao dos custos em 2022 foram a diminui¢do dos combustiveis,
da depreciacdo e amortizacéo, que totalizaram R$ 605,2 milhGes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 267,5 milhdes negativos em 31 de dezembro
de 2023 e no mesmo periodo de 2022 totalizou R$ 256,9 milhdes negativos. O aumento percentual de 4,1% ocorreu
principalmente devido ao incremento de indenizagdes no montante de R$ 42,2 milhdes e baixa de tributos em R$
38,9 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 1.810,4 milhdes negativo em 31 de dezembro de
2022 para R$ 598,7 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2023, em decorréncia dos fatores citados acima,
acrescidos das perdas por valores recuperaveis de ativos (impairment) reconhecidas no exercicio no montante de
R$ 776,5 milhGes, que representam uma reducdo de R$ 537,2 milhdes, frente aos montantes reconhecidos em
2022.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 310,3 milhdes negativos frente ao resultado
negativo em 31 de dezembro de 2021 de R$ 242,0 milhdes, representando um aumento de 28,2%. Tal variagao
se deu principalmente pelo reconhecimento dos juros sobre provisdo de risco e contingéncias judiciais em R$ 75,9
milhdes e por reconhecimento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures em R$ 151,8 milhdes,
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representando uma reducéo de R$ 17,3 milhGes e acréscimo de R$ 94,9 milhdes, respectivamente se comparado
ao exercicio findo em 2022.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

O valor do prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social da Companhia passou de R$ 2.052,4
milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 909,0 milh6es em 31 de dezembro de 2023, representando uma
reducdo de aproximadamente 55,7%, em decorréncia dos fatores citados acima e especialmente na redugdo do
impacto de R$ 537,2 milh&es referente a perdas por valores recuperaveis reconhecidas no exercicio.

Prejuizo do exercicio

Em 2023 a empresa apurou um prejuizo de R$ 906,6 milhdes frente aos prejuizos de R$ 2.541,9 milh6es apurados
em 2022, representando uma reducéo de 64,3%.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 EM COMPARAGAO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Exercicios Sociais Encerrados em

Demonstrac8es dos fluxos de caixa 31 de dezembro de
2023] 2022 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.281.245 957.608 33,8%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (1.044.518) (824.054) 26,7%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (488.249) 116.756 (518,18%)

Aumento (reduc¢do) liquido de caixa e equivalentes de

caixa (251.522) 250.130 (200,6%)

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as atividades operacionais geraram caixa liquido no montante de
R$ 1.281,2 milhGes, superior ao registrado no mesmo periodo de 2022, de R$ 957,6 milhdes, registrando um
aumento de 33,8% ou R$ 323,6 milhdes. As principais variagdes se justificam pelo incremento do lucro bruto da
ordem de R$ 685,1 milhdes, devido aos incrementos de margens na FCA.

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as atividades de investimento consumiram caixa liquido no
montante de R$ 1.044,5 milhdes, frente aos R$ 824,1 milhdes reconhecidos no exercicio anterior, registrando um
incremento de R$ 220,4 milhdes. A aplicacdo de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 decorreu
principalmente do incremento das aquisi¢cdes de imobilizado e intangiveis no montante de R$ 220,2 milhdes.

Atividades de financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as atividades de financiamento consumiram caixa liquido no
montante de R$ 488,3 milhdes frente a geracéo de R$ 116,8 milhdes em 2022, correspondendo a um decrésicmo
de 518,2%. O consumo de caixa no exercicio de dezembro de 2022 decorreu, principalmente pelo: (i) incremento
de pagamento de juros no montante de R$ 74,7 milhdes; (ii) incremento nas liquidacdes de matuo, liquido das
captacdes de muatuo, no montante de R$ 81,6 milhdes; (iii) incremento dos adiantamentos para future aumento de
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capital no montante de R$ 450,0 milhSes e; (iv) reducdo nos montantes pagaos a titulo de pagamento de
arrendamento no montante de R$ 239,9 milhdes

ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2022 EM COMPARAGCAO A 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

em R$ mil
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Demais ativos

Total do ativo circulante
Na&o circulante

Contas a receber
Tributos a recuperar

Contas a receber da RFFSA (Unido)

Demais ativos
Depdsitos judiciais
Tributos diferidos sobre o lucro

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Fornecedores
Contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Mutuo
Tributos a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Arrendamentos e concesséo
Demais passivos
Receitas diferidas

Total do passivo circulante

N&o circulante
Mutuo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamentos e concesséao
Beneficios a empregados
Receitas diferidas
Provisdes para processos judiciais

Total do passivo nédo circulante
Patriménio liquido

Capital social
Prejuizos acumulados

AV
31/12/2022 (%)  Var.R$ (mil) 31/12/2021 AV (%)  AH (%)
443.958 6,7 250.130 193.828 2,2 129,0
121.923 1,9 20.667 101.256 1,2 20,4
104.610 1,6 18.932 85.678 1,0 22,1
62.392 0,9 (13.617) 76.009 0,9 (17,9)
32.312 0,5 8.094 24.218 0,3 33,4
765.195 11,6 284.206 480.989 5,6 59,1
291.622 4.4 9.276 282.346 33 33
370.251 5,6 64.003 306.248 3,7 20,9
127.502 1,9 7.108 120.394 1,4 5,9
4519 0,1 25 4.494 0,1 0,6
122.702 1,9 20.032 102.670 1,2 19,5

- - (489.478) 489.478 57  (100,0)
1.721.589 26,2 (1.155)  1.722.744 20,2 (0,1)
3.176.569 48,3 (1.829.679)  5.006.248 58,8 (36,5)
5.814.754 88,4 (2.219.868)  8.034.622 94,4 (27.,6)
6.579.949 100,0 (1.935.662) _ 8.515.611 100,0 (22,7)
400.367 6,2 34.704 365.663 4,2 9,5
22.089 0,3 11.949 10.140 0,1 117,8
13.658 0,2 13.658 - - n/a
2.185 - 2.185 - - n/a
100.090 1,5 99.478 612 - 16.254,6
45.226 0,7 32.275 12.951 0,2 249,2
137.037 2,1 21.675 115.362 1,4 18,8
473.027 7,2 (194.047) 667.074 7.8 (29,1)
26.069 0,4 (12.350) 38.419 0,5 (32,1)
1.889 - (161) 2.050 - (7,9)
1.221.637 18,6 9.366  1.212.271 14,2 0,8
- - (100.000) 100.000 1,2 (100,0)

500.000 7,6 500.000 - n/a
598.847 9,1 598.847 - - n/a
1.446.753 22,0 (372.446)  1.819.199 21,3 (20,5)
- - (584) 584 - (100,0)

15.793 0,2 (1.887) 17.680 0,2 (10,7)
814.151 12,4 (27.302) 841.453 9,9 (3,2)
3.375.544 51,3 596.628  2.778.916 32,6 21,5
4.663.323 70,8 - 4.663.323 54,8 -
(2.680.555) (40,7) (2.541.656)  (138.899) (1,6)  1.829,9
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Total do patriménio liquido 1.982.768 30,1 (2.541.656) 4.524.424 53,2 (56,2)

Total do passivo e patrimdnio liquido 6.579.949 100,0 (1.935.662) 8.515.611 100,0 (22,7)

Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Ativo circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 481,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$ 765,2
milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de aproximadamente 59,1%. Tal variacéo é
justificada principalmente pelo aumento de caixa e equivalentes de caixa em R$ 284,2 milhdes.

As aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancéarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 102,96% em 31 de dezembro de 2022 e 102,53% em 31 de dezembro de 2021, do CDI
(Certificado de Deposito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante
risco de mudanca de valor.

Ativo nao circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 8.034,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$
5.814,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando um decréscimo de 27,6% do total do ativo ndo
circulante, representado substancialmente pela perda por reducdo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis e
reducdo dos tributos diferidos oriundos de prejuizos fiscais e bases negativas.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 5.006,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$ 3.176,6
milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando uma reducédo de 36,5% do total do intangivel. Destaca-se o
registro de reducéo ao valor recuperavel de ativos no montante de R$ 1.313,7 milhdes; as amortizacdes totais de
R$ 559,1 milhées, bem como as movimentagdes oriundas do IFRS 16, destacando-se amortizagdes de R$ 471,5
milhdes que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para uma reducdo liquida de R$
1.829,6 milhdées nos saldos.

Passivo circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.212,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$
1.221,6 milh6es em 31 de dezembro de 2022, representando um incremento de 0,8% do total do passivo circulante,
representado substancialmente por mutuo.

Passivo néo circulante

O valor do passivo néo circulante da Companhia passou de R$ 2.779,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para
R$ 3.375,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 21,5% do total do passivo ndo
circulante. Essa variacdo pode ser observada, principalmente por contratacdo de empréstimos (incremento de R$
500 milhdes) e debéntures (incremento de R$ 598,8 milhdes).

Patriménio liquido

O valor do patrimdnio liquido da Companhia passou de R$ 4.524,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$
1.982,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando reducéo de aproximadamente 56,2% do patriménio
liquido. Tal variacdo é representada pelos prejuizos apurados no exercicio e o consumo das reservas de capital
existentes, culminando em um saldo de prejuizos acumulados de R$ 2.680,6 milhdes.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 EM
COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

AV Var. R$ AV
em R$ mil 31/12/2022 (%) (mil)  31/12/2021 (%)  AH (%)
Receita liquida de servigcos prestados 3.048.611 100,0 161.918 2.886.693 100,0 5,6
Custo dos servicos prestados (3.182.854) (104,4) (443.319) (2.739.535) (94,9) 16,2
Lucro bruto (134.243) (4,4) (281.401) 147.158 51  (191,2)
Receitas (despesas) operacionais (1.676.064) (55,0) (1.295.353) (380.711) (13,2) 340,2
Gerais e administrativas (100.182) (3,3) 16.389 (116.571) (4,0 (14,2)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (256.934) (8,4) (146.497) (110.437) (3.8) 132,7
Reducao no valor recuperavel de ativos (1.313.676) (43,1) (1.142.741) (170.935) (6,0) 668,5
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos (5.272) (0,2) (22.504) 17.232 0,6 (130,6)
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro (1.810.307) (59,4 (1.576.754) (233.553) (8,1) 675,1
Resultado financeiro (241.872) (7,9) (103.969) (137.903) (4,8) 75,4
Receitas financeiras 46.947 1,5 22.205 24.742 0,9 89,7
Despesas financeiras (312.756) (10,2) (125.965) (186.791) (6,5) 67,4
Ganhos com variagdo monetéaria e cambial 23.937 0,8 (209) 24.146 0,8 (0,9)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social (2.052.179) (67,3) (1.680.723) (371.456) (12,9) 4525
Imposto de renda e contribui¢do social (489.477) (16,1) (444.455) (45.022) (1,6) 987,2
Tributos correntes - - (2.311) 2311 0,1 (100,0)
Tributos diferidos (489.477)  (16,1) (442.144) (47.333) 1,7) 934,1
Prejuizo liquido do exercicio (2.541.656) (83,4) (2.125.178) (416.478) (14,5) 510,3

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2022, a receita liquida somou R$ 3.049,8 milhdes, representando um
aumento de 5,6% sobre o0 mesmo periodo de 2021, no valor de R$ 2.887,6 milhdes.

Custos e despesas

Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 totalizaram R$ 3.182,9
milhdes, o que representou um aumento de 16,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2021, no valor de R$ 2.739,5
milhdes. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2022 foram a elevagdo dos combustiveis, da
depreciacdo e amortizagdo, totalizando R$ 385,1 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 256,9 milhdes negativos em 31 de dezembro
de 2022 e no mesmo periodo de 2021 totalizou R$ 110,4 milhdes negativos. A variacdo negativa de R$ 146,5
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milhdes tem como principal impacto o incremento na provisao (despesa) para baixa de ativos, na ordem de R$
149,9 milh&es e nas receitas de take or pay R$ 23,8 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 233,5 milhdes negativos em 31 de dezembro de
2021 para R$ 1.810.4 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2022, em decorréncia dos fatores citados acima,
acrescidos das perdas por valores recuperaveis de ativos (impairment) reconhecidas no exercicio no montante de
R$ 1.313,7 milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 242,0 milhdes negativos frente ao resultado
negativo em 31 de dezembro de 2021 de R$ 138,0 milhGes, representando reducéo de 75,4%. Tal varia¢éo se deu
principalmente pelo reconhecimento dos juros sobre provisao de risco e contingéncias judiciais em R$ 58,6 milhdes
e por reconhecimento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures em R$ 56,9 milhdes.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

O valor do prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigcdo Social da Companhia passou de R$ 371,5
milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$ 2.052,4 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando
aumento de aproximadamente 452,5%, em decorréncia dos fatores citados acima, acrescidos das perdas por
valores recuperaveis reconhecidas no exercicio no montante de R$ 1.313,7 milhdes, além dos itens supracitados.

Prejuizo do exercicio

Em 2022 a empresa apurou um prejuizo de R$ 2.541,9 milhdes frente aos prejuizos de R$ 416,5 milhGes apurados
em 2021.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 EM COMPARACAO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Exercicios Sociais Encerrados em
Demonstrac8es dos fluxos de caixa 31 de dezembro de
2022 | 2021 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 957.608 1.107.218 (13,5%)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (824.054) (446.065) 84,7%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento 116.756 (828.150) (114,1%)
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de
caixa 250.130 (166.997)

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as atividades operacionais geraram caixa liquido no montante de
R$ 957,6 milhdes, inferior ao registrado no mesmo periodo de 2021, de R$ 1.107,2 milhdes, registrando um
decréscimo de 13,5% ou R$ 149,6 milhdes. As principais variagdes se justificam pelo decréscimo do lucro bruto
da ordem de R$ 281,4 milhGes, devido a decréscimos de margens na FCA.

Atividades de investimento
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as atividades de investimento consumiram caixa liquido no
montante de R$ 824,1 milhdes, frente aos R$ 446,1 milhdes reconhecidos no exercicio anterior, registrando um
incremento de R$ 378,0 milhdes. A aplicacédo de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 decorreu
principalmente do incremento das aquisicdes de imobilizado e intangiveis no montante de R$ 258,2 milhdes.

Atividades de financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as atividades de financiamento geraram caixa liquido no montante
de R$ 116,8 milhdes frente a consume de R$ 828,2 milhdes em 2021, correspondendo a uma reducéo de 114,1%.
A geragdo de caixa no exercicio de dezembro de 2022 decorreu, principalmente pelo: (i) captagdo de R$ 1.098,0
milhdes; (ii) reducdo das posi¢ées liquidas de mutuo captados e liquidados no montante de R$ 70,5 milh&es; (iii)
reducdo nos pagamentos de arrendamento no montante de R$ 16,8 milhdes.

2.2 Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes na receita

As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario de granéis agricolas e produtos
siderurgicos. Os componentes da receita da Companhia estéo diretamente relacionados com o volume de carga
transportada e o pre¢co médio contratado.

O ano de 2023 foi marcado por uma melhor performance operacional com crescimento nos mercados de Soja e
Agucar. A Companhia alcangcou uma receita liguida de R$ 3.491 milh6es, com 24.806 milhdes de TKU
transportados na malha ferroviaria.

O quadro a seguir apresenta a receita liquida nos ultimos 3 exercicios sociais classificado pelos segmentos
comerciais praticados na Companbhia:

Receita Liquida 2023 2022 2021

(30T fsqcueiic';z ('Jfotal fsqcueiic';z z)otal f;cueigz ?otal
Acucar 640.354 18% 528.289 17% 442.163 14%
Fertilizantes 460.152 13% 450.015 15% 373.728 14%
Gréos 1.278.148 37% |1.014.649 33% |960.345 33%
Industrializados 532.429 15% |455.305 15% |439.604 15%
Siderurgia e Construcdo 551.092 16% 527.967 17% 521.840 18%
Outros 28.602 1% 72.386 2% 149.013 5%
Total Geral 3.490.776 100% |3.048.611 100% |2.886.692 100%
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Desempenho Operacional

Em 2023, o volume transportado foi 7,7% maior que o realizado em 2022, favorecido pela melhor safra de gréos
no periodo e divide-se em: 48% Graos, 25% Industrializados, 14% Siderurgia e 13% Fertilizantes.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram afetados positivamente pelo crescimento da receita liquida em
15%, R$ 442 milh6es na comparagao com 2023. Os custos dos servigos prestados acompanharam o incremento
dos volumes transportados 7,7% e inflagdo e registraram uma melhora de 7,6% em relagdo a 2022, alavancados
por melhores precos de diesel no custo variavel e pela menor amortizagdo, consequéncia do impairment registrado
em 2022.

As despesas totais e outras receitas recorrentes em comparagdo ao ano anterior se mantiveram alinhadas tendo
sido o seu valor total em R$ 1.146 milhdes impactado em 31 de dezembro de 2023 com o impairment realizado
em R$ 850 milhGes. Ressaltamos que tais ativos ndo operacionais ndo impactam a geracdo de caixa futuro da
companhia e o valor equivalente ao seu impairment aconteceria de qualquer forma através de depreciacdo e
amortizacéo até agosto de 2026, data de vencimento do contrato de concesséo.

Diante destes fatores, o resultado operacional contabil da companhia se encerrou negativo em -R$ 599 milhdes.
Na visdo recorrente, este resultado alcangca em 2023 R$ 186 milhdes, superior em 157% contra 2022 recorrente,
que correspondeu a -R$ 386 milhdes.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modifica¢gdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteragcdes
de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos.

Os principais fatores determinantes da variagdo da receita da Companhia, em funcdo de sua composigdo foram a
variagao nos volumes e tarifas.

Segue abaixo quadro evidenciado a variagdo da receita liquida e dos volumes nos Ultimos trés exercicios sociais:

AH AH
2023 2022 2021 2023x2022 |2022x2021
(%) (%)
Receita Liquida (em R$ milhares) 3.490.776 3.048.611 2.886.692 14,5 5,6
Volume ferrovia (milhares de TKU) 24.806 23.040 23.963 7,7 -3,9

A receita liquida da empresa cresceu 14,5% entre 2022 e 2023, atingindo R$ 3.491 milhdes no Ultimo ano. Esse
aumento se deve principalmente aos maiores volumes favorecidos pela safra recorde de soja e milho no pais,
impactando o segmento de graos e destaque para o0 aglcar que representam a maior parte do faturamento. Fator
precificagcdo do seu portfélio alavancou também o faturamento na comparacao anual.

c) Impacto da inflagdo, da variagcdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.
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Em 2023 os negoécios da Companhia foram desenvolvidos no Brasil e suas receitas sdo majoritariamente
denominadas em reais. Consequentemente, a Companhia é afetada pela conjuntura econdmica do pais, que é
historicamente caracterizada pela volatilidade, em termos de crescimento econdmico, inflacéo, juros e taxas de
cambio.

Com a taxa de juros (SELIC) finalizando em 11,75% no ano e inflagéo 4,62% o CDI efetivo se manteve em 11,87%,
ou seja, considerando que a companhia esta majoritariamente posicionada nesse indicador (CDI), o resultado
financeiro da FCA, em 2023, continuou a ser impactado principalmente pela manutencéo da alta taxa de juros no
pais,

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Indicadores econdmicos
2023 2022 2021
IPCA (%) 4,62 5,78% 10,06%
IGPM (%) -3,18% 5,45% 17,78%
SELIC (%) 11,75% 13,75% 9,25%
CDI Efetivo (%) 11,87% 13,65% 8,76%
AL R$ R$ R$
Taxa de cambio (R$/US$) 4.90 5.24 5.65
. R$ R$ R$
Diesel (R$/L) 5.93 6,37 5.34

Inflagdo

Em 2023 o indice de inflagdo no Brasil retornou para o limite estabelecido pelo regime de metas de inflagdo do
CMN (1,75-4,75), em contraposicéo aos anos anteriores em que a inflagdo apurada foi superior a meta vigente no
periodo.

A inflacdo impacta direta e indiretamente as operacdes da Companhia, uma vez que os custos de producgédo e
outras despesas operacionais sdo normalmente corrigidas por indices que refletem as oscilagées inflacionarias.
Assim como, as variagcdes no preco do diesel, principal insumo utilizado pela VLI. No entanto, a politica de
precificacdo da companhia prevé o repasse dos efeitos inflacionarios com reajustes das tarifas cobradas dos
clientes, protegendo a receita liquida.

Taxa de Juros

O resultado financeiro da Companhia esta exposto a riscos associados a taxas de juros, em especial com relagao
as despesas financeiras com empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo. Em geral as dividas da
FCA estéo expostas ao CDI (taxa de juros de referéncia no mercado interbancario brasileiro).
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Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a inflagéo incluiram a adogéo de uma
politica monetéaria contracionista com elevadas taxas de juros, que se refletem no resultado financeiro da
Companhia.

2.3 Os diretores devem comentar:

d) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

As mudancgas significativas nas nossas praticas contabeis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021, consistiram em:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

A seguir indicamos as altera¢des de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2023:

IFRS 17 / CPC 50 Contratos de Seguro (incluindo alterac8es publicadas em junho de 2020 e dezembro de 2021)

O IFRS 17 / CPC 50 estabelece os principios para reconhecimento, mensuracéo, apresentacéo e divulgacao de
contratos de seguro e substitui o CPC 11 (IFRS 4) — Contratos de Seguro.

A norma descreve o modelo geral, modificado para contratos de seguro com caracteristicas de participacéo direta,
descrito como abordagem de taxa variavel. O modelo geral é simplificado se determinados critérios forem
atendidos, mensurando o passivo para cobertura remanescente usando a abordagem da alocacgéo de prémios. O
modelo geral usa premissas atuais para estimativa do valor, do prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros e
mensura explicitamente o custo dessa incerteza. Ele leva em consideragdo as taxas de juros do mercado e o
impacto das opg¢Oes e garantias dos titulares de apodlices.

A Companhia VLI ndo possui quaisquer contratos que atendam a definicdo de contrato de seguro de acordo com
0 IFRS 17 / CPC 50.

Alteracdes a IAS 1 / CPC 26 (R1) Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e IFRS Declaracao de Pratica 2
- Fazendo Julgamentos de Materialidade

A Companhia VLI adotou as alteragdes a IAS 1 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragées modificam
as exigéncias contidas na IAS 1 com relagdo a divulgagdo das politicas contabeis. As alteragfes substituem todos
os exemplos do termo “principais politicas contabeis” por “informagdes materiais da politica contabil’. As
informacdes da politica contabil sdo materiais se, quando consideradas em conjunto com outras informacgdes
incluidas nas demonstragdes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisdes dos
principais usudrios das demonstrac@es financeiras de propdsito geral, tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Os paragrafos de apoio na IAS 1 também s&o alterados para esclarecer que as informag6es da politica contabil
relacionadas a transagdes, outros eventos ou condigdes imateriais séo irrelevantes e ndo precisam ser divulgadas.
As informag6es da politica contabil podem ser materiais devido a natureza das correspondentes transagdes, outros
eventos ou condigbes, mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informag8es da politica
contabil relacionadas a transagdes, outros eventos ou condi¢des relevantes sédo materiais por si s0.

O IASB preparou ainda orientagcbes e exemplos para explicar e demonstrar a aplicagdo do “processo de
materialidade em quatro passos” descrito na Declaragéo de Pratica 2.
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AlteracOes a IAS 12 / CPC 32 Tributos sobre o Lucro — Impostos Diferidos relacionados com Ativos e Passivos
decorrentes de uma Unica Transacdo

A Companhia VLI adotou as altera¢des a IAS 12 / CPC 32 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragctes
introduzem uma excecdo adicional da isencdo de reconhecimento inicial. De acordo com as alteracdes, a
Companhia ndo aplica a isencdo de reconhecimento inicial para transacdes que resultam em diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislagdo tributaria aplicavel, diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em
uma transacdo que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro
tributavel.

Apos as alteragdes a IAS 12 / CPC 32, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido,
sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos
na IAS 12 / CPC 32.

AlteracOes a IAS 8 / CPC 23- Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erros — Definicéo de
Estimativas Contabeis

A Companhia VLI adotou as alteracdes a IAS 8 / CPC 23 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteracdes
substituem a definicdo de mudanca nas estimativas contabeis pela definicdo de estimativas contabeis. De acordo
com a nova definicdo, estimativas contabeis sdo “valores monetarios nas demonstragdes financeiras sujeitos a
incerteza na mensuragéo”. A definicdo de mudanga nas estimativas contabeis foi excluida.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

A seguir indicamos as altera¢des de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2022:

Alteracdo ao IAS 16 / CPC 27 - “Ativo imobilizado”: a alteragdo proibe uma entidade de deduzir do custo do
imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu
uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.

Alteracdo ao IAS 37 / CPC 25 — “Proviséo, passivos contingentes e ativos contingentes”: esclarece que, para fins
de avaliar se um contrato é oneroso, 0 custo de cumprimento do contrato inclui 0os custos incrementais de
cumprimento desse contrato e uma alocacdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento
dele.

Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020:

. IFRS 9/ CPC 48 — “Instrumentos financeiros”: esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10%
para andlise de baixa de passivos financeiros.

. IFRS 16 / CPC 06 — “Arrendamentos”: alteragdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos
do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

A seguir indicamos as altera¢des de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2021:

Impacto da adocao inicial das alteraces da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia
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As taxas interbancarias oferecidas (IBORs) sdo taxas de juros de referéncia, tais como LIBOR, EURIBOR e TIBOR.
Porém, devido a recentes discussdes no mercado financeiro, foi colocado em questéo a viabilidade de longo prazo
desses benchmarks. Desta forma, em setembro de 2019, o IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros de Referéncia
(Alteracbes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Essas alterag6es modificam as exigéncias especificas de contabilizagdo
de hedge para permitir a manutengao da contabilizacéo de estratégias de hedge accounting para hedges afetados
durante o periodo de incerteza antes que os itens objetos de hedge ou instrumentos de hedge afetados pelas taxas
de juros de referéncia atuais sejam alterados em virtude das reformas continuas das taxas de juros de referéncia.
Comunicado de novembro/2020 da ICE (Intercontinental Exchange) responsavel pela metodologia e divulgacéo da
LIBOR informa quanto a intengdo de se encerrar a publicagcdo deste benchmark em 30 de junho de 2023.

A Fase 2 da reforma da IBOR traz as seguintes exceg¢des temporarias na aplicacéo das referidas normas, que
foram adotadas pela Companhia, com relacédo a:

0] Fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros: permitido mudancas na base de
determinacdo dos fluxos de caixa contratuais sem ocasionar em desreconhecimento do contrato e,
consequentemente, sem efeito imediato de ganho ou perda no resultado do exercicio, desde que diretamente
relacionada com a reforma da taxa de juros de referéncia e substituicdo da taxa de juros, e que a nova base seja
considerada economicamente equivalente a base anterior.

(i) Relacbes de hedge: a designacao formal da relacéo de protecéo deve ser alterada apenas para designar
ataxa de referéncia alternativa como um risco coberto, alterar a descri¢éo do item protegido e/ou alterar a descrigao
do instrumento de cobertura. Tal alteracdo na designacdo formal da relacdo de protecdo ndo constitui
descontinuagdo da relacdo de protecdo e nem nova relagdo de protecdo, portanto sem efeitos imediatos no
resultado do exercicio.

A Companhia possui dividas em moeda estrangeira sujeitas tanto a variagdo do doélar norte-americano quanto da
LIBOR. Tais dividas séo designadas dentro de uma estratégia de hedge de valor justo com instrumentos derivativos
(swaps) que protegem A Companhia das oscila¢cdes de cambio e das taxas de juros em moeda estrangeira. As
alteracdes previstas na LIBOR ndo possuem impacto relevante para A Companhia, pois as dividas e os
instrumentos derivativos devem adotar o novo benchmark que substituir a LIBOR como componente de juros.

Tanto as alteracdes da Fase 1 quanto as da Fase 2 sdo relevantes para A Companhia uma vez que A Companhia
adota a contabilizac@o de hedge para suas exposicdes as taxas de juros de referéncia.

As alteracdes sdo relevantes para os hedges de valor justos mantidos pela Companhia e indexados a LIBOR e da
seguinte forma:

« A Companhia emitiu a divida a aliquota fixa denominada na R$, sujeita ao hedge de valor justo usando swaps de
taxas de juros fixas denominados na USD para LIBOR. As alteragBes permitem a manuten¢éo da contabilizagao
de hedge mesmo que no futuro a taxa de juros de referéncia objeto de hedge, LIBOR, ndo seja mais
separadamente identificavel e ha incerteza sobre a substituicdo das taxas de juros variaveis incluidas nos swaps
de taxa de juros. Porém, essa medida ndo se aplica a exigéncia de que o componente de risco da taxa de juros
designada deve continuar a ser mensurado confiavelmente. Caso o componente do risco ndo seja mais mensurado
confiavelmente, a relacéo de hedge sera interrompida.

» A Companhia nao ira descontinuar a contabilizagcdo de hedge se a avaliacéo retrospectiva da eficacia do hedge
ndo se enquadrar na faixa de 80% a 125% e a relacdo de hedge estiver sujeita a reformas da taxa de juros de
referéncia. Para as relacdes de hedge que ndo estiverem sujeitas a reformas da taxa de juros de referéncia, a
entidade continua a suspender a contabilizacdo de hedge se a eficacia retrospectiva estiver fora da faixa de 80%
a 125%. A Companhia continuara a aplicar as alteracdes da Fase 1 a IFRS 9/IAS 39 até que a incerteza resultante
da reforma da taxa de juros de referéncia com relagéo a época e valor dos fluxos de caixa subjacentes aos quais
A Companhia esta exposto seja encerrada. A Companhia espera que essa incerteza continue até que os contratos
da Companhia que utilizam as IBORs como referéncia sejam alterados para determinar a data na qual a taxa de
juros de referéncia sera substituida e a base para os fluxos de caixa da taxa de juros de referéncia alternativa seja
determinada, inclusive qualquer spread fixo.
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Em virtude das altera¢des da Fase 2:

* Quando os termos contratuais dos empréstimos bancarios dA Companhia s&o alterados como consequéncia
direta da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia e a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais
for economicamente equivalente a base imediatamente anterior a alteragdo, A Companhia altera a base para
determinar os fluxos de caixa, de forma prospectiva, por meio da revisédo da taxa de juros efetiva. Se forem feitas
alteracdes adicionais, que ndo estejam diretamente relacionadas a reforma, as exigéncias aplicaveis da IFRS 9
sdo aplicadas as outras alteragoes.

* Quando s&o feitas alteragdes nos instrumentos de hedge, o objeto de hedge e os riscos cobertos, alterados em
virtude da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia, A Companhia atualiza a documentacdo de hedge sem
descontinuar a correlacéo de hedge.

Impacto da aplicacado inicial da Alteracdo a IFRS 16—Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 apds 30
de junho de 2021

No exercicio anterior, A Companhia adotou a norma Concessfes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 (Alteracdes
a IFRS 16) que estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizagdo de concessdes de aluguel
ocorridas como resultado direto da Covid-19, ao introduzir um expediente pratico para a IFRS 16.

Esse expediente pratico estava disponivel para concessdes de aluguel para as quais qualquer reducdo nos
pagamentos de arrendamento afetava os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021.

Em marc¢o de 2021, o Board emitiu a norma Concess@es de Aluguel Relacionadas a Covid-19 apds 30 de junho de
2021 (AlteragBes a IFRS 16) que estende o expediente pratico para aplicacdo a esses pagamentos originalmente
devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

No exercicio social corrente, A Companhia ndo usufruiu da extenséo concedida pela norma.

e) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.

Saldos relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a aten¢do para a nota explicativa n® 7 as demonstragdes financeiras, que contém informacdes sobre
transacdes relevantes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas, assim como seus impactos no
resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Parte substancial da receita bruta de servi¢cos prestados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e do saldo de contas a receber em
31 de dezembro de 2022 da Companhia advém de transacdes com partes relacionadas, de forma que estas
demonstragdes financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto.

Chamamos a atengéo para a nota explicativa n® 7 as demonstragdes financeiras, que contém informacdes sobre
transacdes relevantes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas, assim como seus impactos no
resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Parte substancial da receita bruta de servicos prestados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e do saldo de contas a receber em
31 de dezembro de 2021 da Companhia advém de transa¢des com partes relacionadas, de forma que estas
demonstragdes financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que tenham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:
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a) introducdo ou alienagdo de segmento operacional.

Nao houve introdugédo ou alienagdo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) tltimos exercicios.

b) constitui¢cdo, aquisicdo ou alienagéo de participagéo societéria.

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria da Companhia nos 3 (trés) ultimos
exercicios.

c) eventos ou opera¢cdes ndo usuais.
i. REFIS - Contrato de cesséo de créditos fiscais

Com o advento da Lei n°® 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos
junto a Receita Federal decorrentes de multas e juros moratérios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida
ativa, com a utilizac&do de créditos de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da contribui¢cdo social sobre o
lucro liquido (CSLL) préprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de
2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais oriundos de
prejuizos fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuigdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a época
detentora indireta do controle via participagdo em a¢Bes emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar do beneficio
supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cessédo de créditos fiscais com validade de 25
anos, no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operagdo com uma taxa de desconto
total de 7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante - cerca de R$
121 milhGes) e as demais parcelas seréo realizadas com base no montante anual, equivalente ao beneficio
econdmico que a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente a
FCA os valores dos beneficios fiscais que esta faca jus, a medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o limite
do valor nominal dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes serdo pagos
integralmente & FCA pela Vale.

Em funcéo da apuracdo de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017, 2018 e 2019, e de acordo com o que
estabelece o contrato de cessao de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016, dezembro de
2017, dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhGes,
R$ 17 milhdes, R$ 6,2 milhdes e R$ 11 milhdes. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020 ndo houve recebimentos, dado a FCA néo ter apurado lucro tributavel, restando
0 montante a receber de R$ 286.438 (2022 - R$ 273.928).

ii. Reducao no valor recuperavel de ativos

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Administracdo da FCA identificou a existéncia de
indicativos de nao recuperabilidade de seus ativos intangiveis, considerando principalmente os prejuizos dos
ultimos exercicios, o prazo de vencimento do contrato de concessdo em agosto de 2026 e a ainda nao
concretizacdo da renovagdo da sua concessao.

A Administrac@o da FCA realiza anualmente, em cada data base de 31 dezembro, teste de ndo recuperabilidade
de seus ativos, com base no business plan atualizado e aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo as
principais premissas atreladas a volumes, precos e investimentos atualizadas. Ao longo do exercicio seguinte e
em cada data-base de interim presente em marco, junho e setembro, o teste é revisado com atualizagdo das
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principais premissas (taxa de desconto, carrying amount, investimentos etc.) para avaliar se ajustes de impairment
S80 necessarios.

A FCA possui uma unidade geradora de caixa composta pelos ativos imobilizados e intangiveis da malha ferroviaria
Paulista e a malha ferroviaria Centro Leste, os quais integram um Unico contrato de concessao, séo similares em
natureza, uso e dependentes entre si. A renovagdo da concessado esta sujeita a aprovacao a exclusivo critério do
poder concedente, conforme previsto no contrato de concesséo.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Administracdo da FCA determinou o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa com base no valor em uso, considerando que o valor justo foi inferior utilizando as
projecdes de fluxo de caixa nominal com base em or¢camento financeiro aprovado pela Administracéo. As principais
premissas seguem listadas abaixo:

. prazo de projec¢éo limitado a agosto de 2026 e;

. as projecdes de volumes e preg¢os junto aos seus clientes que operam substancialmente nos mercados
agricolas, siderurgicos, mineragdo e outros, receitas acessorias, custos variaveis, gastos com manutencao e
investimentos, indenizagdo dos ativos reversiveis conforme previsto no respectivo contrato de concesséo e taxa
de desconto.

Vide tabela abaixo com a relagdo das premissas qualitativas e quantitativas das andlises:

31/12/2023 31/12/2022

Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) (0,65%) 1,60%
Margem EBITDA (% de receita) 36% a 42% 36% a 41%
Taxa de desconto nominal - % 12,10% 12,34%

O volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2026. Ele se baseia no
desempenho passado e nas expectativas da administra¢éo para o desenvolvimento do mercado.

O preco de venda considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2026. Ele se baseia nas atuais
tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagéo para o Brasil.

A margem bruta € a margem média como uma porcentagem da receita no periodo até 2026. Ela se baseia nos
niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir os aumentos de preco
futuros esperados.

O dispéndio anual de investimentos correntes diz respeito aos desembolsos de caixa esperados para a
manutengéo da Concessao. Ele se baseia na experiéncia histdrica da administracdo da FCA e ndo compreende
incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental ou economia de custo foi considerada no modelo de
valor em uso como resultado desse dispéndio.

A taxa de desconto foi estimada pelo custo médio ponderado de capital.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor em uso da unidade geradora de caixa era inferior ao valor contabil de seus
ativos imobilizados e intangiveis em R$ 776.534, saldo este equivalente a (63,72%) do valor de uso dos ativos
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(2022 — R$ 1.313.676 e 52,41%, respectivamente), tendo a FCA provisionado os valores para perda de valor
recuperavel. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo foram registrados valores adicionais a titulo de reducgdo ao
valor recuperavel de ativos.

A perda por reducgdo do valor recuperavel originou-se da atualizagdo e aprovacdo em dezembro de 2023 pelo
Conselho de Administrag&o do business plan da FCA, tendo sido todas as premissas contratuais atualizadas, bem
como os impactos dos custos de manutengéo dos ativos atrelados a FCA, sendo ambas as variaveis limitadas a
agosto de 2026, data de vencimento do contrato de concesséo. A FCA alocou R$ 287.423 montantes nos ativos
intangiveis atrelados a concesséo, dada a: (i) natureza incorpoérea destes ativos; (ii) ndo existéncia de valor de
realizacdo alternativo; (iii) conclusdo de que os trechos originalmente objeto da concessdo sofreram grande
alteracédo ao longo da concesséao, seja por devolucéo (Resolugdo 4.131/13) ou pela avaliagédo de rentabilizagao
econdmica dos mesmos. Os saldos remanescentes de R$ 489.111 foram alocados nos ativos de via permanente.

25 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢cbes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), 0 emissor deve:

a) informar o valor das medi¢c8es ndo contébeis.

Principais indicadores econdmicos e operacionais

(em milhdes de R$) 2021 2022 2023
Receita bruta 3.250 3.439 3.909
Receita liquida 2.887 3.049 3.491
Resultado liquido do periodo (DRE) (417) (2.542) (907)
Tributos sobre o lucro 45 490 2)
Resultado financeiro liquido 138 242 310
Depreciacdo e amortizacdo 1.055 1.171 874
EBITDA 821 (639) 275
Reducéo de valor recuperavel e ativos irrecuperaveis 171 1.446 842
Baixa de tributos de longo prazo - - 8
EBITDA recorrente 992 807 1.125
Resultado do exercicio (417) (2.542) (907)
Reducao de valor recuperavel e ativos irrecuperaveis 171 1.446 842
Ativos diferidos baixados e alocacgdo de reducgé&o de valor i 467 )
recuperavel como depreciacdo acelerada
Resultado do exercicio recorrente (246) (629) (65)
Volume ferrovia (milh6es de TKU) 23.963 23.040 24.805
Divida bruta (i) - 1.115 1.112
Caixa e aplicagdes financeiras 194 444 192
Divida liquida - 671 920
(i)Considera apenas Empréstimos, Financiamentos e Debéntures.

b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas.

Vide item a.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a corretacompreenséo

da sua condic¢do financeira e do resultado de suas operagdes.

As medi¢Ges nédo contabeis (EBITDA recorrente e resultado do exercicio recorrente) refletem os resultados liquidos
dos ajustes extraordinarios e logo trazem uma melhor comparabilidade com os exercicios anteriores).

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracfes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N&o aplicavel.
2.7 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstra¢fes financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:
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Ano 2023 2022 2021

Resultado Liquido (906.654) (2.541.656) (416.478)
(R$ Milhares)

a) regras sobre retencéo de lucros.

Regras Estatutarias: Nos termos do artigo 26 do Estatuto Social, ap6s a dedugéo dos prejuizos acumulados e da
provisdo para imposto sobre a renda, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacéo:

(a) 5% para a formacao da reserva legal, observados os limites previstos em lei; e

(b) Apos as destinagbes acima, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a retencéo total ou parcial do lucro
remanescente para a reserva de expansdo, que tem por objetivo assegurar 0S recursos necessarios para a
expansao dos negdcios sociais e realiza¢do de novos investimentos pela Companhia, observado o limite do capital
social.

Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, a
Companhia apurou prejuizo, portanto, ndo houve deliberagdo quanto a distribuicdo de dividendos nos ultimos 3
exercicios.

b) regras sobre distribuicdo de dividendos.

Regras Estatutarias: Um montante n&o inferior a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da lei das sociedades
por agbes sera destinado para o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio.

Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, a
Companhia apurou prejuizo, portanto, ndo houve deliberacéo quanto a distribuicdo de dividendos nos ultimos 3
exercicios.

c) periodicidade das distribuicdes de dividendos.

Como a Companhia apresenta prejuizos acumulados, nao houve distribuigdo de dividendos pela Companhia.

d) eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagcdo ou regulamentacéo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisfes judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o existem restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamento especialmente
aplicavel a nossa Companhia, assim como nao existem restricbes impostas por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinagédo de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacgéao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais narede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A companbhia é regida pela Lei das Sociedades Andnimas e reforga sua politica no seu estatuto social. O estatuto
esté disponivel no site www.cvm.gov.br.
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2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos.

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades néo
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

iii. contratos de construgéo ndo terminada.

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N&o h& contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

b) outros itens néo evidenciados nas demonstrac@es financeiras.

N&o ha itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.

29 Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor.

N&o hé itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras referente aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022.

b) natureza e o proposito da operacéo.

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras referente aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022.

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéao.

N&o hé itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras referente aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:
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a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

A Ferrovia Centro Atlantica (FCA) teve, em 2023, a execugao dos investimentos no montante de R$ 967 milhdes.
A grande parte desse montante (95%) esta concentrada na execugao dos investimentos correntes, principalmente,
nos servicos de sustaining da via permanente e material rodante (locomotivas e vagfes) para manter as
capacidades das operacdes. Os investimentos de capitais foram limitados para adequag6es pontuais de patios
ferroviarios na regido de Belo Horizonte e reforma de alguns vagdes da frota de géndolas. O Plano de Crescimento
da Cia, para a FCA, seguird concentrando recursos de investimentos para garantia da manutencdo das
capacidades operacionais através dos servi¢os de sustaining, principalmente, para os ativos de via permanente e
material rodante (locomotivas e vagodes).

ii. fontes de financiamento dos investimentos.

As fontes de financiamento dos investimentos provém da geracdo de caixa operacional da Companhia e
financiamentos junto a institui¢cdes financeiras e emissao de valores mobiliarios (equity e divida).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Durante o ano de 2022, ndo ocorreu desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

A Companhia nao divulgou, até a presente data, a aquisi¢do de novos ativos que possam influenciar materialmente
a sua capacidade produtiva.

c) novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.

A Ferrovia Centro-Atlantica, investiu em projeto de pesquisa e desenvolvimento no ano de 2023, voltado para
engenharia de operacdes e de projetos ferroviarios, com foco no ativo de ferrovia.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Em 2023, o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 4,1 milhes e, em 2024, a execucao tera
pequena reducao com previsado de 3,5 mantendo o foco em iniciativas e projetos de desenvolvimento em operagdes
e projetos ferroviarios de crescimento organico.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.
Vide item ii, acima.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.

Vide item ii, acima.
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d) oportunidades inseridas no plano de neg6cios do emissor relacionadas a questdo ASG.

O Grupo VLI, que engloba as suas subsidiarias, incluindo a FCA, tem declarado em sua visdo, a ambicéo de se
tornar Referéncia em Sustentabilidade na Logistica Brasileira até 2030. Com questdes ESG consideradas em seu
Plano de Negdcios, a companhia tem estabelecida Agenda ESG — “VLI para o Amanh& — conexdes para um mundo
melhor”, com seis compromissos que suportam os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

A Companhia compreende que aspectos ASG sdo parte integrante da sua esséncia e indissociaveis da sua
estratégia. Par acompanhar a evolugéo dos compromissos da Agenda ASG, a VLI conta com um sistema de gestao
que considera encontros periddicos com todos os niveis de lideranca.

Cada area da Companhia possui metas especificas, com agdes e marcos a serem atingidos anualmente, a fim de
gue os compromissos assumidos possam ser alcangados até 2030.

A partir de 2022, esses compromissos também compdem o painel de metas da alta lideranca, impactando a
remuneracao variavel.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo:

No ultimo exercicio social, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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ANEXO I

Itens 7.1 a 7.6 do Formuléario de Referéncia

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgéos de administracéo e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado.

A Companhia ndo possui politica de indicacédo e preenchimento de cargos.

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

i. aperiodicidade das avaliacGes e sua abrangéncia. N/A
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes. N/A
iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos. N/A

C. regras de identificacdo e administrac&o de conflitos de interesses.

Em situagBes de conflito de interesses, tanto os administradores quanto os acionistas, devem declarar-se
impedidos, explicando seu envolvimento na transacéo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e das
partes envolvidas. Ainda, além do dever de se manifestar, deve se abster de participar das discussfes e
deliberacdes relativas a essas matérias.

A Companhia adota, ainda, praticas bastante restritivas em situagdes que, geralmente, podem gerar situagées de
conflitos de interesses, como é o caso das transagfes com partes relacionadas.

Nesses casos, a propria Companhia determina uma série de medidas com o objetivo de restringir a deliberacédo
apenas as partes que ndo possuem interesse na matéria, como amplamente descrito no item 11.1 do presente
relatorio. Para maior detalhamento sobre esse procedimento, pedimos a gentileza de consultar o item referido
acima.

Em relacéo a outras situacdes que possam implicar em conflitos de interesse e que néo estao ligadas a transagdes
com partes relacionadas, além da prépria manifestagdo do administrador ou do acionista, que é imposta por forgca
de lei, a Companhia promove todas as orientagdes aos membros dos Orgédos da Administra¢do no momento de
sua posse, mostrando a eles exemplos de situag8es que podem implicar em conflitos de interesses, o dever de se
manifestar em situacdes como essas, conforme previsto em lei, a conduta a ser adotada nesses casos, a
responsabilidade e os deveres dos administradores e acionistas previstas na lei, bem como as consequéncias de
uma deliberacéo tomada da Companhia sem a observancia dessas regras.

Além disso, todos os empregados da Companhia, suas controladoras e afiliadas, estdo sujeitos ao Cdodigo de
Conduta Etica, que prevé regras a serem seguidas em situagdes que possam gerar conflitos de interesses,
vinculando sua atuacao e responsabilizando o empregado que, eventualmente, agir em desacordo com as regras
previstas no citado Cdédigo.

d. por 6rgéo:
i. niumero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género;
ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga;
iii. nUmero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda

relevantes;

Or_gao de ~ Feminino Masculino _Nqo_ PIETEE NE N&o Se Aplica
Administracdo Binério Responder
Diretoria 1 4 0 0
Conselho de
Administracdo 2 6 0 0
Conselho Fiscal X
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Orgéo de Prefere Nao ~ .
Administracéo Amarelo Branco Preto Pardo Responder N&o Se Aplica
Diretoria 0 4 0 1 0
Conselho de
Administracao 0 3 0 0 2
Conselho Fiscal X

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagéo a diversidade de género, cor ou
raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administragéo e de seu conselho fiscal;

A Companhia néo possui objetivos especificos com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos
entre os membros de seus 6rgdos de administracéo e de seu conselho fiscal.

f. papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e superviséo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima.

A Companhia esta exposta a riscos fora de seu controle como eventos climaticos, desastres naturais e provocados
pela agdo do homem, atos de guerra ou terrorismo, agitacao politica, e outros fatores. Tais eventos podem provocar
interrupcéo nos negocios da Companhia, e impactar material e adversamente nossos resultados. A empresa iniciou
em 2023 as tratativas referentes ao risco climatico e tem como expectativa obter a andlise da matriz de riscos
climéaticos em 2024, avaliando todos os seus desdobramentos sobre a operagéo e estrutura financeira.

7.2. Em relagéo especificamente ao conselho de administracédo, indicar:
a. Orgéos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracéo.

O emissor ndo possui comités permanentes, e atualmente o 6rgao que se reporta ao conselho de administracéo é
a Diretoria.

b. De que forma o conselho de administrag&o avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servi¢cos de extra auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado;

O emissor ndo possui politica de contratagdo de servigos de extra auditoria com o auditor independente, e o
conselho de administra¢@o n&o avalia o trabalho da auditoria independente.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e préaticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragéo.

O Canal Instituido pelo emissor & denominado “Canal de Etica”. Ele é baseado nos valores da Companhia e tem
como objetivo ser meio para comunicagdo segura, confidencial e, se desejada, andnima, para que colaboradores
e terceiros possam reportar atos em desacordo com o Codigo de Conduta Etica da VLI, suas politicas e
procedimentos, as legislagcdes aplicaveis, assim como condutas de fraudes, corrupgdo ou que violem as
disposic¢des previstas na legislacao brasileira anticorrupgéo vigente.

Trata-se de Canal aberto, ou seja, qualquer pessoa, ainda que ndo tenha vinculo com a VLI, pode entrar em
contato para reportar uma (suspeita de) irregularidade, incluindo, clientes, fornecedores, terceiros e a comunidade
em geral.

Depois de registrados, os relatos sdo verificados e investigados de maneira isenta e imparcial, garantindo o sigilo
quanto a identidade do denunciante e ao contetido declarado, nos limites da lei. O sigilo garante também que, ao
utilizar o Canal de Etica, o denunciante de boa-fé ndo sofra nenhuma retaliacdo ou punicdo em raz&o de sua
manifestacao.

Sao os meios de contato:

v/ via site - www.canaldeetica.com.br\vli

telefone 24h, inclusive secretaria eletronica: 0800.721.0782

v diretamente com a area de Etica e Conformidade: pessoalmente, por Teams, telefones ou pelo e-mail
etica@vli-logistica.com.br

AN
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Ainda, ao acionar o Canal de Etica por telefone, as mulheres podem optar por atendimento exclusivo e
diferenciado, com atendentes preparadas para acolher e tratar casos especificos desse publico, por meio do
mesmo numero de telefone 0800.721.0782, selecionando a opg¢éo 03.

As denuncias recebidas séo distribuidas pela empresa terceira para a area de Etica e Conformidade ou Auditoria
Interna, de acordo com a matriz de governanca do Canal, para apuracéo e, ao final, sdo reportadas as al¢adas

competentes para deliberagéo, entre elas o Comité de Etica, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administrac&o.

O Canal de Etica, além de apurar e tratar os casos concretos, contribui com a gestéo efetiva do Programa de Etica
e Conformidade ao identificar e promover a analise de melhorias de processos e controles.
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7.3. Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Profissdo Data da posse Membro independente? Descrever critérios
CPF Cargo eletivo ocupado Prazo do mandato Mandatos consecutivos? Data do 1° mandato
Data de nascimento Data de elei¢éo Eleito pelo controlador? Nacionalidade

Rute Melo Araujo Engenheira 22/12/2023 Nao

D o e e e e 2075 ST 221012015

10/07/1977 22/12/2023 Sim Brasileira

Principais experiéncias profissionais / Declara¢éo de eventuais condenacoes:

Esta ha 10 anos na VLI e possui mais de 14 anos de experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a Whirpool Latin America S.A. e a Ambev. Graduou-se em Engenharia
de Materiais pela Universidade Mackenzie, e, na Fundacdo Getulio Vargas, concluiu a pos-graduacdo em Gestdo Empresarial e o MBA Executivo. Declara que nao foi
condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui
condenagédo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final; administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos Ultimos cinco anos, em empresa que
integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagées do terceiro setor.
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7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

O emissor ndo possui Comités Estatutarios/ Nao Estatutarios e nem comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

Nao ha existéncia de relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i) administradores do emissor e (i) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; b. controlador direto ou indireto do
emissor; e c. caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Identificacé@o: Rute Melo Araujo

C.P.F./C.N.P.J. 192.181.808-51

Cargo/Fungéo: Membro Suplente do Conselho de Administracdo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de relagéo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagéo

Observacado: Rute Melo é Diretora Executiva de Gente, Inovacao e Sustentabilidade na VLI S.A

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcéo: Diretor de Gente, Inovacao e Sustentabilidade
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto
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ANEXO IV

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Item 8 do Formulario de Referéncia)

8.1 Descrever apolitica ou praticade remuneracédo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracgéo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou préatica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6érgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragdo para seus Administradores pois a pratica é de
rendncia a toda e qualquer remuneracao por parte dos mesmos, com excec¢ao de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que recebe a remuneragdo aprovada na Assembleia Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneragfes compdem o pacote de salarios
e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a remuneracédo
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragdo para seus Administradores pois a pratica € de
rendncia a toda e qualquer remuneracao por parte dos mesmos, com excec¢ado de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que recebe a remuneracado aprovada na Assembleia Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remunera¢cdes compdem o pacote de salarios
e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagao das préaticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacédo e a abrangéncia desses estudos.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracdo para seus Administradores pois a pratica é de
rendncia a toda e qualquer remuneracao por parte dos mesmos, com excec¢do de 1 (um) membro do Conselho de
Administragdo que recebe a remuneracao aprovada na Assembleia Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneragfes compdem o pacote de salarios
e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneragcao do emissor.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragdo para seus Administradores pois a pratica € de
rendncia a toda e qualquer remuneracao por parte dos mesmos, com excec¢do de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que recebe a remuneragéo aprovada na Assembleia Geral da Companhia.
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Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneragées compdem o pacote de salarios
e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

c) composi¢cao da remuneracdo, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compfem a remuneragdo, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

A remuneracéo global dos Administradores € definida anualmente em Assembleia Geral Ordinéria, conforme artigo
152 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que
fariam jus uma vez que os mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma remuneracdo fixa mensal, portanto, ndo ha
pagamento de remuneracgéo variavel, remuneragdo baseada em acdes, beneficios ou verbas de representagdo ou

participacéo na Companhia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com exce¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneracgdo fixa mensal, portanto, ndo héa relacdo relevante entre os interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia na remuneracéo de seus administradores.

e suaproporcdo naremuneracdo total nos 3 Gltimos exercicios sociais.

Composicédo da Remuneracgéo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 (%)
Descrigdo Cons_el.ho i de Diretorif;\. C_onselho
Administracdo |Estatutéaria Fiscal
Remuneragao Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salario ou pré-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneragdes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descri¢do de outras remuneracdes fixas - - -
Remuneracgéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bbnus 0,00% 0,00% 0,00%
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Participacéo nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remunerag@es variaveis 0,00% 0,00% 0,00%
Des.(,:ri(;_élo de outras remuneragoes | ILP )
variaveis

P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acdes, incluindo op¢bes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneracgao 100,00% 0,00% 0,00%

Composicédo da Remuneracgéo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 (%)

Descrigdo Cons.ellho i de Diretorig . Cpnselho
Administracdo | Estatutéaria Fiscal
Remuneragao Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salario ou pro-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneragdes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descri¢cdo de outras remuneracdes fixas - - -
Remuneragédo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
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Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracg@es variaveis 0,00% 0,00% 0,00%
Des.(,:ri(;_élo de outras remuneracdes | ILP i
variaveis

P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em agdes, incluindo opcdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneracgao 100,00% 0,00% 0,00%

Composicdo da Remuneracgéo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 (%)

Descrigo Cons.ellho i de Diretorig . Cpnselho
Administracdo | Estatutéaria Fiscal
Remuneracéo Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salario ou pré-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneragdes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descri¢cdo de outras remuneracdes fixas - - -
Remuneracédo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneragfes variaveis 0,00% 0,00% 0,00%
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Des.,cri(;_éo de outras remuneragdes | ILP )
variaveis

P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em agdes, incluindo opcdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneracéo 100,00% 0,00% 0,00%

e sua metodologia de calculo e de reajuste.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneragao fixa mensal, portanto, ndo existe uma metodologia de célculo e de reajuste de
cada um dos elementos da remuneragéo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com exce¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneracdo fixa mensal, portanto, ndo ha qualquer influéncia de indicadores de desempenho
da Companhia na remuneracéo dos administradores.

ii. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneragao fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracao variavel, remuneragao
baseada em ag¢des, beneficios ou verbas de representacdo ou participacdo na Companhia.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com exce¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneragao fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracao variavel, remuneragao
baseada em agdes, beneficios ou verbas de representacao ou participacdo na Companhia.

d) Existéncia de remuneracgdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
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indireta, a VLI S/A, com excec¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneracgdo fixa mensal, portanto, a remuneracdo suportada pela controladora indireta, a
VLI S.A, ou sua controlada, a VLI MULTIMODAL S/A, estéo descritos nos termos do Item 8.19 deste Formulario
de Referéncia.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

Até 31 de dezembro de 2023, ndo houve qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

8.2 Em relagdo a remuneracédo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a) numero total de membros.
b) numero de membros remunerados.
c) remuneragao segregada em:
i. remuneracdo fixa anual, segregada em:
e saléario ou pro-labore.
e beneficios diretos e indiretos.
e remuneragdo por participacdo em comités.

e OQutros.
ii. remuneracao variavel, segregada em:
e Dbobnus.

e participacdo nos resultados.
e remuneragdo por participacdo em reunides.
[ ]

Comissdes.
e Outros.
iii. beneficios p6s-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.
V. remuneracdo baseada em ag¢des, incluindo opgdes.

d) valor, por érgdo, da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal.
e) total daremuneracéo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Remuneracédo Total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais em Reais

Descricdo Con_sc_elho d~e Diretor,iall Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 4,00 5,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 5,00 0,00 6,00
Remuneragéo Fixa Anual 16.944,00 0,00 0,00 16.944,00
Salario ou pré-labore 16.944,00 0,00 0,00 16.944,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participac@o em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras remuneracgdes fixas - - - -
Remuneracédo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracgdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras remuneragoes ) ILP ) )
variaveis
P6s-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cessacdao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opc¢des 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneracgao 16.944,00 0,00 0,00 16.944,00
Conforme Processo
CVM n°
19957.007457/2018-
109, os encargos
sociais de 6nus do
empregador ndo
estdo abrangidos
pelo conceito de
Observacdes “beneficio de - - -
qualquer natureza”
de que trata o artigo
152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no
OFICIO CIRCULAR
ICVMISEP/
N°01/2021.
Remuneracgao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais em Reais
- Conselho de Diretoria Conselho
PESE Administracdo Estatutaria Fiscal Vil
N° total de membros 4,00 5,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneracéo Fixa Anual 15.898,20 0,00 0,00 15.898,20
Salario ou pro-labore 15.898,20 0,00 0,00 15.898,20
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remunerag0es fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras remuneracgdes fixas - - - -
Remuneracéo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracgdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras remuneragdes ) ILP ) )
variaveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes, incluindo op¢bes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneracéo 15.898,20 0,00 0,00 15.898,20
Conforme Processo
CVM n°
19957.007457/2018-

Observacdes

109, os encargos
sociais de 6nus do
empregador ndo
estdo abrangidos
pelo conceito de
“beneficio de
qualquer natureza”
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de que trata o artigo
152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no
OFICIO CIRCULAR
ICVMISEP/
N°01/2021.

Remuneracdo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais em Reais

- Conselho de Diretoria Conselho
Descri¢ao Administragao Estatutéaria Fiscal Vel
Ne° total de membros 4,33 4,83 0,00 9,17
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneracéo Fixa Anual 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
Salario ou pro-labore 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remunerag@es fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragdes fixas - - - -
Remuneracédo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracgdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragées i ILP ) i
variaveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes, incluindo opcdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneracéo 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
Conforme Processo
CVM n°
19957.007457/2018-
109, os encargos
sociais de 6nus do
empregador ndo
estdo abrangidos
pelo conceito de
Observacdes “beneficio de - - -
qualquer natureza”
de que trata o artigo
152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no
OFICIO CIRCULAR
ICVMISEP/
N°01/2021.
Remuneracédo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais em Reais
Descricio Conselho de Diretoria Conselho Total
& Administracdo Estatutaria Fiscal
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N° total de membros 4,50 5,00 0,00 9,50
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneracéo Fixa Anual 12.136,67 0,00 0,00 12.136,67
Salario ou pro-labore 12.136,67 0,00 0,00 12.136,67
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracdes fixas - - - -
Remuneracao Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracgdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracdes i ILP ) i
variaveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes, incluindo op¢bes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneragao 12.136,67 0,00 0,00 12.136,67
Conforme Processo
CVM n°
19957.007457/2018-
109, os encargos
sociais de 6nus do
empregador ndo
estdo abrangidos
pelo conceito de
Observacdes “beneficio de - - -
qualquer natureza”
de que trata o artigo
152 da Lei n®
6.404/76, conforme
especificado no
OFICIO CIRCULAR
ICVMISEP/
N°01/2021.

Nota: os valores acima estdo apresentados pelo regime de caixa.

8.3 Em relagcdo a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e & prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:
a) oOrgao.
b) numero total de membros.
¢) numero de membros remunerados.
d) em relacdo ao bénus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao.
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéao.
iii. valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas.
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.
e) em relagdo a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao.
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéao.
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas.
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.
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Nao aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos Administradores da Companhia é composta apenas por
remuneracao fixa que é atribuida somente para 1 (um) membro do Conselho de Administragdo, sendo que os
demais membros renunciaram a remuneracgao a que fariam jus uma vez que 0s mesmos ocupam simultaneamente
cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A.

8.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:
a) termos e condigdes gerais.
b) data de aprovacéo e 6érgado responsavel.
c) numero maximo de agdes abrangidas.
d) ndmero maximo de opg¢Oes a serem outorgadas.
e) condi¢cdes de aquisicdo de agdes.
f) critérios para fixagdo do preco de aquisigdo ou exercicio.
g) critérios para fixagdo do prazo de aquisigdo ou exercicio.
h) forma de liquidacéo.
i) restricdes atransferéncia das ac0es.
j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano.
k) efeitos da saida do administrador dos 6érgéos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragado baseado em ac¢des.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneracdo baseada em agdes para os seus Administradores.

8.5 Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opg¢bes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgao.

b) numero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des:

e) em aberto no inicio do exercicio social.

f) perdidas e expiradas durante o exercicio social.

g) exercidas durante o exercicio social.

h) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneracdo baseada em agdes para os seus Administradores.

8.6 Em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de agdes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contelido:

a) orgao.

b) ndamero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) datadeoutorga.

e) quantidade de opg¢des outorgadas.

f) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis.

g) prazo maximo para exercicio das opcdes.

h) prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do exercicio das

opgoes.
i) valor justo das opgdes na data da outorga.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opgdes para os seus Administradores.

8.7 Em relagéo as opc¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo.
a) Orgéo.

b) ndamero total de membros.
c¢) numero de membros remunerados.
d) em relacdo as opg¢Oes ainda néo exerciveis.
i. Quantidade.
ii. data em que se tornar@o exerciveis.
iii. prazo maximo para exercicio das opgdes.

iv. prazo de restricdo a transferéncia das agdes.
V. preco médio ponderado de exercicio.
Vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social.
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e) em relacdo as opgles exerciveis.
i. quantidade.
ii. prazo maximo para exercicio das opgdes.
iii. prazo de restricdo a transferéncia das acdes.
iv. preco médio ponderado de exercicio.
V. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social.
f) valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opg¢des para os seus Administradores.

8.8 Em relac&o as opgdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em a¢gdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo.

a) Orgao.

b) ndamero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) ndmero de agdes.

e) preco médio ponderado de exercicio.

f) preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas.

g) multiplicacdo do total das opc¢bes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de

exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as op¢des exercidas.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de op¢des para os seus Administradores.

8.9 Em relagcdo a remuneracdo baseada em acbes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo.

a) Orgao.

b) numero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢8es aos beneficiarios.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneracéo baseada em acdes para os seus Administradores.

8.10 Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ltimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a) oOrgao.

b) numero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) datade outorga.

e) gquantidade de acBes outorgadas.

f) prazo maximo para entrega das ac0es.

g) prazo de restricdo atransferéncia das agdes.

h) valor justo das a¢6es na data da outorga.

i) multiplicacdo da quantidade de ac8es outorgadas pelo valor justo das a¢gdes na data da outorga.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de acdes para os seus Administradores.

8.11 Em relacdo as acles entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a) oOrgao.

b) numero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) numero de agdes.

e) preco médio ponderado de aquisi¢ao.

f) preco médio ponderado de mercado das a¢gOes adquiridas.

g) multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela da diferenga entre o preco médio ponderado de

aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas.

N&o aplicavel. A Companhia n&do possui remuneracao baseada em agdes para os seus Administradores.
8.12 Descricdo sumaria das informag8es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos

itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes,
indicando, no minimo:
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a) modelo de precificacdo.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢do, incluindo o pre¢co médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e
ataxade juros livre de risco.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

d) formade determinacdo da volatilidade esperada.

e) sealguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de ag6es e opgdes para os seus Administradores.

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de a¢8es para os seus Administradores.

8.14 Em relac&o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢6es em forma de tabela:

a) Orgao.

b) numero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) nome do plano.

e) quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar.

f) condi¢cdes para se aposentar antecipadamente.

g) valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores.

h) valor total acumulado das contribui¢8es realizadas durante o Ultimo exercicio social, descontada
a parcelarelativa a contribui¢fes feitas diretamente pelos administradores.

i) seh&apossibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes.

A Companhia ndo confere aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéaria planos de
previdéncia privada pois ocupam simultaneamente cargos remunerados e com beneficios concedidos na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutéria e ao conselho fiscal:

a) oOrgao.

b) ndamero total de membros.

c¢) numero de membros remunerados.

d) valor da maior remuneracgéo individual.

e) valor da menor remuneragdo individual.

f) valor médio de remuneragao individual (total da remuneracéo dividido pelo nUmero de membros

remunerados).

Valores anuais:

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2023 3112/2022 311122021 3112/2023 31/12/2022 311122021 31/12/2023 3112/2022 311212021

Descrigao

N° total de membros

4,00

4,33

4,50

5,00

4,83

5,00

0,00

0,00

0,00

N° de membros remunerados

1,00

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor da menor remuneracéo (R$) 15.898,20 14.544,00 12.136,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneracéo (R$) 15.898,20 14.544,00 12.136,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor médio da remuneracéo (R$) 15.898,20 14.54400 12.136,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: os valores acima estdo apresentados pelo regime de caixa.

Pégina | 49




Observagdes:

Conselho de Administragao

31/12/2023

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram a remuneracao que seria devida, com excecéo de 1 (um) membro que recebeu remuneracéo pelo
tempo em que efetivamente exerceu o cargo de Conselheiro durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Desta forma o valor da
menor e maior remuneracdo do Conselho de Administracéio é igual ao valor médio da remuneracéo.

31/12/2022

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram a remuneracao que seria devida, com excecéo de 1 (um) membro que recebeu remuneracéo pelo
tempo em que efetivamente exerceu o cargo de Conselheiro durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Desta forma o valor da
menor e maior remuneracdo do Conselho de Administracfio é igual ao valor médio da remuneracéo.

3111212021

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram a remuneracao que seria devida, com excecéo de 1 (um) membro que recebeu remuneracéo pelo
tempo em que efetivamente exerceu o cargo de Conselheiro durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Desta forma o valor da

menor e maior remuneracdo do Conselho de Administracéo é igual ac valor médio da remuneragéo.

Diretoria Estatutaria

31/12/2023 Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram a remuneracéo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

31/12/2022 Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram a remuneracéo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

31/12/2021 Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram a remuneracio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracgdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nédo firmou com seus Administradores arranjos contratuais,
apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo em caso
de destituicdo do cargo, que ndo os descritos neste Formulario de Referéncia.

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam
desse assunto:

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracgdo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com exce¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo que € atribuido somente o
pagamento de uma remuneragdo fixa mensal, portanto, o percentual da remuneragdo total reconhecida no

resultado do emissor é referente apenas a remuneracéo fixa de 1 (um) membro do Conselho de Administragéo.

Remuneracédo Total prevista para o Exercicio Social corrente em

Olrgize 31/12/2024
Conselho de 100,00%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgéo Remuneracédo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de 100,00%
Administracédo
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgéo Remuneracédo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de 100,00%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgéo Remuneragédo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
Conselho de 100,00%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Pagina | 50



8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o0 exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razao que
ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissBes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados.

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve pagamento de remuneragéo para os Administradores e Conselho
Fiscal (quando instalado) da Companhia e suas Controladas por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.

8.19 Em relagéo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previséo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢cdo de membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgédo, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao houve pagamento de remuneracgéo para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria,
em razao da funcao que ocupam na Companhia, que tenha sido reconhecido no resultado de controladores diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia, com exce¢édo de 1 (um)
membro do Conselho de Administragdo que € atribuido somente o pagamento de uma remuneracéo fixa mensal.
Entretanto, os demais membros do Conselho de Administragdo e todos os membros da Diretoria Estatutaria da
Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, portanto, nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais as suas remuneracdes compdem o pacote de
salarios e beneficios das suas respectivas empresas contratantes conforme apresentado na tabela consolidada
abaixo:

Remuneracéo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

. Conselho de Diretoria Conselho
Descri¢ao Administragéo Estatutaria Fiscal el
Controladores Diretos ou Indiretos 14.544.469,76 14.996.425,19 0,00 29.540.894,96
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 14.544.469,76 14.996.425,19 0,00 29.540.894,96

Remuneracéo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Descricéo Con_sglho d~e Diretor’ia.l Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos ou Indiretos 17.682.187,70 18.817.890,85 0,00 36.500.078,55
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17.682.187,70 18.817.890,85 0,00 36.500.078,55

Remuneracéo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

aonesihede | eonete, | s | o
Controladores Diretos ou Indiretos 10.446.848,87 11.200.588,55 0,00 21.647.437,42
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 10.446.848,87 11.200.588,55 0,00 21.647.437,42

Nota: os valores acima estdo apresentados pelo regime de caixa.

8.20 Fornecer outras informag¢8es que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes a declarar neste formulério.
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