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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A Administracdo da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“Companhia”) encaminha a presente proposta que tem por
objetivo prestar esclarecimentos e orientagdes de voto aos Senhores Acionistas acerca das deliberactes a
serem tomadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que sera realizada no proximo
dia 30 de abril de 2019, as 10:00 (dez) horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, na Rua Sapucai n°
383, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, conforme Edital de Convocagéo anexo | a presente
Proposta e que sera publicado trés dias consecutivos a partir do dia 01 de abril de 2019, conforme os termos da
Lei das Sociedades Anbnimas, as quais se encontram discriminadas e detalhadas no presente documento.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAQ

Apresentamos, a seguir, aos Senhores Acionistas a proposta da administracdo em relagdo as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia (“Proposta”). O objetivo é esclarecer com relacdo a cada um dos
itens constantes da pauta a ser votada, a recomendacdo da Administracdo da Companhia com relacéo a tais
deliberacdes.

REPRESENTACAOQ DOS ACIONISTAS

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia Geral munido de documento de identidade e
comprovante de titularidade de a¢des de emissdo da Companhia expedido pela instituicado financeira depositéria.
E facultado a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as
assembleias e votar em seu nome. Na hipétese de representacéo, o acionista devera observar os termos do
Art. 126 da Lei n°® 6.404/76, sendo certo que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um)
ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou,
ainda, ser instituicdo financeira. No caso de procuracdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada
dos documentos societérios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente
vertidos para o portugués, notarizados e consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuragdo com
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, para comprovacao da legitimidade da
representacao.

VOTO A DISTANCIA

Conforme faculdade prevista na Instrucdo CVM 481, a Ferrovia Centro Atlantica S.A, disponibilizara para a
Assembleia Geral ora convocada a possibilidade de participacdo a distancia por meio do Boletim de Voto a
Distancia.

Para participar da Assembleia Geral por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverdo preencher
0S campos préprios, assinar no Boletim de Voto e envia-lo, alternativamente, para: (i) o Agente de Custddia
responsavel pela custodia das agbes de emissdo da Companhia de sua titularidade (“Agente de Custédia”), desde
gue ele esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos da Instru¢do CVM 481; ou, ainda, (ii) a Companhia,
diretamente.

Além disso, cabe salientar que nos termos da Instrugdo CVM 481, os agentes de custddia podem, mas ndo sao
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obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razao disso, é recomendado aos

acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia se 0 mesmo prestara tal servico, bem como
seus custos e procedimentos. Nos casos em que o Agente de Custddia opte por receber os Boletins de Voto, os
acionistas da Companhia poderéo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a
tais agentes.

Ainda, nos termos da Instrugdo CVM 481, os acionistas que assim desejarem, também poderdo encaminhar o
Boletim de Voto diretamente para a Companhia, e, neste caso, devem observar as regras a seguir: (i) O Boletim
de Voto somente serd recebido quando enviado fisicamente, por via postal, enderecado a Geréncia de Relacdes
com Investidores da Companhia, localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado do Minas Gerais, ha Rua
Tapuias, 49, Floresta, 7° andar, ou quando enviado por e-mail, para o seguinte endereco eletrénico:
relacionamentocomacionistas@vli-logistica.com.br, devendo os originais, neste Ultimo caso, serem encaminhados
a Companhia antes da data prevista para realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ora
convocada; (ii) o Boletim de Voto devera conter local, data e assinatura do acionista solicitante. Caso o acionista
seja considerado uma pessoa juridica nos termos da legislacdo brasileira, a assinatura devera ser de seus
representantes legais, ou procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato; (iii) o Boletim de Voto
encaminhado diretamente a Companhia devera estar acompanhado da documentacéo que comprove a qualidade
de acionista ou de representante legal do acionista signatario, observados, portanto, os requisitos e formalidades
indicados acima.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a comprovacao da condicdo de
acionista, ou a comprovacao de sua representacdo ndo sera considerado valido, e, em consequéncia, ndo sera
processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia,
observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrucdo CVM 481.

Sera admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente de Custédia (conforme o caso) e/ou pela Companhia
até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral nos termos do art. 21-B da Instrugdo CVM 481.
O Boletim de Voto que for entregue apés este prazo serd considerado invélido e ndo serd processado pela
Companhia. Apés o decurso do prazo mencionado, caso remanesgam itens ndo preenchidos dos Boletins de Voto
apresentados, a Companhia informa que os considerard como instru¢do equivalente a abstencdo de voto em
relagcdo a tais matérias.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas relativas & Proposta
acima deverdo contatar a area de Rela¢des com Investidores da Companhia, por meio do telefone (31) 3279-
5290 ou via e-mail relacionamentocomacionistas@vli-logistica.com.br.

Em consonéncia com a Instru¢do CVM 481, os documentos de interesse para a participacdo na Assembleia
encontram-se em anexo e disponiveis nos websites da Companhia (www.vli-logistica.com.br) da CVM
(www.cvm.gov.br).

Belo Horizonte, 29 de marco de 2019.

A Administracéo


mailto:relacionamentocomacionistas@vli-logistica.com.br
mailto:relacionamentocomacionistas@vli-logistica.com.br
http://www.vli-logistica.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2019

() COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Conforme item 10 do Formulario de Referéncia)

10.1 - Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2018 foi de crescimento para a Ferrovia Centro Atlantica S.A.. Mesmo diante de fatores externos com
destaque para o evento da greve rodoviaria, quebras de safra de milho na area de influéncia da companhia e
reducdo da producado de acucar, a FCA superou desafios e encerrou o ano de 2018 com EBITDA de R$ 553
milhdes (aumento de 47,5%), impulsionado pela maior eficiéncia operacional. Além disso, o projeto Complexo
Mineral de Patrocinio completou o segundo ano de operacgdo, com aumento de 68% de seu volume transportado
na ferrovia em relagcdo a 2017. Adicionalmente, o aumento da capacidade portuaria nas areas de influéncia da
FCA, motivaram um ganho no volume de produtos agricolas, principalmente soja, movimentados no porto.

Com o objetivo de suportar o crescimento previsto em seu plano de negécios, a Companhia investiu mais de R$
632 milhdes na manutencéo, renovacdo e modernizacdo dos ativos operacionais (via permanente e material
rodante), além de projetos voltados para meio ambiente e salde e seguranca.

Para 2019, novos projetos estdo planejados para continuidade do crescimento e manutencdo de nossas
operacoes.

b. Estrutura de capital

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2018, foi de R$ 4,602 bilhdes, enquanto sua posicéo
de caixa foi de R$ 31 milhdes. Em 31 de dezembro de 2017, seu patriménio liquido foi de R$ 4,389 bilhdes
enguanto a Companhia tinha uma posigdo de caixa de R$ 73 milhdes. Em 31 de dezembro de 2016, foi de R$
4,381 bilhdes, enquanto sua posicdo de caixa foi de R$ 49,2 milhdes.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posicdo de liquidez, a administracdo da companhia acredita que todos os
compromissos financeiros, se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes utilizadas

A Companhia utilizou, nos trés dltimos exercicios sociais, recursos préprios gerados de suas atividades e
também recursos de terceiros para executar seus investimentos em ativos nao circulantes e de capital de giro.
A tabela abaixo apresenta as informagdes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016:

Em milhares de Reais

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 8.734 5 770 11.712
Compra de ativo imobilizado e intangivel (631.901) (535.174) (634.756)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (623.167) (623.044) (370.824)

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia estima que 0s recursos proprios gerados de suas atividades serdo suficientes
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para financiar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de
recursos adicionais no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia recebera
aportes de valores de sua controladora VLI Multimodal S.A.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras;
(ili) grau de subordinacdo entre as dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em
especial, em relagcdo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagédo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

N&o aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais a Companhia ndo possuia empréstimos ou
financiamentos contratados junto a institui¢cdes financeiras.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados
junto a instituicdes financeiras.

h. altera¢@es significativas em cada item das demonstrac¢fes financeiras
ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2018 EM COMPARACAO A 31 DE
DEZEMBRO DE 2017
DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em milhares de Reais

| 31/12/2018 AV% 31/12/2017 AV% AH%

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 30.643 0,54 73.047 1,38 (58,05)
Contas a receber 191.583 3,40 202.975 3,82 (5,61)
Outros ativos financeiros - n/a 483 0,01 n/a
Estoques 146.054 2,59 77.653 1,46 88,09
Tributos a recuperar 182.321 3,24 38.441 0,72 374,29
Tributos antecipados sobre o lucro - n/a 11.271 0,21 n/a
Despesas pagas antecipadamente 20.455 0,36 20.725 0,39 (1,30)
Demais ativos 30.511 0,54 47.002 0,89 (35,09)

Total do ativo circulante 601.567 10,68 471.597 8,88 27,56

N&o circulante
Contas a receber 267.629 4,75 268.733 5,06 (0,41)
Despesas pagas antecipadamente 12.586 0,22 13.991 0,26 (10,04)
Tributos a recuperar 86.241 1,53 36.339 0,68 137,32
Contas a receber da RFFSA (Uniao) 97.851 1,74 89.860 1,69 8,89
Sinistros a recuperar 2.761 0,05 32.286 0,61 (91,45)
Demais ativos 2.186 0,04 9.390 0,18 (76,72)
Depositos judiciais 241.083 4,28 239.648 4,51 0,60
Tributos diferidos sobre o lucro 164.856 2,93 215.964 4,07 (23,67)
Imobilizado 929.388 16,50 675.952 12,73 37,49
Intangivel 3.227.856 57,29  3.256.817 61,33 (0,89)

Total do ativo ndo circulante 5.032.437 89,32 4.838.980 91,12 4,00

Total do ativo 5.634.004 100,00 5.310.577 100,00 6,09
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Em milhares de Reais

31/12/201 31/12/201
8 AV% 7 AV% AH%
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 279.797 4,97 186.624 3,51 49,93
Contas a pagar 72.421 1,29 339.855 6,40 (78,69)
Tributos a recolher 12.725 0,23 17.243 0,32 (26,20)
Tributos a recolher sobre o lucro 25.046 0,44 - n/a n/a
ObrigagOes sociais e trabalhistas 90.045 1,60 91.384 1,72 (1,47)
Arrendamentos e concessao 42.001 0,75 37.880 0,71 10,88
Antecipages de clientes 41.441 0,74 46.947 0,88 (11,73)
Receitas diferidas 2.048 0,04 1.567 0,03 30,70
Demais passivos 2.255 0,04 14.718 0,28 (84,68)
Total do passivo circulante 567.779 10,08 736.218 13,86 (22,88)
N&o circulante
Proviséo para processos judiciais 28.447 0,50 55.536 1,05 (48,78)
Beneficios a empregados 2.301 0,04 3.591 0,07 (35,92)
Receitas diferidas 23.824 0,42 23.628 0,44 0,83
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 412,6
AFAC 410.000 7,28 79.978 1,51 4
Tributos diferidos sobre o lucro - n/a 22.752 0,43 n/a
Total do passivo ndo circulante 150,4
464.572 8,25 185.485 3,49 6
Patrimdnio liquido
Capital social 4.638.837 82,34 4.558.859 85,84 1,75
Prejuizos acumulados (37.184) (0,66) _(169.985) (3,20) (78,13)
Total do patriménio liquido 4.601.653 81,68 4.388.874 82,64 4,85
Total do passivo e patriménio liquido 100,0 100,0
5.634.004 O 5.310.577 O 6,09

Consideracdes sobre as principais contas do Ativo
Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de 471,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 601,5
milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de aproximadamente de 27,5%. Tal variagao
€ justificada principalmente pelo aumento contas a receber, caixa/equivalentes de caixa, tributos.

As aplicag@es financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 99,20% em 31 de dezembro de 2018 e 96,64% em 31 de dezembro de 2017, do CDI
(Certificado de Depésito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2018 31/12/2017
Caixa e bancos 8.556 23.645
Aplicagbes Financeiras 22.087 49.402

30.643 73.047

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 4,839 bilh6es em 31 de dezembro de 2017 para R$
5,032 bilhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 3,9 % do total do ativo n&o circulante.

Intangivel
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O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 3,257 bilhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 3,228
bilhGes em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducgédo de 0,89% do total do intangivel. Destaca-se
0s investimentos em material rodante, aquisicdo de equipamentos e reformas de oficinas no montante de R$
324,5 milhdes, as transferéncias de intangivel para imobilizado no montante de R$ 29,7 milhdes e as
amortizacOes totais de (R$ 321 milhdes), que contribuiram para uma reducéo liquida de R$ 29 milh&es nos
saldos.

Direitos Benfeitori Intangiv

de Softwar as em el em

concess es bens Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2018 43.168 19.607 4.423.043 471.709 4.957.52
Adicbes - - - 324.510 324.510
Baixas - - (3.529) - (3.529)
Transferéncias - 2.280 205.464 (237.218) (29.474)

43.168 21.887 4.624.978 559.001 5.249.03
Valor de amortizac&o
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (25.265) (12.186) (1.663.25 - (1.700.7
AdicBes (2.065) (2.772) (316.508) - (321.345
Baixas - - 877 - 877

(27.330) (14.958) (1.978.89 - (2.021.1
Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro de 17.903 7.421 2.759.784 471.709 3.256.81
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro 15.838 6.929 2.646.088 559.001 3.227.85

Imobilizado

O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de R$ 674,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$
929,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de aproximadamente 37,78% e esta
substancialmente representado por gastos relacionados a construcéo de oficinas e patios, manutencéo de via
permanente, dragagem, aquisi¢do, recuperacdo, modernizagéo de vagoes.

Magquinas, Imobilizado

Terrenos, equipamentos, em

edificios e instalagbes e Locomotivas  Via andamento Qutros

benfeitorias  veiculos e vagoes pemanente  (a) ativos Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2018 7.316 135.118 940.706 95.270 1.349 3.695 1.183.454
Adicbes - - - - 307.391 - 307.391
Baixas - (57) (7.567) (1) - - (7.625)
Transferéncias 7.160 32.876 50.934 3.298 (65.181) 387 29.474

14.476 167.937 984.073 98.567 243.559 4.082 1.512.694
Valor de depreciagéo
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (2.047) (56.824) (448.591) - - (40) (507.502)
AdicBes (518) (15.060) (47.670) (17.937) - (274) (81.459)
Baixas - 40 5.615 - - - 5.655
i (2.565) (71.844) (490.646) (17.937) - (314) (583.306)
Saldo contabil, liquido em 1° de
janeiro de 2018 5.269 78.294 492.115 95.270 1.349 3.655 675.952

aldo contabil, liqguido em 31 de
dezembro de 2018 11.911 96.093 493.427 80.630 243.559 3.768 929.388
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Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 763,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$
567,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducao de 25,6% do total do passivo circulante.
Essa variacdo pode ser observada, principalmente, pela reducéo de contas a pagar no montante de R$ 267,4
milhdes, devido a reducéo de exposicao na operacao de risco sacado e pelo aumento de R$ 93,2milhdes dos
saldos de fornecedores.

Passivo Néo Circulante

O valor do passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 185,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para
R$ 464,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de aproximadamente de 150,4%%
do total do passivo ndo circulante. Tal variacdo esta representada principalmente pelo incremento dos
adiantamentos para futuro aumento de capital no montante de R$ 330,1 milhdes.

Patriménio Liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$ 4,389 bilhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$
4,602 bilhdes em 31 de dezembro de 2018, representando aumento de aproximadamente 4,85% do patrimdnio

liquido. Tal variacdo é representada pelo resultado apurado ao longo de 2018.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2018 EM COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de

outra forma)
31/12/2018 AV% 31/12/2017 AV% AH%
Receita liquida de servicos prestados 2.413.961 100,00 2.124.532 100,00 13,62
Custo dos servigos prestados (2.210.215) (91,56) (2.024.332) (95,28) 9,18
Lucro (prejuizo) bruto 203.746 8,44 100.200 4,72 103,34
Receitas (despesas) operacionais (53.290) (2,21) (74.699) (3,52) (28,66)
Gerais e administrativas (84.367) (3,49) (67.953) (3,20) 24,15
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26.555 1,10 (9.293) (0,44) (385,75)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos 4.522 0,19 2.547 0,12 77,54
Lucro operacional antes do resultado financeiro 150.456 6,23 25.501 1,20 490,00
Resultado financeiro 50.365 2,09 (10.902) (0,51) (561,98)
Receitas financeiras 5.242 0,22 5.770 0,27 (9,15)
Despesas financeiras (25.634) (1,06) (37.586) 1,77) (31,80)
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 70.757 2,93 20.914 0,98 238,32
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 200.821 8,32 14.599 0,69 1.275,58
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (68.020) (2,82) (7.224) (0,34) 841,58
Tributos correntes (39.664) (1,64) (1.611) (0,08) 2.362,07
Tributos diferidos (28.356) (2,17) (5.613) (0,26) 405,18
Lucro liquido do exercicio 132.801 5,50 7.375 0,35 1.700,69
Lucro liquido do exercicio béasico e diluido por agéo -
R$ 1,19 0,07
Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2018, a receita liquida somou R$ 2,414 bilhdes, representando um
aumento de 13,6% sobre o mesmo periodo de 2017, no valor de R$ 2,125 bilh&o. O crescimento da receita foi
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devido, principalmente, a receita de servigos acessorios.
Custos e Despesas

Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 2,210
bilhGes, o que representou um aumento de, aproximadamente, 9,18% em relacdo ao mesmo periodo de 2017,
no valor de R$ 2,024 bilhdo. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2018 foram despesas
combustiveis, aluguéis e os custos de depreciacédo e amortizacao.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$
84,4 milhdes, o que representou um aumento de, aproximadamente, 24,3% em relacdo ao mesmo periodo de
2017, no valor de R$ 67,9 milhdes. A variagcdo é basicamente justificada pelo aumento do compartilhamento de
despesas com a VLI S/A e a VLI Multimodal S/A.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 26,6 milhdes positivos em 31 de dezembro
de 2018 o que representou uma reducdo de, aproximadamente, 113,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2017,
guando totalizou R$ 9,3 milhGes negativos. A variacdo positiva de R$ 35,9 milhdes tem como principal impacto
o registro em 2018 de R$ 78,6 milhdes de créditos referentes ao ICMS na base de célculo do PIS e COFINS dos
periodos de 2002 a 2017 e reconhecidos em funcédo de ter a jurisprudéncia pacificado o entendimento pela
inconstitucionalidade da abrangéncia no imposto estadual no conceito de receita. Em 2017, créditos fiscais
provenientes dos pagamentos feitos a maior de PIS e COFINS, durante os periodos de 2011 a 2016, decorrente
das entradas fiscais de materiais e insumos necessarios a sua atividade preponderante e no montante de R$
40,1 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 25,5 milhes negativos em 31 de dezembro de
2017 para R$ 150,5 milhdes positivos em 31 de dezembro de 2018. A expressiva variagdo positiva decorreu
principalmente pelo incremento das receitas liquidas na ordem de R$ 289 milhdes, com incremento dos custos
somente na ordem de R$ 186 milhdes. Destaca-se também o registro de créditos referentes ao ICMS na base
de calculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017, conforme mencionado acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 50,3 milhdes positivos contra o resultado
positivo em 31 de dezembro de 2017 de R$ 10,9 milh&es negativos, representando uma reducéo de 562,4%. Tal
variacdo se deu basicamente pelos ganhos de R$ 60,6 milh8es e oriundos do registro de créditos tributarios
referentes ao ICMS na base de calculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017, conforme mencionado
acima.

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social

O valor do lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou de R$ 14,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2017 para R$ 200,8 milhées em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento
de aproximadamente 1275,3%. Tal variagdo se deu em razdo da expressiva variagdo positiva decorreu
principalmente pelo incremento das receitas liquidas na ordem de R$ 289 milhdes, com incremento dos custos
somente na ordem de R$ 186 milhdes. Destaca-se também o registro de créditos referentes ao ICMS na base
de célculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017, conforme mencionado acima.

Lucro Liquido do exercicio
Em 2018 a empresa apurou um lucro de R$ 132,8 milhdes em 2018, um aumento de R$ 125,4 milhées acima do
resultado de 2017.
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FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 EM COMPARAGAO

AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes de
Depreciacado e amortizacdo
Provisdes / reversdes para perdas e processos judiciais
Perdas (ganhos) com variacdo monetéria e cambial
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente
(Ganho) perda na alienacéo de ativo imobilizado e intangivel
Receitas diferidas
Ajuste a valor presente
Despesas com beneficios a empregados
Tributos diferidos sobre o lucro
Despesas financeiras - leasing

Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Outros ativos financeiros
Estoques
Tributos a recuperar
Tributos antecipados sobre o lucro
Contas a receber da RFFSA (Uniao)
Despesas pagas antecipadamente
Depdsitos judiciais
Sinistros a recuperar
Demais ativos
Fornecedores
Contas a pagar
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Beneficios a empregados
Arrendamento e concessfes
Receitas diferidas
Antecipacbes de clientes
Demais passivos

Caixa liquido gerado pelas operacfes

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienacdo de imobilizado e intangivel
Aquisicao de imobilizado e intangivel

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital

Pagamentos de leasing

Aumento (reducéo) liguida de caixa e equivalentes de caixa

31/12/201 31/12/201
132.801 7.375
349.334
(30.927) 7.910
(70.757) (20.914)
1.825 1.825
(4.112) 5.535
(1.727) (1.567)
13.503 16.819
(1.290) 1.607
28.356 5.613
- 5.645
470.476 379.182
16.334 (30.851)
483 -
(68.401) (14.431)
(134.604) 4.877
25.206 -
- (294)
(150) 1.594
7.846 31.181
29.525 7.641
23.892 (2.679)
95.019 (26.821)
(280.937) 236.512
(4.606) 364
25.047 -
(1.339) 44.367
(7.648) (36)
4.121 (12.179)
2.284
(5.506) (8.693)
(12.344) (14.234)
184.698 595.500
(13.935) (3.561)
170.763 591.939
8.734 5.770
(631.901) (535.174)
(623.167) (529.404)
410.000 -
- (38.705)
410.000 (38.705)
(42.404) 23.830
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Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 73.047 49.217
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 30.643 73.047

Em 2018 a companhia apresentou uma reducéo de caixa da ordem de R$ 42,4 milhdes em comparagéo ao ano
anterior.

ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2017 EM COMPARAGAO A 31 DE
DEZEMBRO DE 2016

DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em milhares de Reais

31/12/2017 AV(%) 31/12/2016 AV(%) AH(%)
Ativo (reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 73.047 1,38 49.217 0,97 48,4
Contas a receber 202.975 3,82 151.569 2,99 33,9
Outros ativos financeiros 483 0,01 - - -
Estoques 77.653 1,46 63.222 1,25 22,8
Tributos a recuperar 38.441 0,72 38.202 0,75 0,6
Tributos antecipados sobre o lucro 11.271 0,21 - - -
Despesas pagas antecipadamente 20.725 0,39 22.319 0,44 (7,1)
Sinistros a recuperar - - 39.927 0,79
Demais ativos 47.002 0,89 28.519 0,56 64,8
471.597 8,88 392.975 7,74 20,0
N&o circulante
Contas a receber 268.733 5,06 284.676 5,61 (5,6)
Despesas pagas antecipadamente 13.991 0,26 15.816 0,31 (11,5)
Depdsitos judiciais 239.648 4,51 253.140 4,99 (5,3)
Tributos a recuperar 36.339 0,68 48.654 0,96 (25,3)
Tributos diferidos sobre lucro 215.964 4,07 213.051 4,20 14
Contas a receber da RFFSA (Unido) 89.860 1,69 87.230 1,72 3,0
Sinistros a recuperar 32.286 0,61 -
Demais ativos 9.390 0,18 25.194 0,50 (62,7)
Imobilizado 675.952 12,73 598.725 11,79 12,9
Intangivel 3.256.817 61,33 3.157.344 62,19 3,2
4.838.980 91,12  4.683.830 92,26 3,3
Total do ativo 5.310.577 100,00 5.076.805 100,00 4,6
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Leasing - - 33.059 0,65 -
Fornecedores 186.624 3,561 192.581 3,79 (3,1)
Contas a pagar 339.855 6,40 103.343 2,04 228,9
Tributos a recolher 17.243 0,32 16.590 0,33 3,9
Obrigaces sociais e trabalhistas 91.384 1,72 61.243 1,21 49,2
Arrendamentos e concessao 37.880 0,71 50.059 0,99 (24,3)
Antecipacgfes de clientes 46.947 0,88 55.640 1,10 (15,6)
Receitas diferidas 1.567 0,03 1.567 0,03 -
Demais passivos 14.718 0,28 28.952 0,57 (49,2)
736.218 13,86 543.034 10,70 35,6
Nao circulante
Provisd@o para processos judiciais 55.536 1,05 45.079 0,89 23,2
Beneficios a empregados 3.591 0,07 2.020 0,04 77,8
Tributos diferidos sobre lucro 22.752 0,43 - - -
Receitas diferidas 23.628 0,44 25.195 0,50 (6,2)
Adiantamentos para futuro aumento de
capital - AFAC 79.978 1,51 79.978 1,58 -
185.485 3,49 152.272 3,00 21,8

Patrimdnio liquido
Capital social 4.558.859 85,84  4.558.859 89,80 -
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Prejuizos acumulados (169.985) (3,20) (177.360) 3,49) (4,2
4.388.874 82,64  4.381.499 86,30 0,2
Total do passivo e patrimdnio liquido 5.310.577 100,00 5.076.805 100,00 4,6

Consideracdes sobre as principais contas do Ativo
Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de 392,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 471,6
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de aproximadamente de 20%. Tal variacdo é
justificada principalmente pelo aumento contas a receber, caixa/equivalentes de caixa, tributos.

As aplicacgGes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 96,64% em 31 de dezembro de 2017 e 65,29% em 31 de dezembro de 2016, do CDI
(Certificado de Depobsito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
insignificante risco de mudancga de valor.

31/12/2017 31/12/2016
Caixa e bancos 23.645 3.707
Aplicac¢des Financeiras 49.402 45.510

73.047 49.217

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 4,684 bilh6es em 31 de dezembro de 2016 para R$
4,839 bilhtes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 3,3 % do total do ativo ndo circulante.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 3,157 bilhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 3,257
bilhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 3,2% do total do intangivel. Esse aumento
decorreu dos investimentos realizados em material rodante e aquisicdo de equipamentos e reformas de oficinas.

31/12/2017 31/12/2016
Tempo Taxa média
estimado anual de Custo Amortizagao
de vida util amortizacao histérico acumulada Liguido Liquido
Direitos de concesséo 8,8 anos 11,33% 43.168 (25.265) 17.903 19.951
Softwares adquiridos 5 anos 20,00% 19.607 (12.186) 7.421 8.030
62.775 (37.451) 25.324 27.981
Benfeitorias em propriedades
arrendadas
Terrenos 336 - 336 58
25 a 50
Iméveis anos 4,00% 290.543 (49.095) 241.448 242.907
Instalagbes auxiliares/sistemas
operacionais 10 anos 10,00% 14.772 (5.340) 9.432 111.235
Equipamentos auténomos 5a 20 anos 9,00% 12.880 (5.273) 7.607 17.892
Veiculos 5 anos 20,00% 14 (24) - 788
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10,00% 6.066 (2.210) 3.856 5.299
Equipamentos e aplicativos de
informatica 5 anos 20,00% 39 (21) 18 126
12 a 25
Locomotivas anos 7,88% 157.594 (131.327) 26.267 160.180
Vagoes 30 anos 3,33% 298.446 (57.802) 240.644 150.525
Via permanente 8,8 anos 11,33% 3.626.331 (1.411.268) 2.215.063 2.003.241
Outros ativos 10 anos 10,00% 16.022 (909) 15.113 245
4.423.043 (1.663.259) 2.759.784 2.692.496
Benfeitorias em curso 471.709 - 471.709 436.867
4.957.527 (1.700.710) 3.256.817 3.157.344

Imobilizado
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O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de R$ 598,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$
675,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de aproximadamente 12,9%. Esse
aumento foi decorrente de investimentos em equipamentos.

31/12/2017 31/12/2016
Tempo
estimado Taxa média
de vida anual de Custo Depreciagao (reapresentado)
Bens em operacéo atil depreciacao historico acumulada Liguido Liquido
25 a 50
Imoveis anos 3,99% 7.316 (2.047) 5.269 17.256
Instalag6es auxiliares/sistemas 10 a 20
operacionais anos 9,52% 4.362 (1.358) 3.004 3.147
5 a 20
Equipamentos auténomos anos 11,45% 97.514 (36.455) 61.059 111.194
Veiculos 5 anos 20% 14.257 (11.029) 3.228 2.844
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10% 17.076 (6.641) 10.435 9.888
Equipamentos e  aplicativos de
informatica 5 anos 20% 1.909 (1.341) 568 711
12 a 25
Locomotivas anos 6,76% 648.462 (304.320) 344.142 290.719
Vagoes 33,3 anos 3,33% 292.244 (144.271) 147.973 151.004
Via permanente 19,08 anos 10,00% 95.270 - 95.270 8.636
Outros Ativos 10 anos 10,00% 3.695 (40) 3.655
1.182.105 (507.502) 674.603 595.399
Benfeitorias em curso 1.349 - 1.349 3.326
1.349 - 1.349 3.326
1.183.454 (507.502) 675.952 598.725

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 543 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$
736,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento 35,6% do total do passivo circulante.
Essa variacdo pode ser observada, principalmente, pelo aumento de contas a pagar, devido a: até 31 de
dezembro de 2017, as aquisi¢Ges totalizavam R$ 339,8 milhdes, sendo R$ 310,7 milhdes com prazo entre 270
e 360 dias que foram cedidas por nossos fornecedores (junto as instituicdes financeiras) com taxas entre 0,99%
a.m. e 0,68% a.m., sendo o Ultimo vencimento a pagar em 11/09/2018. As demais aquisi¢des totalizavam R$
29,1 milhGes com prazo médio de pagamento de 90 dias (em 2016 a Companhia possuia apenas aquisi¢cdes
com prazo de 90 dias, no montante de R$ 103,3 milhdes).

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 152,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$ 185,5 milhées em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de aproximadamente de 21,8% do
total do passivo ndo circulante. Tal variagdo est representada principalmente pela provisdo para processos
judiciais e tributos diferidos sobre o lucro.

Patriménio Liquido
O valor do patrimonio liquido da Companhia passou de R$ 4,409 bhilh6es em 31 de dezembro de 2016 para R$

4,389 bilhdes em 31 de dezembro de 2017, representando reducao de aproximadamente 0,2% do patriménio
liquido. Tal variacéo é representada pelo resultado apurado ao longo de 2017.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - E}(ERC[CIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2017 EM COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
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Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra

forma) AV% AV% AH%
31/12/2017 31/12/2016
(reapresentado)
Receita liquida de servigos prestados 2.124.532 n/a 1.667.362 n/a 27,4
Custo dos servigos prestados (2.024.332) (95,28) (1.708.954) (102,49) 18,5
Lucro (prejuizo) bruto 100.200 4,72 (41.592) (2,49) (340,9)
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (67.953) (3,20) (56.703) (3,40) 19,9
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (9.293) (0,44) 48.578 2,91 (113,9)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos 2.547 0,12 - n/a n/a
(74.699) (3,52) (8.125) (0,49) 819,4
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro ~ 25.501 1,20 (49.717) (2,98) (151,3)
Resultado financeiro (10.902) (0,51) 16.167 0,97 (167,4)
Despesas financeiras (37.586) (1,77) (22.500) (1,35) 67,1
Receitas financeiras 5.770 0,27 9.492 0,57 (39,2)
Receitas (despesas) com variagdo monetaria/cambial 20.914 0,98 29.175 1,75 (28,3)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribui¢cdo social 14.599 0,69 (33.550) (2,01) (143,5)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (7.224) (0,34) 7.936 0,48 (191,0)
Tributos correntes (1.611) (0,08) - 0,00 (100,0)
Tributos diferidos (5.613) (0,26) 7.936 0,48 (170,7)
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.375 0,35 (25.614) (1,54) (128,8)
Lucro (prejuizo) liquido bésico e diluido atribuido aos acionistas
(expresso em R$ por lote de acdes — 2017 e R$ por lote de
milhdes de a¢des — 2016) 0,07 (0,12)

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2017, a receita liqguida somou R$ 2,125 bilhdes, representando um
aumento de 27,4% sobre o0 mesmo periodo de 2016, no valor de R$ 1,667 bilhdo. O crescimento da receita foi
devido, principalmente, a receita de servicos acessorios.

Custos e Despesas

Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$ 2,024
bilhGes, o que representou um aumento de, aproximadamente, 18,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2016,
no valor de R$ 1,709 bilh&o. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2017 foram despesas com
pessoal, material, partilha de frete e alugueis.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$
67,9 milhdes, o que representou um aumento de, aproximadamente, 19,8% em relagdo ao mesmo periodo de
2016, no valor de R$ 56,7 milhdes. A variagcdo é basicamente justificada pelo aumento do compartilhamento de
despesas com a VLI S/A e a VLI Multimodal S/A.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 9,3 milhdes negativos em 31 de dezembro
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de 2017 o que representou uma reducéo de, aproximadamente, 1191,1% em relagdo ao mesmo periodo de
2016, quando totalizou R$ 48,6 milhdes positivos. O principal impacto € justificado com base nas multas
contratuais e processos judiciais.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 49,7 milhdes negativos em 31 de dezembro de
2016 para R$ 25,5 milhdes positivos em 31 de dezembro de 2017. A expressiva variacdo positiva decorreu
principalmente pelo aumento da receita liquida conforme evidenciado acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 10,9 milhSes negativos contra o resultado
positivo em 31 de dezembro de 2016 de R$ 16,2 milhdes, representando uma reducao de 167,4%. Tal variacao
se deu basicamente, em razdo do aumento das despesas financeiras com o ajuste a valor presente.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social

O valor do lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou de um
prejuizo de R$ 33,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para um lucro de R$ 14,6 milh6es em 31 de dezembro
de 2017, representando um aumento de aproximadamente 143,5%. Tal variacdo se deu em razdo do aumento
da receita liquida do periodo.

Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio

Em 2017 a empresa apurou um lucro de R$ 7,4 milhdes em 2017, um aumento de R$ 33 milhdes acima do
resultado de 2016.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 EM COMPARAGAO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Em milhares de Reais

31/12/2017 31/12/2016

Fluxos de caixa das atividades operacionais: (reapresentado)
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.375 (25.614)
Ajustes:

Depreciagdo e amortizacao 349.334 296.141
Provisdes para perdas e processos judiciais 7.910 (22.926)
Despesas (receitas) com variagdo monetaria/cambial (20.914) (29.176)
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente 1.825 1.825
(Ganho) na alienacéo de ativo imobilizado e intangivel 5.535 13.872
Receitas diferidas (1.567) (1.567)
Ajuste a valor presente 16.819 (6.841)
Despesas com beneficios a empregados 1.607 601
Tributos diferidos sobre lucro 5.613 (7.936)
Despesas financeiras — Leasing 5.645 3.754

379.182 222.133

Variagbes nos ativos e passivos

Contas a receber (30.851) 132.225
Estoques (14.431) (2.417)
Tributos a recuperar 4.877 40.207
Contas a receber da RFFSA (Unido) (294) 877
Despesas pagas antecipadamente 1.594 7.621
Depdsitos judiciais 31.181 (20.238)
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Sinistros a recuperar 7.641 2.128
Demais ativos (2.679) (4.724)
Fornecedores (26.821) 73.950
Contas a pagar 236.512 97.848
Tributos a recolher 364 (5.067)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 44.367 (31.640)
Beneficios a empregados (36) 157
Arrendamento e concessfes (12.179) 4.934
Antecipacdes de clientes (8.693) 55.640
Demais passivos (14.234) (15.262)
Caixa liquido gerado pelas operacfes 595.500 558.372

Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (3.561) (2.680)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 591.939 555.692

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela venda de imobilizado 5.770 11.712
Compra de ativo imobilizado e intangivel (535.174) (634.756)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (529.404) (623.044)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital - 119.978
Pagamentos de leasing (38.705) (43.612)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de

financiamento (38.705) 76.366
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 23.830 9.014

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 49.217 40.203

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 73.047 49.217

Em 2017 a companhia apresentou um aumento de caixa da ordem de R$ 23,8 milhdes em comparacéo ao ano
anterior.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagcfes da Companhia, em especial:
Descricdo de quaisquer componentes importantes na receita

A receita bruta da Companhia passou de R$ 2,439 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017
para R$ 2,733 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representa um aumento de
12,0% em comparacao a 2017.

As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario de granéis agricolas e produtos
industrializados. Assim, os componentes da receita da Companhia estédo diretamente relacionados com o volume
de carga transportada e o preco médio contratado. Além dos granéis agricolas e produtos industrializados, pela
malha da Companhia sdo também movimentadas mercadorias diversas, tais como produtos siderdrgicos,
calcério e insumos da industria siderdrgica, a maioria em regime de direito de passagem e tr&fego mutuo.

Em 2018, a receita liquida da FCA aumentou 13,6% sobre o exercicio anterior. O principal fator de sustentagdo
desse crescimento foi 0 aumento de exportagéo da safra de soja .

Agricultura

O segmento de Agricultura tem como principais produtos transportados a soja, milho, aglcar. A receita
acumulado do segmento foi de R$ 1,6 bilh&o, resultando no crescimento de 15,0 % quando comparado a 2017
para 18 bilhdes de TKU.

Industrializados
O transporte de industrializados teve um crescimento concentrado em combustiveis e produtos siderdrgicos,
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apesar de se manter nos patamares do ano anterior.. O Segmento finalizou o ano com 4,6 bilhdes de TKU
transportados A receita total desse segmento em 2018 foi de R$ 485 milhdes.

Siderurgia e Construcao

O segmento de Siderurgia e Construcdo apresentou uma queda de 18 % em 2018, alcancando 1,5 bilhGes de
TKU. A queda percebidas foi no transporte de insumos para Siderurgia (minério) e produtos siderargicos (aco).
A receita desse segmento totalizou R$ 154 Milhdes em 2018. Destacam-se comao principais produtos o Minério,
Calcério, Ferro Gusa, Cimento, Coque e Aco.

Investimentos

Em 2018, a FCA investiu o valor total de R$ 571,2 milhdes, 10% superior ao ano de 2017. Os recursos foram
alocados na manutencdo, renovacdo e modernizacdo dos ativos operacionais (via permanente e material
rodante), além de projetos de meio ambiente e salde e seguranca.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sédo afetados, principalmente, pelos custos associados as suas
atividades, conforme mencionados no item 10.1(h). A administracdo da Companhia vem implementando acfes
visando a melhoria da margem operacional, compreendendo reducdes de custos e melhoria de sua eficiéncia
operacional, conforme evidenciado no item 10.1(h).

b. VariacGes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de
volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Em 2018, a receita liquida aumentou 13,6% sobre o exercicio anterior, principalmente em razao do aumento da
receita de transporte ferroviario.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

Os combustiveis sdo o principal insumo da Companhia, sendo que, em 2018, as despesas com combustiveis
representaram aproximadamente 27,5% dos seus custos operacionais ante 25,8% em 2017. O aumento das
despesas de combustiveis justifica-se pelo indice inflacionario do diesel quando comparado com 2017.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

a. Introducéo ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve introducéo ou alienac¢é@o de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria da Companhia nos 3 (trés) ultimos
exercicios.

c. Eventos ou opera¢gdes ndo usuais
REFIS - Contrato de cesséao de créditos fiscais

Com o advento da Lei 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos
junto a Receita Federal decorrentes de multas e juros moratdrios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida
ativa, com a utilizacéo de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da contribuicao social sobre o
lucro liquido (CSLL) proprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de
2011.

Em 31 de dezembro de 2012 a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais oriundos de
prejuizos fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuigdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a época
detentora indireta do controle via participagcado em ac¢des emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar do beneficio
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supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013 a Vale e a FCA celebraram um contrato de cessao de créditos fiscais com validade de 25
anos, no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operacdo com uma taxa de desconto
de 7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante - cerca de R$ 121
milhdes) e as demais parcelas serdo realizadas com base no montante anual, equivalente ao beneficio econémico
gue a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente a FCA os
valores dos beneficios fiscais que esta faca jus, a medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o limite do
valor nominal dos créditos transferidos.

Em funcado da apuracgao de lucros tributarios nos exercicios de 2015 e 2017 e de acordo com o que estabelece o
contrato de cessédo de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016 e dezembro de 2017, os
montantes de R$ 3 milhdes e R$ 17 milhdes.

Em dezembro de 2018 a Vale pagou o montante de R$ 6,2 milhdes, restando montante a receber de R$ 250.618
(2017 - R$ 254.890).

(i) Registro créditos de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a FCA registrou R$ 139,2 milhGes de créditos referentes ao
ICMS na base de calculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017. Os mesmaos foram reconhecidos em
funcdo de ter o Supremo Tribunal Federal, no RE n® 574.706, em sede de repercussado geral, pacificado o
entendimento pela inconstitucionalidade da abrangéncia no imposto estadual no conceito de receita.

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contébeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a. Mudancas significativas nas préaticas contébeis

Alteracdes adotadas pela Companhia

A seguir indicamos as alteracGes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em
1° de janeiro de 2018.

A Companhia adotou inicialmente o0 CPC 47 / IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes” (vide “i”) e o CPC
48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros (vide “ii”) a partir de 1° de janeiro de 2018. As demais alteragdes nao
tiveram impactos materiais para a Companhia.

i. CPC 47 / IFRS 15 - “Receita de contrato com cliente”

O CPC 47/ IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita &
reconhecida. Substitui o0 CPC 30 / IAS 18 - “Receitas”, o CPC 17 / IAS 11 - “Contratos de Construgao” e
interpretacfes relacionadas.

A Companhia adotou o CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo (sem expedientes praticos),
com efeito de adogéo inicial da norma reconhecida na data da aplicacéo inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018).
Consequentemente, a informacao apresentada para 2017 ndo foi reapresentada e, desta forma, foi apresentada
conforme reportado anteriormente de acordo com o CPC 30 / IAS 18, CPC 17 / IAS 11 e interpretacdes
relacionadas.

A Companhia néo identificou impacto da transi¢céo para o CPC 47 / IFRS 15 sobre lucros acumulados e outros
resultados abrangentes em 1° de janeiro de 2018.

ii. CPC 48 / IFRS 9 - “Instrumentos financeiros”

O CPC 48 / IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nédo financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 /
IAS 39 - “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”.

Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/ IAS 39 para a classificacéo
e mensuracao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC 38/ IAS 39 para
ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A adogéo do CPC 48/ IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas contdbeis da Companhia relacionadas
a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativo. O impacto do CPC 48 / IFRS 9 na classificacao e
mensuracgao de ativos financeiros esta descrito abaixo.
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Classificacéo
original - CPC 38/
IFRS 9

Nova
classificacdo -
CPC48/IFRS 9

Saldo
31/12/2017
(inalterado)

em

Empréstimos e
Caixa e equivalentes de caixa recebiveis Custo amortizado 73.047
Empréstimos e
Contas a receber recebiveis Custo amortizado 561.568
Empréstimos e
Demais ativos e sinistros a recuperar recebiveis Custo amortizado 88.678
Outros ativos financeiros Valor justo Valor justo 483
723.776
Outros passivos Outros passivos
Fornecedores financeiros financeiros 186.624
Outros passivos Outros passivos
Contas a pagar financeiros financeiros 339.855
Outros passivos Outros passivos
Arrendamentos e concessao financeiros financeiros 37.880
Adiantaento para futuro aumento de capital Outros passivos Outros passivos
- AFAC financeiros financeiros 79.978
644.337

Impairment de ativos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda de
crédito esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA, mas ndo se aplica aos
investimentos em instrumentos patrimoniais (a¢des). De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as perdas de crédito
sdo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38/ IAS 39.

Mensuracédo de perdas de crédito esperadas

A Companhia mensura a perda de crédito esperada de modo que reflita entre outras as condi¢fes atuais e
previsbes de condicdes econbmica futuras. Desse modo, através da analise histérica que considera
agrupamentos apropriados de acordo com a experiéncia de perda de crédito histérica, calcula-se o fator de
probabilidade de perda que é ajustado por coeficiente de sensibilizacdo futura atrelado a indicadores
macroecondmicos. Os fatores ponderados pelo coeficiente de expectativa futura sdo alocados por faixa de
vencimento dos recebimentos vencidos e a vencer que variam de 30 a 150 dias na data-base de divulgacéo das
demonstragdes financeiras.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis

Nao houve efeitos significativos pela ado¢éo das novas préaticas contabeis supracitadas.
c. Enfases presentes no parecer do auditor

Efeitos daresolucéo 4.131 - ANTT

Conforme mencionado na nota explicativa n° 29 as demonstragfes financeiras, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”), por meio da resolugédo 4.131 de 3 de julho de 2013, alterada pelas resolugbes
4.160, 4.750 e 5.101 e da Deliberacdo 29, de 21 de janeiro de 2016, definiu as diretrizes de contabilizacéo
decorrente da desativacédo e devolugdo de trechos “antieconémicos” que compdem a malha ferroviaria sob a
concessao da Companhia. De acordo com a referida deliberacdo, parte das possiveis mutagcdes patrimoniais
relacionada a transferéncia de propriedade do bem dado em pagamento em decorréncia deste assunto, somente
terd sua cessédo permitida apés elaboracéo de instrumentos juridicos, que ndo ocorreram até a conclusdo dos
nossos trabalhos. Os efeitos desse assunto sobre as demonstragées financeiras ocorrerao quando da aprovacgédo
dos projetos e dos respectivos cronogramas pelo Poder Concedente. Nossa opinido néo esta, adicionalmente,
ressalvada em relagdo a esse assunto.
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Transagdes relevantes com Partes Relacionadas

Chamamos a atencéo para o fato que parte relevante das operacdes de vendas de servigos sdo realizadas com
partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa n® 7 as demonstragfes financeiras. Portanto, as
demonstragBes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo esta,
adicionalmente, ressalvada em relacdo a esse assunto.

d. Ressalvas no parecer do auditor
Conforme mencionado na nota explicativa n° 9 as demonstracdes financeiras, o balanco patrimonial em 31 de

dezembro de 2018 apresenta na rubrica de impostos a recuperar, no ativo circulante e n&o circulante, os
montantes de R$ 182.321 mil e R$ 86.241 mil, dos quais R$ 70.228 mil e R$ 69.029 mil, respectivamente,
referem-se a crédito reconhecido em 2018 em fungéo de ac¢éo judicial para exclusdo do ICMS da base de calculo
de PIS e COFINS pagos pela Companhia no periodo de 2002 a 2017. De acordo com CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (IAS 37), um ativo somente pode ser reconhecido nas
demonstracdes financeiras, quando for praticamente certo que ocorrera a entrada de beneficios econémicos.
Considerando que a Companhia registrou demanda baseada apenas no Recurso Extraordinario julgado pelo
Supremo Tribunal Federal - STF em 2017, sem decisdo transitada em julgado, o critério para o reconhecimento
contabil desse ativo ndo é atendido. Consequentemente, o0 ativo circulante e néo circulante em 31 de dezembro
de 2018 estdo apresentados a maior em R$ 70.228 mil e R$ 69.029 mil, respectivamente, o passivo circulante a
maior em R$ 51.049 mil, o lucro liquido do exercicio e patrimonio liquido a maior em R$ 88.208 mil,
respectivamente, liquido dos efeitos tributarios.

10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia preparou suas demonstracdes financeiras com base em estimativas decorrentes de sua
experiéncia e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transacfes. As demonstracdes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas
referentes a provisdo de perdas de contas a receber de clientes, selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado,
definicdo dos prazos para amortizacao do intangivel com vida Util definida, provisdes necessarias para processos
judiciais provaveis, determinacdes de provisGes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variagBes em relacdo as estimativas.

(a) Estimativas e premissas contabeis criticas

A aplicacdo de estimativas contdbeis geralmente requer que a administragdo se baseie em julgamentos sobre
os efeitos de certas transacdes que podem afetar a situagdo patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos,
passivos, receitas e despesas.

As transacdes envolvendo tais estimativas podem afetar o patrimdnio liquido e a condicdo financeira da
Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem divergir das suas
estimativas.

As principais estimativas e premissas que apresentam riscos significativos, com possibilidade de causar ajustes
relevantes nos valores de ativos e passivos no préximo exercicio social estdo contempladas a seguir:

Reducédo do valor recuperavel de ativos

A administracdo da Companhia adota premissas em testes de determinacdo da recuperacdo de ativos
financeiros, para determinacdo do seu valor recuperavel e reconhecimento de "impairment", quando aplicavel.
Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na determinagdo das premissas e variaveis utilizadas pela
administracdo na avaliagcao de eventual "impairment".

Revisédo da vida util dos bens patrimoniais e da amortizac&o do intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacao de seu imobilizado e a amortizagao
de seus intangiveis. As taxas de depreciacdo e amortizacdo sdo determinadas com base nas suas estimativas
durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracéo de beneficios econémicos.

(ill) Proviséo para processos judiciais

A Companhia constituiu provisdes para processos judiciais com base em andlises dos processos em andamento.
Os valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir perdas provaveis.

(iv) Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal e das diferengas temporaria em seus
demonstrativos financeiros. A constituicdo dos tributos diferidos sobre o lucro, ativos e passivos requer
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estimativas da Administracdo. Para cada crédito fiscal futuro, a Companhia avalia a probabilidade de parte ou
do total do ativo fiscal ndo ser recuperavel. As avaliagdes realizadas dependem da probabilidade de geracao de
lucros tributaveis no futuro baseado na producéo e planejamento de vendas, custos operacionais.

Beneficios de planos de previdéncia privada

O valor atual de obrigacdes de planos de penséo depende de uma série de fatores que sao determinados com
base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinacao
do custo (receita) liquido para os planos de pensao, esta a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas
premissas afetardo o valor contabil das obrigac6es dos planos de pensédo. Ao determinar a taxa de desconto
apropriada, a Companhia considera as taxas de juros de titulos de titulos publicos (Notas do Tesouro Nacional),
sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento préximos
aos prazos das respectivas obrigacdes de planos de penséo.

(b) Julgamentos criticos na aplicacéo de praticas contdbeis da Companhia
Concesséo

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condices previstas nos editais de privatizacdo e nos
contratos de concessédo das malhas ferroviarias. Na medida em que ndo héa controle substantivo para quem deve
ser prestado o servigco e ndo ha controle substantivo de preco, a IFRIC 12/ICPC 01 nao é aplicavel a Companhia
e, portanto, os ativos por ela adquiridos sdo tratados no ambito do IAS 16/CPC 27 - “Ativo Imobilizado”,
IAS17/CPC 06 - “Operacgdes de Arrendamento Mercantil” e a Orientagdo OCPC 05 - “Contratos de Concessao”.
Os contratos de concessédo serdo extintos por: término do prazo contratual; encampacao; caducidade; rescisao;
anulacao e faléncia; ou extingdo da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingdo de alguma das concessdes, os principais efeitos seriam os seguintes:

Retornariam a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e aqueles
resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem necessarios a continuidade
da prestacéo do servico concedido.

Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual do custo,
apurado pelos registros contdbeis, depois de deduzidas as depreciacfes; tal custo estaria sujeito a avaliacdes
técnica e financeira por parte da Unido. Toda e qualquer melhoria efetivada na superestrutura da via permanente
ndo seria considerada investimento para fins dessa indenizagéo.

A aplicacdo das orientagBes do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por parte da
administracdo da Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:

Concluséo de que a esséncia econdmica dos contratos de concessado e arrendamento é uma sé, ou seja, a
obtencéo do direito de exploracéo do servi¢o publico de transporte ferroviério.

Conclusdo de que o poder concedente ndo define a quem os servicos objetos da concessdo devem ser
prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

Concluséo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap") controladas pela
ANTT, na pratica, o poder concedente ndo determina qual o pre¢co que devera ser cobrado pelos servicos
prestados pelas concessionarias, pois a base para precificacdo € o proprio mercado, considerando que esse
“price-cap” é raramente atingido.

(iv) Conclusado de que os contratos de concessao e arrendamento oriundos da Unido (extinta RFFSA) séo contratos

v)

de execugdo, devendo ser apropriados ao resultado mensalmente, ao longo do prazo de concesséo, ao inves
de registrados integralmente no momento inicial da concessao.

Conclusédo de néo ser aplicavel registrar no momento inicial da concessdo nenhum ativo financeiro, por néo
haver uma clara evidéncia do direito contratual incondicional de receber, da concedente, caixa ou outro ativo
financeiro pelos ativos vinculados a concessao de servigos publicos.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a andlise detalhada das mencionadas
orientagBes técnicas e as discussfes das mesmas no ambito da Associacdo Nacional dos Transportadores
Ferroviarios - ANTF.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracfes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que n&o apareciam no seu balanco
patrimonial nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

b. Outros itens n&o evidenciados nas demonstrag¢fes financeiras

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo havia itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Vide item 10.6, acima.

10.8 - Plano de negocios

a. Investimentos

i.) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.
Investimentos

Em 2018, a FCA investiu o valor total de R$ 571,2 milhdes, 10% superior ao ano de 2017. Os recursos foram
alocados na manutencdo, renovacdo e modernizacdo dos ativos operacionais (via permanente e material
rodante), além de projetos de meio ambiente e salde e seguranca.

Em 2019, com base nas premissas orcamentarias da Companhia, serdo investidos, aproximadamente, R$ 122
milhdes (capital), R$ 538 milhdes (corrente) os quais serdo aplicados na manutengdo e melhorias da via
permanente, na modernizacdo de locomotivas e vagdes, na construcdo e ampliacdo de patios de cruzamento de
trens e na manutencdo e melhoria de oficinas e postos de abastecimento além de investimentos em meio
ambiente e Salude e Seguranca.

ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracéo de caixa operacional da
Companhia e de aportes das controladoras.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 31 de dezembro de 2018, ndo havia desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisi¢cdes j& divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar
materialmente a sua capacidade produtiva, com excecao das estimativas de investimentos futuros descritas no
item 10.10 (a) acima.

c. Novos produtos e servigos
i.) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao ha, até a data desta Proposta de Administracdo, pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou Servigos

Em 2018 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 6,3 milhdes, frente aos R$ 4,7 milhdes gasto
em 2017.
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iii.) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Para 2018 estéo previstos R$ 6,48 milhdes de investimentos em Pesquisa e desenvolvimento.
iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢gos

Em 2018 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 6,3 milhdes, frente aos R$ 4,7 milhdes gasto
em 2017.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 31 de dezembro de 2018, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2019

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2018

A diretoria da Ferrovia Centro Atlantica S/A, em conformidade com o disposto no artigo 192 da Lei 6.404 (com nova redacdo
dada pelas leis 10.303 e 11.638), vem apresentar a Assembleia Geral de Acionistas proposta para destinacdo do resultado
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

O lucro liquido do exercicio, evidenciado na Demonstracdo de Resultado, foi de R$ 132.801.269,16 (cento e trinta e dois
milhdes, oitocentos e um mil, duzentos e sessenta e nove reais e dezesseis centavos), consoante 0s principios contabeis
previstos na legislacdo societaria brasileira e as normas e pronunciamentos estabelecidos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM); para o qual se propfe a utilizagdo de forma a amortizar parte do Prejuizo dos exercicios anteriores,
conforme detalhado abaixo.

LUCRO DO EXERCICIO

O lucro do exercicio de 2018 é de R$ 132.801.269,16 (cento e trinta e dois milhdes, oitocentos e um mil, duzentos e sessenta
e nove reais e dezesseis centavos).

RESUMO
Composicao: Valores em Reais
Prejuizos acumulados até o exercicio de 2017 (169.985.109,14)
Amortizacdo parte do Prejuizo exercicios anteriores 132.801.269,16
Prejuizos acumulados até o exercicio de 2018 37.183.839,98

Nos termos do Art. 9°, § 1°, inciso Il e do Anexo 9-1-II da Instrucdo CVM n° 481/09, destacamos o seguinte:

DESCRICAO DADOS

1. Lucro referente ao exercicio social de 2018 R$ 132.801.269,16 (cento e trinta e dois milhdes,

oitocentos e um mil, duzentos e sessenta e nove reais e
dezesseis centavos)

2. Montante dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital proprio ja

N&o aplicavel
declarados P
3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido ~ o
N&o aplicavel
4. Montante global e valor por acédo de dividendos ~ o
L iy N&o aplicavel
distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores
5. Remuneracdo do exercicio deduzidos 0s juros N30 aplicavel
sobre o capital proprio declarados P
6. Montante dos Dividendos e dos Juros sobre o ~ o
N&o aplicavel

capital préprio j& declarados e data dos respectivos
pagamentos
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7. Fornecer tabela comparativa indicando lucro
liquido e dividendo e juros sobre o capital préprio do
exercicio dos 3 (trés exercicios anteriores) por acao
de cada espécie e classe

Nao aplicavel

8. Destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de célculo dareserva legal

Detalhamento da forma de célculo da reserva legal:

Nos termos do artigo 26° § 1° do Estatuto social: do
resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para
imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-
se-8o:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal,
até o maximo previsto em lei, reserva essa que podera ser
posteriormente capitalizada ou compensada com
prejuizos;

Esta reserva limita-se ao limite de 20% do capital social,
por forca do disposto no art. 193 da Lei n° 6404/76.

Tal reserva pode deixar de ser constituida no exercicio em
que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das
reservas de capital (art. 182 da Lei 6.404/76), exceder 30%
do capital social.

9. AcBes preferenciais com direito a dividendos fixo
ou minimos

Descrigéo da férmula do calculo:

Nos termos do art. 4° do Estatuto Social, os titulares de
acOes preferenciais terdo direito de participar do dividendo
a ser distribuido calculado na forma do Capitulo VI do
Estatuto Social com o seguinte critério:

1) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados
correspondente a, no minimo, 3% (trés por cento) do valor
do patrimdnio liquido da acéo;

b) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de
condicbes com as ordinérias, depois de a estas
assegurado dividendo igual ao minimo prioritario
estabelecido em conformidade com a alinea “a”

10. Dividendo obrigatorio

a’.
N&o aplicavel

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio
devido a situacéo financeira da empresa (a) Informar
o montante da retencdo; (b) Descrever,
pormenorizadamente, a situagdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro
e fluxos de caixa positivos; (c) Justificar a retencao
dos dividendos

N&o aplicavel

12. Havendo destinacé&o de resultado para reserva de
contingéncias (a) ldentificar o montante destinado a
reserva; (b) Identificar a perda considerada provéavel
e sua causa; (c) Explicar porque a perda foi
considerada provavel; (d) Justificar a constituicdo da
reserva

N&o aplicavel

13. Havendo destinacédo de resultado para reserva de
lucros arealizar (a) Informar o montante destinado a

Nao aplicavel
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reserva de lucros a realizar; (b) Informar a natureza
dos lucros n&o-realizados que deram origem a
reserva

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas
estatutarias (a) Descrever as clausulas estatutarias
gue estabelecem areserva; (b) Identificar o montante
destinado a reserva; (c) Descrever como 0 montante
foi calculado

Nao aplicavel

15. Retencdo de lucros prevista em orcamento de
capital

Nao aplicavel

16. Destinagdo do resultado para a reserva de
incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado areserva; e

b. Explicar a natureza da destinacéo

Nao aplicavel
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2019

(Il) REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme item 13 do Formulario de Referéncia)

13.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracao
A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracédo de seus administradores, na medida em que a pratica é de
rendncia a toda e qualquer remuneracédo por parte de quase todos os seus administradores.

Considerando que todos os administradores da Companhia integram o quadro de funcionarios da nossa controladora
indireta, a VLI S.A., as suas remuneracdes compdem o quadro de salarios e beneficios da VLI S.A. A excecéo de 1 (um)
integrante do conselho administrativo, que recebe a remuneracao prevista no Estatuto.

b. Composicdo daremuneracao

(i) Descricdo dos elementos da remuneracgdo e 0s objetivos de cada um;

(ii) Proporcao de cada elemento na remuneracao total,

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgédo; e
(iv) Razbes que justificam a composi¢do da remuneracao.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razo para esse fato.

A remuneracdo global é fixada anualmente em assembleia geral, conforme artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes.
Aos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria da Companhia € atribuido o pagamento de uma remuneragao
fixa. Ndo ha pagamento de quaisquer beneficios, verbas de representacéo ou participacao nos resultados da Companhia.

Usualmente, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia renunciam a remuneracdo a que
fariam jus, com excecdo de 1 (um) membro, uma vez que todos os administradores ocupam simultaneamente cargos
remunerados em sua controladora indireta, a VLI S.A, com excec¢éo do representante sindical.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacéo de cada elemento da
remuneracao

A remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por parcela fixa, conforme descrito no item 13 (b)
acima, portanto ndo ha qualquer influéncia do desempenho da Companhia em suas remuneragdes.

d. Como aremuneracao é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo de administradores da Companhia é composta apenas por parcela fixa, conforme descrito no item 13 (b)
acima, portanto ndo ha qualquer influéncia do desempenho da Companhia em suas remuneracoes.

e. Como a politicaou praticade remuneracao se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo
A remuneracdo dos administradores da Companhia € composta apenas por parcela fixa, conforme descrito no item 13 (b)
acima. Além disso, usualmente os administradores da Companhia renunciam a remuneracgdo a que fariam direito. Desta
forma, ndo héa relacao relevante entre os interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia e a remuneracéo de seus
administradores.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Todos os administradores da Companhia integram o quadro de funcionarios da VLI S.A., controladora indireta da
Companhia, com excec¢éo do representante sindical. Desta forma, a remuneragéo dos administradores da Companhia que
integram o quadro de funcionarios da VLI S.A. comp8e o quadro de salarios e beneficios desta sociedade e ndo esta
relacionada ao exercicio dos cargos de administragdo na Companhia, nos termos descritos no item 13.5 deste Formulario
de Referéncia.de salarios e beneficios desta sociedade e nédo esta relacionada ao exercicio dos cargos de administragédo
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na Companhia, nos termos descritos no item 13.5 deste Formuléario de Referéncia.

g. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario, tal
como a alienacao do controle societario da Companhia

Em 31 de dezembro de 2018, ndo havia qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao individual do
conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam
A remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria é definida e aprovada em Assembleia Geral mediante
proposta realizada anualmente.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgdao individual, indicando se ha a utilizacao de estudos
para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacédo e a abrangéncia desses
estudos

Para definicdo da remuneragéo individual do conselho de administracdo e da diretoria sdo consideradas as praticas de
mercado e as particularidades do negocio. Periodicamente séo realizadas pesquisas salariais, conduzidas por consultorias
especializadas, para comparacdo da remuneracéo total em relacdo ao peer group selecionado.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracédo avalia a adequacao da politica de remuneracédo do
emissor

A remuneracéo do conselho de administracdo e da diretoria sdo avaliados anualmente mediante proposta apresentada na
Assembleia Geral.

13.2 - Remuneracédo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Numero de Membros 5 5 0 10
Remuneragdo Fixa Anual
Saldrio ou Pré-labore 16.776,00 6.000,00 0 22.776,00
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0 0
Participagdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas 0 0 0 0
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0 0
Participagcdo nos Resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes variaveis 0 0 0 0
Pés-Emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agbes 0 0 0 0
Observagdo 0 0 0 0
Total da Remuneragao 16.776,00 6.000,00 0 22.776,00
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 5 5 0 10
Remuneragdo Fixa Anual
Salario ou Pré-labore 16.248,00 6.000,00 0 22.248,00
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0 0
Participagdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas 0 0 0 0
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0 0
Participagdo nos Resultados 0 0 0 0
Participacdao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes varidveis
Pés-Emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes 0 0 0 0
Observagao 0 0 0 0
Total da Remuneragdo 16.248,00 6.000,00 0 22.248,00

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 5 5 10
Remuneragdo Fixa Anual
Salario ou Pré-labore 16.044,00 6.000,00 22.044,00
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0
Participagdo em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas 0 0 0
Remuneragdo Variavel
BAnus 0 0 0
Participagdo nos Resultados 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes varidveis
Pés-Emprego 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0
Baseada em agbes 0 0 0
Observagdo 0 0 0
Total da Remuneragao 16.044,00 6.000,00 22.044,00
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Numero de Membros 5 5 10
Remuneragdo Fixa Anual
Salario ou Pré-labore 15.360,00 6.000,00 21.360,00
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0
Participagdo em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas 0 0 0
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0
Participagdo nos Resultados 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes variaveis
P6s-Emprego 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0
Baseada em agbes 0 0 0
Observagdo 0 0 0
Total da Remuneragao 15.360,00 6.000,00 21.360,00

13.3 - Remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia € composta apenas pela parcela fixa.

13.4 - Plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor
no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente
N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia € composta apenas pela parcela fixa.

13.5- Remuneracdo baseada em ac6es reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente, do conselho de administracédo e da diretoria estatutéria
N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia & composta apenas pela parcela fixa.

13.6 - Op¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social
Nao aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia € composta apenas pela parcela fixa.

13.7 - Opcgbes exercidas e acBes entregues relativas & remuneracdo baseada em ac¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais
Nao aplicavel, uma vez que a remuneracao dos administradores da Companhia € composta apenas pela parcela fixa.

13.8 - Descri¢do sumaria das informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das a¢des e das opc¢des
Nao aplicavel, uma vez que a remuneracao dos administradores da Companhia € composta apenas pela parcela fixa.

13.9 - Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
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estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

Acoes Retidas Diretamente | Agoes Retidas Total
(emitidas pela Compania) |Indiretamente
Conselho Administragdo 0 0 0
Diretoria Estatutaria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0
Total 0 0 0

13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos

diretores estatutarios

A Companhia ndo confere aos membros do seu Conselho de Administracédo e da sua Diretoria planos de previdéncia.

13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal

Valores anuais:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal

31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/2016| 31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/2016| 31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/2016
Nimero de Membros 5 5 5 5 5 5 0 0 0
Valor da Maior Remuneragdo (Reais) 0 0 0 11.448,00 11.244,00 10.560,00 0 0 0
Valor da Menor Remuneragdo (Reais) 0 0 0 11.448,00 11.244,00 10.560,00 0 0 0
Valor Médio da Remuneragdo (Reais) 0 0 0 11.448,00 11.244,00 10.560,00 0 0 0

Observacoes:
Diretoria Estatutdria
31/12/2018 ITodos os diretores estatutdrios da Companhia renunciaram a remuneragdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
31/12/2017 ITodos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remuneracdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
31/12/2016 ITodos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
Conselho de Administragdo
Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneragdo que lhes seria devida, com exceg¢do do Sr.
31/12/2018 Agnaldo Francisco da Silva que, pela participagdo no Conselho de Administragdo da Companhia, durante o exercicio social de 2018,
fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro. Desta forma o valor da maior remuneragdo
do Conselho de Administracdo é igual ao valor médio da remuneragdo.
Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneragdo que lhes seria devida, com exceg¢do do Sr.
Mario Ricardo Aparecido dos Santos que, pela participagdo no Conselho de Administracdo da Companhia, durante o exercicio social
31/12/2017 . ; h . .
de 2017, fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro. Desta forma o valor da maior
remunerac¢do do Conselho de Administragdo é igual ao valor médio da remuneragdo.
Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneragdo que lhes seria devida, com exceg¢do do Sr.
Mario Ricardo Aparecido dos Santos que, pela participagdo no Conselho de Administracdo da Companhia, durante o exercicio social
31/12/2016 . ; B . .
de 2016, fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro. Desta forma o valor da maior
remunerac¢do do Conselho de Administra¢do é igual ao valor médio da remuneragdo.
Conselho Fiscal
31/12/2018 0 Conselho Fiscal da Companhia n3o foi instalado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
31/12/2017 0 Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
31/12/2016 0 Conselho Fiscal da Companhia n3o foi instalado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
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13.12 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Em 31 de dezembro de 2018, ndo havia arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria.

13.13 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgéo
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Orgio

Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Administragao
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

0%
0%
0%

Orgdo

Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administragao
Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

0%
0%
0%

Orgdo

Exercicio Social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administragdo
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

0%
0%
0%

13.14 - Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por orgéo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao houve pagamento de remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia por qualquer raz&o que néo a fun¢do que ocupam.

13.15 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao houve pagamento de remuneracao para membros do Conselho de Administracdo, e da Diretoria Estatutaria em razao
da funcdo que ocupam na Companhia que tenha sido reconhecido no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia, salvo o sr. Agnaldo Francisco da Silva que que recebeu
o valor de um salério minimo mensal.

Contudo, os 4 membros do Conselho de Administracdo e todos os membros da Diretoria Estatutéria da Companhia sdo
também empregados de sua controladora direta VLI Multimodal ou de sua controladora indireta, a VLI S.A. Considerando
gue a VLI Multimodal é controlada pela VLI S.A. que detém 99,9% de sua participacdo, estes administradores receberam
nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais pagamentos referentes a remuneragéo nao relacionada ao exercicio de cargos na
Companhia, conforme tabela consolidada das duas empresas, abaixo:
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Em RS Conselho de Administragao | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 3.890.067 5.239.681 0 9.129.747
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio Social 2017

Em RS Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutdria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 6.102.714 5.851.106 0 11.953.819
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio Social 2016

EmRS Conselho de Administragao | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 2.599.054 2.353.345 0 4.952.399
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0

13.16 - Outras informacdes relevantes

A remuneracao 2018 é inferior ao ano anterior, principalmente, em fungéo da ndo realizacéo de resgates do incentivo de

longo prazo. Além disso, ocorreram alteragBes de membros do Conselho de Administracéo e Diretoria.
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ANEXO | — EDITAL DE CONVOCAGAO

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31.300.011.879 (Companhia Aberta)

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2019

Ficam os Senhores acionistas da Ferrovia Centro Atlantica S.A., com sede na Rua Sapucai, 383, na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 00.924.429/0001-75 (“Companhia”), convocados a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), que se realizara no préximo dia 30 (trinta) de abril
de 2019, as 10:00h (dez horas), na sede social da Companhia, a fim de deliberarem sobre:

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

0] Apreciacdo do Relatorio da Administracdo e exame, discussdo e votacdo das Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018; e

(i) Proposta para a destinagao do resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
0] A fixacdo da remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio de 2019.

Permanecem a disposicdo dos acionistas, ha sede da Companhia e nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), toda
documentacédo pertinente as matérias que serdo deliberadas na Assembleia.

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia munido de documento de identidade e comprovante de
titularidade de agbes de emissdo da Companhia expedido pela instituicio financeira depositaria. E facultado a qualquer
acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as assembleias e votar em seu nome. Na
hipotese de representacéo, o acionista devera observar os termos do Art. 126 da Lei n° 6.404/76, sendo certo que o
procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicdo financeira. No caso de procuracdo em lingua
estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento
de mandato devidamente vertidos para o portugués, notarizados e consularizados. Aos acionistas que se fizerem
representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuracdo com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da realizacdo da Assembleia, para comprovacao da legitimidade da representacgéo.

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacédo de seus acionistas, a Ferrovia Centro Atlantica S.A, adotard o sistema
de voto a distancia nos termos da Instrugdo CVM 481, permitindo que 0s seus acionistas enviem boletins de voto a distancia
por meio de seus respectivos agentes de custddia ou diretamente a Companhia, conforme as orientagcdes constantes
também na Proposta.

Belo Horizonte, 30 de margo de 2019.

Rodrigo Saba Ruggiero
Presidente do Conselho de Administragao
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