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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75 3
ASSEMBLEIA GERALORBHNARIAREXTRAORDINARIA

(Companhia Aberta)
A Administracdo da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“Companhia”) encaminha a presente proposta que tem por objetivo
prestar esclarecimentos e orientagdes dPROROSTA BANADNMSNASKRAGADacerca das deliberagdes a serem tomadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, que sera realizada no préximo dia 29 de abril de 2016, as
11:00 (onze) horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, na Rua Sapucai n2 383, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, conforme Edital de Convocagdo divulgado nesta data (Anexo | a presente Proposta), as quais
se encontram discriminadas e detalhadas no presente documento.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Apresentamos, a seguir, aos Senhores Acionistas a proposta da administracdo em relacdo as matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia (“Proposta”). O objetivo é esclarecer com relagdo a cada um dos itens constantes da pauta
a ser votada, a recomendacdo da Administracdo da Companhia com relacdo a tais deliberacoes.

REPRESENTACAOQ DOS ACIONISTAS

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia Geral munido de documento de identidade e comprovante
de titularidade de a¢des de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira depositaria. E facultado a
qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as assembleias e votar em
seu nome. Na hipdtese de representacdo, o acionista devera observar os termos do Art. 126 da Lei n2 6.404/76, sendo
certo que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista,
administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicdo financeira. No caso de
procuragdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos a pessoa
juridica, e do instrumento de mandato devidamente vertidos para o portugués, notarizados e consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuragao com 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, para comprova¢do da legitimidade da
representagao.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS
Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacdes ou sanar duividas relativas a Proposta acima deverao

contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do telefone (31) 3279-
4421 ou via e-mail: L-RI-FCA@vale.com.

Em consonancia com a Instrugdo CVM 481, os documentos de interesse para a participacdo na Assembleia encontram-
se em anexo e disponiveis nos websites da Companhia (www.fcasa.com.br/investidores) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Belo Horizonte, 28 de marg¢o de 2015.

A Administracao


mailto:L-RI-FCA@vale.com
http://www.fcasa.com.br/investidores)
http://www.fcasa.com.br/investidores)
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE
ABRIL DE 2016

A. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Conforme item 10 do Formuldrio de Referéncia)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2015 foi muito importante para a Ferrovia Centro Atlantica (FCA), pois foi marcado por um bom desempenho
econdmico e operacional: recorde de 22.387 milhdes de TKU, 7% acima de 2014; EBITDA de RS 269 milhdes foi o mais
alto da histéria da empresa.

Com o objetivo de suportar o crescimento previsto em seu plano de negdcios, a compamhia investiu mais de RS 500
milhdes na manutencgdo, renovacao e moderniza¢do dos ativos operacionais (via permanente e material rodante) e em
projetos de meio ambiente, salde e seguranca. Destaque para o inicio das operagdes do Terminal Integrador de Guara
(TIGU), que tem o objetivo de aumentar a capacidade de carregamento e exportacdo de aclcar através do corredor
Centro-Sudeste.

Em 2015, a empresa demonstrou novamente seu compromisso com sua trajetéria de crescimento e melhoria
operacional. Ainda temos um longo caminho pela frente e vamos trilhd-lo com toda a paixdo que move nossa empresa.

Em 2015 a FCA apresentou um resultado positivo, com lucro liquido de RS 29,154 milhdes, comparado ao lucro liquido

de RS 37,974 milhdes em 2014 e um lucro liguido de RS 156,449 milhdes em 2013. A Companhia entende possuir
condicGes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negdcio e cumprir com todas as obrigacbes
de curto, médio e longo prazos eventualmente assumidas.

b. Estrutura de capital

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2015, era de RS 1,596 bilhdo, enquanto sua posi¢do de caixa
era de RS 40,203 milhdes. Em 31 de dezembro de 2014, seu patrimdnio liquido era de RS 1,567 bilhdo enquanto a
Companhia tinha uma posicdo de caixa de RS 36,103 milhdes. Em 31 de dezembro de 2013, seu patrimdnio liquido era
de RS 1,529 bilhdo enquanto a Companhia tinha uma posicdo de caixa de RS 15,619 milhdes.

A administracdo da Companhia estima que os recursos proprios gerados pelas suas atividades serdo suficientes para
sustentar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro, sem a necessidade de obtengdo de recursos

de terceiros. A Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos.

Em 31 de dezembro de 2015, ndo existiam hipdteses para realizacdo de qualquer resgate das acbes de emissdo da
Companhia, além das hipdteses previstas na Lei das Sociedades por A¢des.

c. Capacidade de pagamento em rela¢gao aos compromissos financeiros assumidos
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Considerando o fluxo de caixa e a posicao de liquidez, a Companhia acredita que todos os compromissos financeiros, se
assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes utilizadas.

A Companbhia utilizou, nos trés ultimos exercicios sociais, recursos préprios gerados de suas atividades e também recursos
de terceiros para financiar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. A tabela abaixo apresenta as
informacgdes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015,
2014 e 2013:

Em milhares de Reais

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 44.167 1.448 2.997
Compra de ativo imobilizado e intangivel (414.991) (396.844) (650.704)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (370.824) (395.396) (647.707)

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme disposto no item 10.1 (b) acima, a administracdo da Companhia estima que os recursos préprios gerados de
suas atividades serdo suficientes para financiar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. Caso haja
necessidade de recursos no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Companhia podera solicitar o
aporte de valores de sua controladora VLI Multimodal S.A.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos de empréstimo e
financiamento relevantes; (ii) outras relagées de longo prazo com institui¢ées financeiras; (iii) grau de subordinagdo
entre as dividas; e (iv) eventuais restri¢ées impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Ndo aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos
contratados junto a instituicdes financeiras.

g. limites de utiliza¢do dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados junto a
instituicdes financeiras.

h. alteragées significativas em cada item das demonstragées financeiras

ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2015 EM COMPARAGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2014
DADOS CONTABEIS SELECIONADOS



Em milhares de Reais
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Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente
Sinistro a recuperar
Demais contas a receber

N&o circulante
Contas a receber
Despesas pagas antecipadamente
Depoésitos judiciais
Tributos a recuperar
Imposto de Renda e Contribui¢&o social diferidos
Contas a receber da RFFSA (Uniao)
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Leasing
Fornecedores
Obrigag6es fiscais
Obrigag6es sociais e trabalhistas
Arrendamento, concessdes a pagar
ProvisGes operacionais
Receitas diferidas
Demais contas a pagar

Nao circulante
Leasing
Proviséo para contingéncias
Beneficios a empregados
Receitas diferidas
Demais contas a pagar

Adiantamento para futuro aumento de capital-AFAC

Patriménio liquido
Capital social
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Lucros e Prejuizos acumulados

Participagédo dos n&o controladores
Patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

31/12/2015 31/12/2014
40.203 36.103
269.369 146.204
55.481 56.929
105.720 48.691
29.941 27.483
42.056 30.647
48.989 42.903
591.759 388.960
291.880 261.195
17.640 19.465
213.023 170.402
17.644 14.745
192.194 187.491
81.830 67.515
875.587 763.415
2.605.452 2.509.850
4.295.251 3.994.078
4.887.010 4.383.038
41.246 -
127.064 130.650
20.721 15.641
92.883 79.271
45.125 41.932
39.598 38.870
1.567 317
4.452 4.873
372.656 311.554
31.671 -
62.301 63.785
1.262 2.138
26.762 3.329
164 1.192
2.795.893 2.433.893
2.918.053 2.504.337
1.722.966 1.722.966
- (231)
(126.665) (155.588)
1.596.301 1.567.147
1.596.301 1.567.147
4.887.010 4.383.038
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Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Ativo Circulante

0 valor do ativo circulante da Companhia passou de RS 388,960 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para RS
591,759 milhdes em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de 52,14% do total do ativo circulante. Tal
variacao é justificada especialmente pelo aumento das contas a receber e dos tributos a recuperar.

As aplicagoes financeiras referem-se a aplicagdes em certificados de depdsitos bancdrios de curto prazo, remuneradas
por um percentual médio de 99,73% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancdrio) prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2015 31/12/2014

Caixa e Bancos 3.792 9.772
Aplicacdes Financeiras 36.411 26.331
40.203 36.103

Ativo Ndo Circulante

O valor do ativo n3o circulante da Companhia passou de RS 3,994 bilhées em 31 de dezembro de 2014 para RS 4,295
bilhdes em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de 7,54% do total do ativo ndo circulante.

Intangivel
O valor do intangivel da Companhia passou de RS 2,509 bilhdes em 31 de dezembro de 2014 para RS 2,605 bilhdes
em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de 3,81% do total do intangivel.

31/12/15 31/12/14
Tempo
estimado de Taxa média
vida atil anual de Custo Amortizagao

remanescente amortizagdo Histérico acumulada Liquido Liguido
Direitos de concessao 12,4 anos 4,70% 43.169 (21.170) 21.999 24.047
Softwares adquiridos 5 anos 20,00% 13.323 (9.224) 4.099 2.332
56.492 (30.394) 26.098 26.379

Benfeitorias em propriedades

arrendadas

Terrenos 15 15 15
Iméveis 11,2 anos 2,55% 272.272 (35.469) 236.803 171.726

Instalag6es auxiliares/sistemas
operacionais 11,2 anos 5,00% 19.864 (4.566) 15.298 12.557
Equipamentos autbnomos 5a 11,5 anos 9,36% 14.481 (6.749) 7.732 6.979
Veiculos 3abanos 23,38% 19 (29) - -
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10,00% 3.426 (1.032) 2.394 2.675
Equipamentos e aplicativos de informética 5 anos 20,00% 6.527 (5.860) 667 1.988
Locomotivas 11,2 anos 7,56% 194.024 (119.952) 74.072 79.411
Vagoes 11,2 anos 3,00% 142.666 (74.715) 67.951 66.507
Via permanente 10a 11,2 anos 5,93% 3.000.720 (968.123) 2.032.597 1.804.129
Outros ativos 10 anos 10,00% 1.510 (68) 1.422 29.220
3.655.524 (1.216.573) 2.438.951 2.175.207
Benfeitorias em curso 140.403 - 140.403 308.264
(3.852.419) (1.246.967) 2.605.452 2.509.850
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Imobilizado

O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de RS 763,415 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para RS 875,587
milhdes em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de aproximadamente 14,69%.

2015 2014
Tempo Taxa média
estimado de anual de Custo Depreciacao
vida util depreciacéo historico acumulada Liquido Liquido
Bens em operacao

Imoéveis 25 a 40 anos 2,89% 26.901 (5.311) 21.590 21.584
Instalagbes auxiliares/sistemas operacionais 5 anos 5,00% 2.536 (1.441) 1.095 1.169
Equipamentos autbnomos 5 a 20 anos 8,51% 220.832 (83.059) 137.773 111.612
Veiculos 3abanos 20,29% 11.920 (6.777) 5.143 7.160
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10,00% 18.412 (6.842) 11.570 11.751
Equipamentos e aplicativos de informatica 5 anos 19,96% 13.453 (10.555) 2.898 9.830
Locomotivas 12,5 a 25 anos 6,28% 480.902 (145.247) 335.655 328.150
Vagdes 33,3 anos 3,00% 317.515 (80.929) 236.586 254.763
Outros ativos 10 anos 10,00% 53.246 (10.447) 42.799 12.488
1.145.717 (350.608) 795,109 758.507
Terrenos 1.142 1.142 1.142
Adiantamento a fornecedores de imobilizado 4.127 4.127 4.942
Proviséo para baixa de ativo (318) (318) (1.176)

Benfeitorias em curso 75.527 75.527
80.478 80.478 4.908
1.226.195 (350.608) 875.587 763.415

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de RS 311,554 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para RS
372,656 milhdes em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de 19,61% do total do passivo circulante.

Passivo Ndo Circulante

O valor do passivo ndo circulante da Companhia passou de RS 2,504 bilhdes em 31 de dezembro de 2014 para RS
2,918 bilhdes em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de 16,52% do total do passivo ndo
circulante. Tal variacdo esta representada basicamente por adiantamento para futuro aumento de capital. Esses
valores sdo repassados pela controladora visando a atender as necessidades de capital de giro e de investimentos
correntes da Companhia, que foram convertidos em adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC).

Estes adiantamentos foram concedidos em carater irrevogavel e sem vencimento especifico, sendo capitalizados a
medida que sdo aprovados em assembleia geral dos acionistas. A quantidade de a¢des emitidas em decorréncia da
capitalizacdo dos AFACs é determinada no momento da aprovagdo do aumento de capital pelos acionistas, ndo sendo,
portanto, fixadas no momento da concessdo dos mesmos.

Patriménio Liquido

0 valor do patrimonio liquido da Companhia passou de RS 1,567 bilhdes em 31 de dezembro de 2014 para RS 1,596
bilhdes em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de 1,86% do patriménio liquido. Tal variagdo
reflete o lucro apurado em 2015.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 EM
COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Em milhares de reais

31/12/2015 31/12/2014
Receita liquida de servicos prestados 1.653.189 1.500.424
Custo dos servicos prestados (1.682.461) (1.523.687)
Lucro bruto (29.272) (23.263)
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (159) (120)
Gerais e administrativas (16.359) (5.247)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 50.689 (20.845)

34.171 (26.212)

Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes
societérias e do resultado financeiro 4.899 (49.475)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 395 -
Resultado financeiro 25.789 18.088
Despesas financeiras (12.052) (8.042)
Receitas financeiras 8.263 15.984
Receitas (despesas) com variagdo monetéria/cambial 29.578 10.146
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da
Contribuicéo Social 31.083 (31.387)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.929) 69.361
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (6.632) -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos 4.703 69.361
Lucro liguido do periodo 29.154 37.974
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acéo atribuido aos
acionistas (expresso em R$ por lote de milhdo de Agdes) 0,14 0,18

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2015, a receita liquida somou RS 1,653 bilhdo, representando um aumento
de 10,18% sobre o mesmo periodo de 2014, no valor de RS 1,500 bilhdo. O crescimento da receita foi devido,
principalmente, ao segmento de produtos agricolas.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 totalizaram RS 1,682 bilh3o,
0 que representou um aumento de, aproximadamente, 10,42% em relagdo ao mesmo periodo de

2014, no valor de RS 1,523 bilhdo. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2015 foram despesas com
combustiveis e despesas com pessoal.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 totalizaram RS 16,517
milhGes, o que representou um aumento de, aproximadamente, 207,75% em relagdo ao mesmo periodo de 2014, no
valor de RS 5,367 milhdes. A variacdo é basicamente justificada pelo auto das despesas com pessoal, dos servicos
contratados e pelo compartilhamento de despesas com a VLI S/A e a VLI Multimodal S/A.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 50,689 milhdes em 31 de dezembro de 2015 o que
representou um aumento de, aproximadamente, 343,17% em rela¢do ao mesmo periodo de 2014, quando totalizou RS
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20,845 milhGes negativos. O principal impacto é justificado pela elevacdo das vendas de ativos e da recuperacao de
despesas que em sua maior parcela refere-se a créditos fiscais extemporaneos.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de RS 49,475 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2014
para RS 4,899 milhdes em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de 109,9% em comparagdo a 2014.
Tal variagdo esta justificada nas rubricas de custos e despesas descritas acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2015 foi de RS 25,789 milhdes contra o resultado em 31 de
dezembro de 2014 de RS 18,088 milhdes, representando um aumento de 42,58%. Tal variacdo se deu em razdo do
aumento da receita com variagdo monetaria e cambial.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigéio Social

O valor do lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social da Companhia passou de um prejuizo de
RS 31,387 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para um lucro de RS 31,083 milhdes em 31 de dezembro de 2015,

representando um aumento de aproximadamente 199,03%. Tal variacdo se deu em razdo do impacto da variacao das
outras receitas (despesas) operacionais liquidas e do resultado financeiro.

Lucro Liquido do exercicio

O valor do lucro liquido da Companhia passou de RS 37,974 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para um lucro de RS
29,154 milhdes em 31 de dezembro de 2015, representando uma reducdo de 23,23%.
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FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 EM COMPARAGCAO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Em milhares de Reais

31/12/2015 31/12/2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 29.154 37.974
Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (395) -
Depreciacédo e amortizagéo 264.375 256.406
Proviséo para perdas e contingéncias (6.735) (14.700)
Despesas com variagdo monetaria/cambial (29.578) (10.146)
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente 1.825 1.825
Ganho (perda) na alienagéo de ativo imobilizado (31.619) 2.518
Receitas diferidas (317) (317)
Despesa da obrigacéo de beneficio (2.138) 1.243
Resultado financeiro ndo realizado (4.291) (13.567)
Imposto de Renda e contribui¢éo social diferidos (4.703) (69.361)
Encargos Financeiros - Leasing 694 -
216.272 191.875
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (118.493) 54.707
Estoques 2.029 6.600
Tributos a recuperar (59.619) (26.342)
Despesas antecipadas (2.457) (19.946)
Depésitos judiciais e garantias (22.131) (27.296)
Adiantamentos a fornecedores (241) -
Sinistros a recuperar (11.409) -
Demais Contas a Receber (37.062) (52.258)
Fornecedores (1.666) 689
Obrigagoes fiscais 5.353 (3.986)
Obrigag6es sociais e trabalhistas 14.875 (10.182)
Arrendamento e concessdes a pagar 3.193 2.016
Receitas diferidas 25.000 -
Demais Contas a Pagar (719) 6.443
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 12.925 122.320
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 44.167 1.448
Compra de ativo imobilizado e intangivel (414.991) (396.844)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (370.824) (395.396)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 362.000 293.560
Caixa liquido proveniente das atividades financiamento 362.000 293.560
Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 4,101 20.484
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 36.103 15.619
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 40.204 36.103

Em 2015 a companhia apresentou um aumento de caixa da ordem de R$4,101 milhdes em comparacdo ao ano anterior.
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ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2014 EM COMPARAGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2013
DADOS CONTABEIS SELECIONADOS CONSOLIDADOS

Em milhares de Reais Consolidado Controladora
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 36.103 15.619 36.103 15.619
Contas a receber 146.204 198.628 146.204 198.628
Estoques 56.929 63.653 56.929 63.653
Tributos a recuperar 48.691 31.752 48.691 31.752
Despesas pagas antecipadamente 27.483 7.537 27.483 7.537
Demais contas a receber 73.550 24.032 73.550 24.032
388.960 341.221 388.960 341.221
N&o circulante
Contas a receber 261.195 247.627 261.589 248.021
Despesas pagas antecipadamente 19.465 21.290 19.465 21.290
Dep6sitos judiciais 170.402 131.042 170.402 131.042
Tributos a recuperar 14.745 5.187 14.745 5.187
Imposto de Renda e Contribui¢éo social diferidos 187.491 118.130 187.491 118.130
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) 67.515 53.493 67.515 53.493
Imobilizado 763.415 812.588 763.415 812.588
Intangivel 2.509.850 2.324.205 2.509.850 2.324.205
3.994.078 3.713.562 3.994.472 3.713.956
Total do ativo 4.383.038 4.054.783 4.383.432 4.055.177

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores 130.650 114.582 130.650 114.582
Obrigagdes fiscais 15.641 19.691 15.641 19.691
Obrigacdes sociais e trabalhistas 79.271 91.620 79.271 91.620
Arrendamento, concessoes e subconcessées 41.932 39.915 41.932 39.915
Provisdes operacionais 38.870 24.666 39.264 25.060
Receitas diferidas 317 317 317 317
Demais contas a pagar 4.873 13.619 4.873 13.619
311.554 304.410 311.948 304.804
N&o circulante
Proviséo para contingéncias 63.785 76.326 63.785 76.326
Beneficios a empregados 2.138 895 2.138 895
Receitas diferidas 3.329 3.646 3.329 3.646
Demais contas a pagar 1.192 1.192
Adiantamento para futuro aumento de capital AFAC 2.433.893 2.140.333 2.433.893 2.140.333
2.504.337 2.221.200 2.504.337 2.221.200
Patrimoénio liquido
Capital social 1.722.966 1.722.966 1.722.966 1.722.966
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (231) (231) (231) (231)
Lucros e Prejuizos acumulados (155.588) (193.562) (155.588) (193.562)
1.567.147 1.529.173 1.567.147 1.529.173
Participacao dos néo controladores
Patrimoénio liquido 1.567.147 1.529.173 1.567.147 1.529.173

Total do passivo e patriménio liquido 4.383.038 4.054.783 4.383.432 4.055.177
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Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de RS 341,221 milhdes em 31 de dezembro de 2013 para RS 388,960
milhGes em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 13,99 do total do ativo circulante.

As aplicagoes financeiras referem-se a aplicagdes em certificados de depdsitos bancdrios de curto prazo, remuneradas
por um percentual médio de 101,1% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancdrio) prontamente conversiveis em

montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca de valor.

Consolidado e Controladora

31/12/2014 31/12/2013

Caixa e Bancos 9.772 9.256
Aplicacdes Financeiras 26.331 6.363
36.103 15.619

Ativo Ndo Circulante

O valor do ativo n3o circulante da Companhia passou de RS 4,054 bilhdes em 31 de dezembro de 2013 para RS 4,383
bilhdes em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 8,10% do total do ativo ndo circulante.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de RS 2,324 bilhdes em 31 de dezembro de 2013 para RS
2,509 bilhées em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 7,99% do total do intangivel. Tal variacdo
se deu em razdo de investimentos em via permanente e desenvolvimento sustentavel, dentre outros.

Consolidado
e
Controladora

31/12/14 31/12/13
Tempo
estimado de Taxa média
vida util anual de Custo Amortizacao
remanescente amortizacao historico acumulada Liquido Liquido
Direitos de concessao 11,11 anos 4,7% 43.169 (19.122) 24.047 26.094
Softwares adquiridos 5 anos 20% 10.545 (8.213) 2.332 553
53.714 (27.335) 26.379 26.647
Benfeitorias em propriedades
arrendadas
Terrenos 15 15 15
Iméveis 11,11 anos 2,56% 183.476 (29.149) 154.327 132.833
Instalages auxiliares/sistemas 11,11 anos 5,0% 34.068 (3.655) 30.413 24.398
operacionais
Equipamentos autbnomos 5a 11,11 anos 9,33% 315 (7.103) (6.788) 5.102
Veiculos 3ab5anos 23,38% 19 (29)
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10% 4.290 (716) 3.574 2.939
Equipamentos e aplicativos de 5 anos 20% 6.730 (4.590) 2.140 3.462
informética
Locomotivas 11,11 anos 7,57% 246.861 (118.299) 128.562 60.511
Vagdes 11,11 anos 3,00% 141.841 (75.307) 66.534 69.767
Via permanente toa il 4,25% 2.563.698 (796.077) 1.767.621 1.740.572
Outros ativos 10 anos 10,00% 31.979 (3.170) 28.809
3.213.292 (1.038.085) 2.175.207 2.039.599
Benfeitorias em curso 308.264 308.264 257.959
3.575.270 (1.065.420) 2.509.850 2.324.205

Imobilizado
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O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de RS 812,588 milhdes em 31 de dezembro de 2013 para RS
763,415 milhdes em 31 de dezembro de 2014, representando uma redugao de aproximadamente 6,05%. Tal variacdo
reflete as movimentacdes entre imobilizado e intangivel no ano de 2014.

Consolidado e Controladora

31/12/14 31/12/13
Tempo Taxa média
estimado de anual de Custo Depreciacao
vida util depreciagao histérico acumulada Liquido Liquido
Bens em operacao

Imoveis 25 a 40 anos 2,91% 25.283 (3.699) 21.584 22.029

InstalagBes auxiliares/sistemas
operacionais 5 anos 20,00% 2.517 (1.348) 1.169 2.899
Equipamentos autbnomos 5 a 50 anos 9,22% 174.950 (63.338) 111.612 44.661
Veiculos 3 ab5anos 21,02% 12.075 (4.915) 7.160 8.202
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10,00% 18.057 (6.306) 11.751 10.545

Equipamentos e aplicativos de
informatica 5 anos 20,00% 34.452 (24.622) 9.830 11.492

12,5a25
Locomotivas anos 6,80% 477.845 (149.695) 328.150 372.345
Vagdes 33,3 anos 3,00% 324.439 (69.676) 254.763 305.793
Outros ativos 10 anos 10,00% 15.675 (3.187) 12.488 32.481
1.085.293 (326.786) 758.507 810.447
Terrenos 1.142 1.142 1.142
Adiantamento a fornecedores

de imobilizado 4.942 4.942 1.623
Proviséo para baixa de ativo (1.176) (1.176) (624)
4.908 4.908 2.141
1.090.201 (326.786) 763.415 812.588

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de RS 304,410 milhdes em 31 de dezembro de 2013 para RS
311,554 milhdes em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 2,35% do total do passivo circulante.

Passivo Ndo Circulante

O valor do passivo n3o circulante da Companhia passou de RS 2,221 bilhées em 31 de dezembro de 2013 para RS
2,504 bilhdes em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 12,75% do total do passivo nao
circulante. Tal variacdo esta representada basicamente por adiantamento para futuro aumento de capital. Esses
valores sdo repassados pela controladora visando a atender as necessidades de capital de giro e de investimentos
correntes da Companhia, que foram convertidos em adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC).

Estes adiantamentos foram concedidos em carater irrevogavel e sem vencimento especifico, sendo capitalizados a
medida que sdo aprovados em assembleia geral dos acionistas. A quantidade de a¢des emitidas em decorréncia da
capitalizacdo dos AFACs é determinada no momento da aprovagdo do aumento de capital pelos acionistas, ndo sendo,
portanto, fixadas no momento da concessao dos mesmos.

Patriménio Liquido
O valor do patriménio liquido da Companhia passou de RS 1,529 bilhdo em 31 de dezembro de 2013 para RS 1,567
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bilhdo em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 2,48% do patrimonio liquido. Tal variacdo
reflete o lucro apurado em 2014.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 EM
COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Em milhares de Reais Consolidado e Controladora
31/12/2014 31/12/2013
Receita liquida de servigos prestados 1.500.424 1.276.263
Custo dos servigos prestados (1.523.687) (1.433.032)
(Prejuizo) bruto (23.263) (156.769)

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (120) (102)
Gerais e administrativas (5.247) (9.122)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (20.845) (119.162)

(26.212) (128.386)
(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (49.475) (285.155)
Resultado financeiro 18.088 (163.431)
Despesas financeiras (8.042) (194.964)
Receitas financeiras 15.984 9.908
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial 10.146 21.625
(Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social (31.387) (448.586)
Imposto de Renda e Contribuig&o Social 69.361 605.035
Imposto de Renda e Contribui¢&o Social diferidos 69.361 605.035
Lucro liquido do exercicio 37.974 156.449

Lucro liquido bésico e diluido por agao atribuidos aos acionistas

(expresso em R$ por lote de mil acdes — Nota 4.23 (d)) 0,18 0,74

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2014, a receita liquida somou RS 1,500 bilh3o, representando um aumento
de 17,56% sobre o mesmo periodo de 2013, no valor de RS 1,276 bilhdo. O crescimento da receita foi devido,
principalmente, aos segmentos de siderurgia e produtos agricolas.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014 totalizaram RS 1,523 bilh3o,
0 que representou um aumento de, aproximadamente, 6,33% em relagdo ao mesmo periodo de

2013, no valor de RS 1,433 bilhdo. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2014 foram despesas com
combustiveis, partilha de frete e depreciacdo e amortizacao.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
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As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014 totalizaram RS 5,367
milhdes, o que representou uma reducdo de, aproximadamente, 41,81% em relacdo ao mesmo periodo de 2013, no
valor de RS 9,224 milhdes. A variacdo é basicamente justificada pela redugdo das despesas com pessoal.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 20,845 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2014
0 que representou um aumento de, aproximadamente, 82,51% em relagdo ao mesmo periodo de 2013, quando totalizou
RS 119,162 milhdes também negativos. O principal impacto é justificado pela elevacdo das receitas com vendas de
materiais e receitas com multas contratuais e da reducdo das despesas com perdas de recebiveis, pesquisa e
desenvolvimento além de franquia de seguros.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de RS 285,155 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2013
para RS 49,475 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 82,65% em comparagao
a 2013. Tal variacdo esta justificada nas rubricas de receitas e despesas descritas acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2014 foi de RS 18,088 milhdes contra o resultado em 31 de
dezembro de 2013 de RS 163,431 milhdes negativos, representando um aumento de 111,07%. Tal variacdo se deu em
razao da significativa reducdo das despesas financeiras.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigéio Social

O valor do lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social da Companhia passou de um prejuizo de
RS 448,586 milhdes em 31 de dezembro de 2013 para um prejuizo de RS 31,387 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
representando um aumento de aproximadamente 93,00%. Tal variagao se deu em razdo receita liquida de servigos
prestados, das outras receitas (despesas) operacionais liquidas e da variagdo do resultado financeiro.

Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio
O valor do lucro liquido (prejuizo) da Companhia passou de um lucro de RS 156,449 milhdes em 31 de dezembro de 2013

para um lucro de RS 37,974 milhdes em 31 de dezembro de 2014, representando uma redugdo de 75,73%. O principal
impacto foi a redugdo do Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos em 31 de dezembro de 2014.
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FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31DE DEZEMBRO DE 2013

Em milhares de Reais Consolidado Controladora
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 37.974 156.449 37.974 156.449
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagdo 256.406 219.980 256.406 219.980
Constituigdo (reversao) Proviséo para perdas e
contingéncias (14.700) 4.552 (14.700) 4.552
Constituigdo (reversao) operacionais 24.665 24.665
Despesas com variagdo monetaria/cambial, liquidas (10.146) (21.625) (10.146) (21.625)
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente 1.825 1.825 1.825 1.825
Ganho (perda) na alienacéo de ativo imobilizado 2.518 (713) 2.518 (713)
Receitas diferidas (317) (317) (317) (317)
Despesa da obrigacao de beneficio 1.243 1.243
Resultado financeiro néo realizado (13.567) 176.138 (13.567) 176.138
Imposto de Renda e contribui¢éo social diferidos (69.361) (357.408) (69.361) (357.408)
191.875 203.546 191.875 203.546
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 54.707 (264.988) 54.707 (264.988)
Estoques 6.600 (3.599) 6.600 (3.599)
Tributos a recuperar (26.342) 363 (26.342) 363
Despesas antecipadas (19.946) 3.324 (19.946) 3.324
Depositos judiciais e garantias (27.296) (7.669) (27.296) (7.669)
Outros ativos (52.258) (12.868) (52.258) (12.868)
Fornecedores 689 2.790 689 2.790
Obrigag6es fiscais (3.986) 5.839 (3.986) 5.839
Obrigages sociais e trabalhistas (10.182) 19.503 (10.182) 19.503
Arrendamento e concessdes a pagar 2.016 2.129 2.016 2.129
Antecipacdes de clientes (17.022) (17.022)
Outros passivos 6.443 (15.007) 6.443 (15.007)
Caixa liquido proveniente (aplicado) das atividades
operacionais 122.320 (83.659) 122.320 (83.659)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela venda de imobilizado 1.448 2.997 1.448 2.997
Compra de ativo imobilizado e intangivel (396.844) (650.704) (396.844) (650.704)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (395.396) (647.707) (395.396) (647.707)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital 293.560 587.168 293.560 587.168
Caixa liquido proveniente das atividades financiamento 293.560 587.168 293.560 587.168

Aumento (reducéo) liquida de caixa e equivalentes de

caixa 20.484 (144.198) 20.484 (144.198)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.619 159.817 15.619 159.817
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 36.103 15.619 36.103 15.619

Em 2014 a companhia apresentou um aumento de caixa da ordem de RS 20,484 milhdes em comparac¢do ao ano anterior.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagcées da Companhia, em especial:
i.) descrigcdo de quaisquer componentes importantes na receita

A receita bruta da Companhia passou de RS 1,744 bilhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2014 para RS 1,919 bilhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representa um aumento de 9,98%
em comparagao a 2014.

As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferrovidario de granéis agricolas e produtos
industrializados. Assim, os componentes da receita da Companhia estdo diretamente relacionados com o volume de
carga transportada e o preco médio contratado. Além dos granéis agricolas e produtos industrializados, pela malha da
Companhia sdo também movimentadas mercadorias diversas, tais como produtos siderurgicos, calcario e insumos da
industria siderurgica, a maioria em regime de direito de passagem e trafego mutuo.

Em 2015, a receita liquida aumentou 10,18% sobre o exercicio anterior, mantendo a tendéncia observada nos anos
anteriores, considerando a evolucdo do ano de 2014 ante 2013 de 17,56%.

Agricultura

O desempenho da FCA neste setor esta diretamente ligado ao desenvolvimento agricola de Minas Gerais, Goids, Sao
Paulo e Mato Grosso. Estes estados encontram na FCA uma alternativa economicamente vidvel para exportar parte de
seus graos e agucar e importar fertilizantes.

No segmento de agricultura, a FCA obteve em 2015 uma Receita Liquida de RS 822,448 milhdes, 22,18% acima do
resultado do ano anterior. O volume transportado atingiu 14,655 bilhées de TKU, 14,78% a cima em relagdo a 2014. Os
principais produtos transportados foram soja, milho, agucar e fertilizantes.

Industrializados

No transporte de produtos industrializados, a FCA obteve em 2015 uma Receita Liquida de RS 441,673 milhges, 1,34% a
cima em relagdo a 2014. O volume transportado foi de 5,338 bilhdes de TKU, uma queda de 2,88% em relagdo ao ano
anterior. Podemos destacar combustiveis, calcdrio, bauxita e clinquer como os principais produtos transportados nesse
segmento.

Siderurgia e Construgdo

A area de influéncia da FCA é responsdavel pela movimentacdo significativa de insumos para a industria siderurgica e
também de sua producdo. Os principais produtos transportados sdo: calcario, minério de ferro, a¢o, coque e cimento.
No segmento de Siderurgia, a FCA obteve em 2015 uma Receita Liquida de RS 221,144 milhdes, uma reducio de 3,63%
ante 2014. O volume transportado atingiu 2,392 bilhdo de TKU, um decréscimo de 8,48% em relacdo ao ano anterior.

Investimentos

Em 2015, o montante investido pela FCA foi da ordem de RS 530,4 milhdes (dividido em RS 201,6 MM em capital e RS
328,8 MM em corrente) contra um montante de RS 383,9 milhdes em 2014 e RS 508,5 milhdes em 2013. O investimento
corrente foi alocado principalmente na manuten¢do e modernizagdo da via permanente e material rodante. Além disso,
ocorreram investimentos em projetos de meio ambiente, salde e seguranga. Em relagao aos investimentos em projetos
de capital, visando a expansdo de capacidade dos ativos da companhia, os recursos foram alocados especialmente na
ampliacdo, remodelacdo e construgdes de novos patios ferroviarios ao longo da malha da FCA.
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ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados, principalmente, pelos custos associados as suas atividades,
conforme mencionados no item 10.1(h). A administracdo da Companhia vem implementando a¢bes visando a melhoria
da margem operacional, compreendendo reducdes de custos e melhoria de sua eficiéncia operacional, conforme
evidenciado no item 10.1(h).

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracées de volumes e
introdugdo de novos produtos e servigos

Em 2015, a receita liquida aumentou 10,18% sobre o exercicio anterior, principalmente em razdao do aumento de volume
transportado, bem como aos ganhos de tarifas reais aplicadas.

Em 2014, a receita liquida aumentou 17,56% sobre o exercicio anterior, principalmente em razdo do aumento de volume
transportado, bem como aos ganhos de tarifas reais aplicadas.

¢. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

Os combustiveis sdo o principal insumo da Companhia, sendo que, em 2015, as despesas com combustiveis
representaram aproximadamente 21,05% dos seus custos operacionais ante 20,12% em 2014. Assim, variagées nos
indicadores macroeconémicos como inflacgdio e cadmbio podem alterar o preco do diesel, impactando o resultado
operacional e financeiro da Companhia. Por isso, a eficiéncia energética, indicador do consumo de diesel, é uma das
prioridades da Companhia. Além de reducdo de custos, ha também os beneficios pelo menor impacto ambiental,
mediante reducdo da emissdo de gases e consumo de combustiveis fésseis.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

a. Introdugdo ou alienag¢do de segmento operacional

Nao houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.

b. Constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
c. Eventos ou operagbes ndo usuais

REFIS - Contrato de cessdo de créditos fiscais

Com o advento da Lei 12865/13 - 09.outubro.2013 - § 72 os contribuintes poderiam liquidar os passivos junto a Receita
Federal decorrentes de multas e juros moratdrios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida ativa, com a utilizagdo
de créditos de prejuizo fiscal e de base de céalculo negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) préprios
e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012 a FCA registrava em seus livros fiscais saldos de prejuizos fiscais de imposto de renda no
montante de RS 1.412 milhdes e base negativa da contribuicdo social no montante de RS 1.457 milhdes resultantes
dos prejuizos acumulados nos udltimos anos. A titulo destas, a FCA poderia gozar de RS

484 milhdes em créditos fiscais no decorrer dos exercicios seguintes. A VALE S.A. detentora indireta de participacdo em
acoes emitidas pela FCA decidiu, em virtude do programa governamental que permitiria as empresas de se beneficiar das

bases tributarias, adquirir as bases tributdrias negativas das sociedades controladas.

Em Novembro de 2013 a VALE e FCA celebraram contrato atipico e sem precedentes de cessdo de créditos fiscais. Este
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contrato foi firmado considerando as autoriza¢des contidas na Lei n212865/13(REFIS).

Em consonancia com as premissas e estimativas aplicadas em seu plano de negdcio, a FCA decidiu por ajustar ao
valor presente a operacao considerando uma taxa de desconto de 7,8%.

De acordo com o contrato de cessdo dos créditos fiscais a VALE pagara a FCA os seguintes valores :

12 parcela 3 vista - A FCA transferiu através da op¢do exercida pela VALE o montante nominal de RS 121 milhdes de
créditos fiscais , sem nenhuma condicionante ou realizacdo de prejuizos fiscais e bases negativas. Ficou ajustado entre
as partes que esta parcela seria paga a vista com desagios, considerando que o valor da operacao foi inicialmente ajustado
ao valor presente o saldo desta parcela estava registrado pelo valor justo de RS 82,5 milhdes. O ajuste a valor presente
desta parcela foi de RS 38,4 milhdes; e considerando o custo de oportunidade do recebimento a vista desta primeira
parcela, foi concedido um desconto adicional de RS 22,2 milhdes de reais. Esta parcela que representa 25% do total
nominal dos créditos fiscais e foi paga no ato do exercicio da op¢do pela VALE, no montante de R$60 milhdes.

Demais parcelas - A devolugao serd realizada com base no montante anual equivalente ao beneficio econdmico que a
FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a VALE devolvera periodicamente a FCA os valores
dos beneficios fiscais que esta faz jus na medida em que esta apurasse lucros tributaveis, até o limite do valor nominal
dos créditos transferidos, no valor total de RS 484 milhdes, deduzidos da 12 parcela no montante de RS 121 milhdes ,
restando, portanto, o saldo nominal de RS 363 milhdes.

Considerando que a devolucdo das demais parcelas ficara condicionada ao aproveitamento dos créditos fiscais, estando
incluidas neste caso, mas nao se limitando, a apuracdo do lucro tributavel, a realizacdo de reestruturacdo societdria, a
edicdo de legislagdo que permita o pagamento a vista ou parcelamento de débitos de sua titularidade com a utilizagdo
dos créditos fiscais ou qualquer alteragdo legislativa, a taxa adotada para mensuracgdo dos ajustes a valor presente foi de
7,8% a.a..

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor a.
Mudangas significativas nas praticas contdbeis

N3do houve mudangas significativas nas demonstra¢des contdbeis consolidadas para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015.

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para
o exercicio de 2015. A adog¢do antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, nao foi permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC).

IFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes" - entra em vigor em 10 de janeiro de 2017 e substitui a IAS 11 - "Contratos
de Construcdo”, IAS 18 - "Receitas" e correspondentes interpretacdes. A administracdo esta avaliando os impactos de sua
adocdo.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - com vigéncia para 1o de janeiro de 2018, substitui a orientagdo no IAS 39-
"Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao"”, que diz respeito a classificagdo e a mensuracdo de

instrumentos financeiros. A administracdo esta avaliando o impacto total de sua adog¢do, mas ndo espera efeitos materiais.

Ndo ha outras normas IFRS ou interpreta¢des IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragGes contabeis da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteragdes em pradticas contdbeis

Nao houve efeitos significativos por ndo ter ocorrido mudancas significativas de praticas contabeis.
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c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Enfase - Devolucdo de trechos

Conforme mencionado na nota explicativa n2 3.1, em 03 de julho de 2013, a Agéncia Nacional de Transporte Terrestre
(“ANTT”), por meio da Resolucdo 4.131, alterada pela resolugdo 4.160 de 26 de agosto de 2013, autorizou a Ferrovia
Centro-Atlantica S.A. a devolver aproximadamente 3.800 (trés mil e oitocentos) quilémetros de trechos que compdem a
malha ferrovidria sob sua concessao atual, dos quais 07 (sete) trechos sdo considerados “antiecon6micos” e 06 (seis)
trechos “economicamente vidveis". De acordo com a referida nota explicativa as possiveis mutagdes patrimoniais
decorrentes deste assunto somente poderao ser registradas apds revisao e aprovacgao dos aditivos contratuais e, também,
da efetiva transferéncia de posse dos bens patrimoniais, incluindo as novas licitagdes a serem divulgadas pelo Poder
Concedente. Estas medidas ndo aconteceram até o término dos nossos trabalhos. Nenhum ajuste foi incluido nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em funcdo deste assunto. Nossa opinido ndo estd ressalvada em
funcdo desse assunto.

Chamamos a atencdo para o fato que parte substancial das operacdes de vendas e compras de servicos, operacdes de
financiamentos referentes aos adiantamentos para futuro aumento de capital e operacao de cessdo de créditos fiscais
da Companhia e suas Controladas sdo realizadas com partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa n2 4.7
as demonstra¢des contabeis. Portanto, as demonstracdes contdbeis acima referidas devem ser lidas neste contexto.
Nossa opinido ndo estd ressalvada em fungdo desse assunto.

10.5 - Politicas contabeis criticas

A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracdo se baseie em julgamentos sobre os efeitos de
certas transa¢Oes que podem afetar a situacdo patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas e
despesas.

As transagGes envolvendo tais estimativas podem afetar o patrimoénio liquido e a condi¢do financeira da Companhia, bem
como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem divergir das suas estimativas.

As estimativas e premissas que apresentam risco significativo de causar ajustes relevantes nos valores de ativos e passivos
nos proximos exercicios sdo as seguintes:

I. Redugdo do valor recuperdvel de ativos - A administragdo da Companhia adota premissas em testes de
determinacdo da recuperacdo de ativos financeiros, para determinacdo do seu valor recuperdvel e reconhecimento
de "impairment", quando aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na determinacdo das
premissas e variaveis utilizadas pela administra¢do na avaliagcdo de eventual "impairment".

Il. Revisdo da vida util dos bens patrimoniais e da amortizacdo do intangivel - A Companhia reconhece regularmente
as despesas relativas a depreciacdo de seu imobilizado e a amortizagdo de seus intangiveis. As taxas de depreciacdo
e amortizagdo sdo determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera
geracao de beneficios econémicos.

lll. Tributos sobre o lucro diferidos - A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal e das
diferencas tempordrias em seus demonstrativos contabeis. A constituicdo dos tributos sobre o lucro diferidos,
ativos e passivos requer estimativas da Administragdo. Para cada crédito fiscal futuro, a Companhia avalia a
probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal ndo ser recuperdvel. As avaliagBes realizadas dependem da
probabilidade de geragao de lucros tributaveis no futuro baseado na producgao e planejamento de vendas, custos
operacionais.

IV. Provisdo para contingéncias - A Companhia constituiu provisGes para contingéncias com base em analises dos
processos em andamento. Os valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando
cobrir perdas provaveis. Se qualquer dado adicional fizer com que seu julgamento ou o parecer dos advogados
externos mude, a Companhia reavalia as suas estimativas.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que ndo apareciam no seu balango
patrimonial nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo havia itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras.

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Conforme evidenciado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

10.8 - Plano de negdcios

a. Investimentos

i.) Descrigdio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.

Investimentos

Em 2015, o montante investido pela FCA foi da ordem de RS 530,3 milhdes contra um montante de RS 383,9 milhdes
em 2014 e RS 508,5 milhdes em 2013. Os recursos foram alocados principalmente na manutenc¢3o, renovacgio e
modernizagdo dos ativos operacionais (via permanente, material rodante) e em projetos de meio ambiente, saude e
seguranca.

Em 2016, com base nas premissas orgamentdrias da Companhia, serdo investidos, aproximadamente, RS 800 milhdes,
0s quais serdo aplicados na manuteng¢do e melhorias da via permanente, na modernizagdo de locomotivas e vagdes, na

construcdo e ampliacdo de patios de cruzamento de trens e na manutencdo, melhoria e construcdo de novas de oficinas
e postos de abastecimento.

ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da gera¢do de caixa operacional da
Companhia e de aportes das controladoras.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 31 de dezembro de 2015, ndo havia desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisi¢cées ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar materialmente a sua
capacidade produtiva, com excecdo das estimativas de investimentos futuros descritas no item 10.10 (a) acima.

¢. Novos produtos e servigos



Ferrovia Centro-Atlantica

i.) descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o h3d, até a data desta Proposta de Administracao, pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Em 2015 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de RS 1,3 milh3o.

iii.) projetos em desenvolvimento jd divulgados

N3o ha, até a data deste Proposta da Administracdo, projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2015 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 1,3 milh3o.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 31 de dezembro de 2015, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2016

C. PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2015

A diretoria da Ferrovia Centro Atlantica S/A, em conformidade com o disposto no artigo 192 da Lei 6.404 (com nova
redacdo dada pelas leis 10.303 e 11.638), vem apresentar a Assembléia Geral de Acionistas proposta para destinacdo
do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

O lucro liguido do exercicio, evidenciado na Demonstracdo de Resultado, foi de R$ 29.152.915,34 (vinte e nove milhdes,
cento e cinquenta e dois mil, novecentos e quinze reais e trinta e quatro centavos), consoante os principios contabeis
previstos na legislacdo societdria brasileira e as normas e pronunciamentos estabelecidos pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM); para o qual se propde a seguinte destinagado:

PREJUiZOS ACUMULADOS

Em conformidade com paragrafo 12 do artigo 26, capitulo IV do Estatuto Social, do lucro do exercicio serdao deduzidos,
antes de qualquer participacdo os prejuizos acumulados, desta forma o lucro de R$ 29.152.915,34 (vinte e nove milhdes,
cento e cinquenta e dois mil, novecentos e quinze reais e trinta e quatro centavos) sera absorvido pelos prejuizos
acumulados em 2014 de R$155.587.403,19 (cento e cinquenta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil,
quatrocentos e trés reais e dezenove centavos) e pelos Ajustes de Avaliacdo Patrimonial em 2014 de RS 231.000,00
(duzentos e trinta e um mil reais) totalizando em 31 dezembro de 2015 RS 126.665.487,85 (cento e vinte seis milhdes,
seiscentos e sessenta e cinco mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e oitenta e cinco centavos) de prejuizos acumulados.

RESUMO

A presente proposta de destinacdo contempla a absor¢do do lucro liquido do exercicio de 2015 com os prejuizos
acumulados de exercicios anteriores:

RS
Prejuizos acumulados até o exercicio de 2014 (155.587.403,19)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial no exercicio de 2014 (231.000,00)
Lucro do exercicio de 2015 29.152.915,34
Prejuizos acumulados até o exercicio de 2015 (126.665.487,85)
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Nos termos do Art. 99, § 19, inciso |l e do Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n2 481/09, destacamos o seguinte:

DESCRICAO

DADOS

1. Lucro referente ao exercicio social de 2015

RS 29.152.915,34 (vinte e nove milhdes, cento e
cinquenta e dois mil, novecentos e quinze reais e trinta
e quatro centavos)

2. Montante dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados

N&o aplicavel

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N3do aplicavel

4. Montante global e valor por acdo de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

N3do aplicavel

5. Remuneragao do exercicio deduzidos os juros sobre o
capital préprio declarados

N3do aplicavel

6. Montante dos Dividendos e dos Juros sobre o capital
proprio ja declarados e data dos respectivos
pagamentos

Nao aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando lucro liquido e
dividendo e juros sobre o capital préprio do exercicio
dos 3 (trés exercicios anteriores) por a¢do de cada
espécie e classe

Nao aplicavel

8. Destinacdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Detalhamento da forma de calculo da reserva legal:

Nos termos do artigo 262 § 12 do Estatuto social: do
resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de
qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a
provisdo para imposto de renda. Do lucro liquido do
exercicio, destinar-se-3o:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva
legal, até o maximo previsto em lei, reserva essa que
poderda ser posteriormente capitalizada ou
compensada com prejuizos;

Esta reserva limita-se ao limite de 20% do capital social,

por forca do disposto no art. 193 da Lei n2 6404/76.
23

Tal reserva pode deixar de ser constituida no exercicio

em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante
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das reservas de capital (art. 182 da Lei 6.404/76),
exceder 30% do capital social.

9. AgOes preferenciais com direito a dividendos fixo ou
minimos

Descricdo da férmula do calculo:

Nos termos do art. 42 do Estatuto Social, os titulares de

acoes preferenciais terdo direito de participar do

dividendo a ser distribuido calculado na forma do

Capitulo VI do Estatuto Social com o seguinte critério:

a) prioridade no recebimento dos dividendos
mencionados correspondente a, no minimo, 3% (trés
por cento) do valor do patrimonio liquido da acéo;

b) direito de participar dos lucros distribuidos em
igualdade de condigdes com as ordinarias, depois de
a estas assegurado dividendo igual ao minimo
prioritario estabelecido em conformidade com a

alinea “a”.

10. Dividendo obrigatério

Nao aplicavel

11. Havendo retengao do dividendo obrigatdrio devido a
situacdo financeira da empresa (a) Informar o montante
da retencgdo; (b) Descrever, pormenorizadamente, a
situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos; (c) Justificar a retengdo
dos dividendos

N3do aplicavel

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de
contingéncias (a) Identificar o montante destinado a
reserva; (b) Identificar a perda considerada provavel e
sua causa; (c) Explicar porque a perda foi considerada
provavel; (d) Justificar a constitui¢ao da reserva

Nao aplicavel

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de
lucros a realizar (a) Informar o montante destinado a
reserva de lucros a realizar; (b) Informar a natureza dos
lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3do aplicavel

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas
estatutarias (a) Descrever as clausulas estatutarias que
estabelecem a reserva; (b) Identificar o montante
destinado a reserva; (c) Descrever como o montante foi
calculado

Nao aplicavel

15. Retencgdo de lucros prevista em orgamento de capital

Ndo aplicavel

24

16. Destinacdo do resultado para a reserva de incentivos
fiscais

Ndo aplicavel
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a. Informar o montante destinado a reserva; e
b. Explicar a natureza da destinagao

25
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D. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme item 13 do Formuldrio de Referéncia)

13.1 - Descrigdo da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo estatutéaria
a. Objetivos da politica ou prética de remuneracao

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracédo de seus administradores, na medida em que a
pratica é de renuncia a toda e qualquer remuneracgao por parte de quase todos os seus administradores.
Considerando que todos os administradores da Companhia integram o quadro de funcionarios da nossa
controladora direta, VLI Multimodal S.A., ou indireta, a VLI S.A., as suas remuneragfes compdem o quadro de
salarios e beneficios da VLI S.A. A excecdo de um integrante (e seu respectivo suplente) do conselho de
administracdo, que recebe a remuneracao aprovada pela assembleia geral nos termos da previséo estatutaria.

b. Composicéo da remuneragao

(i) Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um;

(ii) Proporcéo de cada elemento na remuneracao total;

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo; e
(iv) Razdes que justificam a composi¢céo da remuneragao.

A remuneracdao global é fixada anualmente em assembleia geral, conforme artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acdes. Aos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia é atribuido o pagamento de
uma remuneracao fixa. Nao ha pagamento de quaisquer beneficios, verbas de representacdo ou participacéo
nos resultados da Companhia.

Usualmente, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia renunciam a remuneragao
a que fariam jus, com excecdo de um membro titular e um suplente, uma vez que todos os administradores
ocupam simultaneamente cargos remunerados em sua controladora indireta, a VLI S.A, com excecdo dos
representantes eleitos por votagdo em separado dos empregados, nos termos do Artigo 14, paragrafo 2°, do
Estatuto Social, na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA.

c. Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na determinagcdo de cada
elemento da remuneracgao

A remuneracao dos administradores da Companhia € composta apenas por uma parcela fixa, conforme descrito
no item 13 (b) acima, portanto ndo h& qualquer influéncia do desempenho da Companhia em suas remuneragdes.

d. Como aremuneracgao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho
A remuneracédo de administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela fixa, conforme descrito
no item 13 (b) acima, portanto ndo ha qualquer influéncia do desempenho da Companhia em suas remuneracoes.

e. Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo

A remuneracao dos administradores da Companhia € composta apenas por uma parcela fixa, conforme descrito
no item 13 (b) acima. Além disso, usualmente os administradores da Companhia renunciam a remuneragéo a
gue fariam direito. Desta forma, ndo ha relacao relevante entre os interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia e a remuneracéo de seus administradores.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Todos os administradores da Companhia integram o quadro de funcionéarios da VLI S.A., controladora indireta
da Companhia, com excecdo do representante sind¥al e seu suplente. Desta forma, a remuneracdo dos
administradores da Companhia que integram o quadro de funcionéarios da VLI S.A. comp®&e o quadro de salarios
e beneficios desta sociedade e néo esta relacionada ao exercicio dos cargos de administracdo na Companhia,
nos termos descritos no item 13.5.
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g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Até a presente data, ndo havia qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companbhia.

13.2 - Remuneracgdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho Administragdo |Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
Nimero de Membros 5 5 0 10
Remuneracéo Fixa Anual
Saléario ou Pré-labore R$ 15.360,00 6.000,00 R$ 21.360,00
Beneficios Diretos ou Indireto 0 0 0 0
Participagdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descri¢&o de outras remuneragfes Fixas 0 0 0 0
Remuneracdo Variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacdo nos Resultados 0 0 0 0
Participagdo em Reunibes 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneragfes Varidveis 0 0 0 0
Pés Emprego 0 0 0 0
Cessagéo do Cargo 0 0 0 0
Baseada em Agdes 0 0 0 0
Observacdes
Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 10 5 15
Remuneragdo Fixa Anual
Salario ou Pré-labore 10.554,00 6.000,00 16.554,00
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0
Participagdo em comites 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0
Participagdo nos Resultados 0 0 0
Participagdo em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes varidveis
P6s Emprego 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0
Baseada em agdes 0 0 0
Observagdo
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Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 5 5 10
Remuneragdo Fixa Anual
Salédrio ou Pré-labore 9.934,80 0 9.934,80
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0
Participagdo em comites 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0
Participacdo nos Resultados 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes varidveis
Pés Emprego 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0
Baseada em a¢des 0 0 0
Observagdo
Total da Remuneragdo 9.934,80 0,00 9.934,80

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 5 5 10
Remuneragdo Fixa Anual
Saldrio ou Pré-labore 9.031,44 0 9.031,44
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0
Participacdo em comites 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0
Participagdo nos Resultados 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes varidveis
Pés Emprego 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0
Baseada em a¢es 0 0 0
Observagdo
Total da Remuneragio 9.031,44 0 9.031,44
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Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2012 - Valores Anuais
Conselho Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Numero de Membros 5 5 10
Remuneragdo Fixa Anual
Salario ou Pré-labore 4.332,26 0 4.332,26
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0
Participagdo em comites 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0
Participacdo nos Resultados 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes varidveis
P6s Emprego 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0
Baseada em agdes 0 0 0
Observagdo
Total da Remuneragdo 4.332,26 0 4.332,26

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ndmero de Membros 5 5 10
Remuneragdo Fixa Anual
Saldrio ou Pré-labore 0 0 0
Beneficios Direto ou Indireto 0 0 0
Participagdo em comites 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes Fixas
Remuneragdo Variavel
Bonus 0 0 0
Participagdo nos Resultados 0 0 0
Participagdo em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descrigdo de Outras Remuneragdes varidveis
P&s Emprego 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0
Baseada em acdes 0 0 0
Observagdo
Total da Remuneragio 0 0 0

13.3 - Remuneragdo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Nao aplicavel, uma vez que a remuneracao dos administradores da Companhia é composta apenas pela parcela
fixa.

13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria estatutaria
Nao aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma
parcela fixa.

13.5 - Participacbes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6érgéo

13.5 - Participacbes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgédo Acdes detidas diretamente (emitidas pela Companhia)
29



Ferrovia Centro-Atlantica

Acdes Retidas Diretamente | Ag¢des Retidas Total
(emitidas pela Compania) | Indiretamente
Conselho Administragdo 0 0 0
Diretoria Estatutaria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0
Total 0 0 0

13.6 - Remuneracédo baseada em ac6es do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
Nao aplicavel, uma vez que a remuneracao dos administradores da Companhia é composta apenas por uma
parcela fixa.

13.7 - Informacgbes sobre as op¢cbes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutaria
N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma
parcela fixa.

13.8 - OpcOes exercidas e acbes entregues relativas a remuneracao baseada em a¢cdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma
parcela fixa.

13.9 - Informagdes necessérias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 - Método
de precificacdo do valor das acbes e das opcdes

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma
parcela fixa.

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragéo
e aos diretores estatutéarios

A Companhia ndo confere aos membros do seu Conselho de Administracdo e da sua Diretoria planos de
previdéncia.

13.11 - Remuneracdo individual méxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
31/12/2015| 31/12/2014| 31/12/2013| 31/12/2015| 31/12/2014| 31/12/2013| 31/12/2015| 31/12/2014| 31/12/2013

Nimero e Membros 5 5 5 5 5 5 0 0 0
Valor da Maior Remuneragdo (RS) 0 0 0| 10.554,00 9.934,90 9.031,44 0 0 0
Valor da Menor Remuneragdo (RS) 0 0 0 10.554,00 9.934,90 9.031,44 0 0 0
Valor Médio da Remuneragio (RS$) 0 0 0 10.554,00 9.934,90 9.031,44 0 0 0

Diretoria Estatutaria

Todos os diretores estatutdrios da Companhia renunciaram a remuneragao no

SLAZIZIS exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remunerag¢do no

Lz exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragdo no

SIS exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remunerag¢do no

SL2Pel exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Todos os diretores estatutarios da Companhia reiunciaram a remuneragdo no

LAz exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.
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Conselho de Administragdao

31/12/2015

Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneragdo que
Ihes seria devida, com excegdo do Sr. Mario Ricardo Aparecido Dos Santos que, pela
participagdo no Conselho de Administragdo da Companhia, durante o exercicio social de 2015,
fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro.

31/12/2014

Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneragdo que
Ihes seria devida, com excegdo do Sr. Paulino Rodrigues de Moura que, pela participa¢do no
Conselho de Administragdo da Companhia, durante o exercicio social de 2014, fez jus ao
recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro.

31/12/2013

Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneragdo que
Ihes seria devida, com excegdo do Sr. Paulino Rodrigues de Moura que, pela participagdo no
Conselho de Administragdo da Companhia, durante o exercicio social de 2013, fez jus ao
recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro.

Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneragdo que
Ihes seria devida, com excegdo do Sr. Paulino Rodrigues de Moura que, pela participa¢do no
Conselho de Administra¢cdo da Companhia, durante o exercicio social de 2012, fez jus ao
recebimento proporcional ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro,

31/12/2012|contados do dia em que tomou posse (20.06.2012). Desta forma o valor da maior

remuneragdo do Conselho de Administragdo é igual ao valor médio da remuneragdo. Nao foi
informado o valor da menor remuneragdo uma vez que o Unico conselheiro que ndo renunciou
a remuneragdo nao permaneceu no cargo durante os 12 meses do exercicio, conforme
orientacdo do Oficio CNM/SEP n2 001/2013.

31/12/2011

Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remunerag¢ao no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Conselho Fiscal

31/12/2015

O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

31/12/2014

O Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

31/12/2013

O Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

31/12/2012

O Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

31/12/2011

O Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagcdo para os administradores em caso de destituicdo do

cargo ou de aposentadoria

Até a presente data, ndo havia arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores da Companhia em caso de destituicdo do

cargo ou de aposentadoria.

13.13 - Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de 2015

0%
0%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de 2014

0%
0%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de 2013

0%
0%
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de 2012

0%
0%

Conselho Fiscal -

Exercicio Social encerrado em 31 de

Orgdo dezembro de 2011
Conselho de Administragao 0%
Diretoria Estatutaria 0%

Conselho Fiscal -

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida
por qualquer razdo que ndo a fungcdo que ocupam

N&o houve pagamento de remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria da Companhia por qualquer razéo que nédo a fungéo que ocupam.

13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
N&ao houve pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria
em razdo da fungdo que ocupam na Companhia que tenha sido reconhecido no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia.

Contudo, os 5 membros do Conselho de Administraggdo e todos os membros da Diretoria Estatutaria da
Companhia sdo também empregados de sua controladora direta, a VLI Multimodal S.A., ou de sua controladora
indireta, a VLI S.A.. Desta forma, estes administradores receberam nos 4 (quatro) ultimos exercicios sociais
pagamentos referentes a remuneracao ndo relacionada ao exercicio de cargos na Companhia, conforme tabela
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abaixo:

Exercicio Social 2014

Em RS Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 1.724.188 1.946.639 0 3.670.827
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio Social 2013

Em RS Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 1.927.665 2.870.868 0 4.798.533
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio Social 2012

Em RS Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 1.775.002 2.675.310 0 4.450.312
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio Social 2011

Em RS Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos de indiretos 3.203.435 4.570.695 0 7.774.130
Controlador do Emissor 0 0 0 0
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
13.16 - Outras informac0des relevantes

A Companhia ndo tem informacdes relevantes adicionais as reportadas nos itens acima

momento.
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ANEXO | - EDITAL DE
CONVOCACAO

FERROVIA CENTRO ATLANTICA
S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-
75
NIRE:
31.300.011.879
(Companhia Aberta)

Ficam os Senhores acionistas da Ferrovia Centro Atlantica S.A., com sede na Rua Sapucai, 383, na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 00.924.429/0001-75 (“Companhia”), convocados a se
reunirem em Assembleia Geral Ordindria (“Assembleia”), que se realizara no préximo dia 29 (vinte e nove) de abril de
2016, as 11:00 h (onze horas), na sede social da Companhia, a fim de deliberarem sobre:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Apreciagdo do Relatério da Administracdo e exame, discussdo e votacdo das Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015;

(ii) Proposta para a destinagdo do resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Deliberar sobre a fixagdo da remuneracgdo anual e global dos administradores.

Permanecem a disposi¢do dos acionistas, na sede da Companhia, na sua pagina na internet (http://www.fcasa.com.br) e
nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), toda documentacdo pertinente as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia.

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia munido de documento de identidade e comprovante de
titularidade de a¢des de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira depositaria. E facultado a qualquer
acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as assembleias e votar em seu nome.
Na hipdtese de representacdo, o acionista devera observar os termos do Art. 126 da Lei n2 6.404/76, sendo certo que o
procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicdo financeira. No caso de procuracdao em lingua
estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do
instrumento de mandato devidamente vertidos para o portugués, notarizados e consularizados. Aos acionistas que se
fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuracdo com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da realizagdao da Assembleia, para comprovac¢ao da legitimidade da representagao.

Belo Horizonte, 28 de abril de 2016.
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Marcello Magistrini Spinelli
Presidente do Conselho de Administragdo
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