Belo Horizonte /MG, 28 de marco de 2023

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879
Companhia Aberta

Com objetivo prestar esclarecimentos e orientagdes de voto, a Administracado da Ferrovia Centro
Atlantica S.A, com sede social ha Rua Sapucai, n°® 383, no Bairro Floresta, na cidade de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP n° 30.150-904 (“Companhia” ou “FCA”), apresenta aos
Srs. acionistas a presente proposta (“Proposta”), contendo as informacgfes exigidas pela Lei n®
6.404/76 (“Lei das S/A”), e pela Resolucéo n°® 81 de 29 de marco de 2022 da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“Resolucdo n°® 81 da CVM”), relacionada a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE”) da Companhia a se realizar no dia 28 de abril de 2023, as 12hrs (horario
de Brasilia), na sede da Companhia, nos termos do Edital de Convocacéo (“Anexo |”) publicado
nos termos da Lei das S/A, que deliberara sobre os matérias discriminadas e detalhadas nesta
Proposta. A Administracdo recomenda a aprovagdo de todas as matérias constantes desta
Proposta a serem deliberadas, permanecendo a inteira disposicao para atender quaisquer davidas
adicionais.

| - Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria

1. Apreciacdo do Relatorio da Administracdo e exame, discusséo e votagdo das Demonstra¢cfes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

2. Proposta para a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022;

3. Eleicéo e reeleicdo dos membros e respectivos suplentes do Conselho de Administracdo, bem
como indicacéo de seu Presidente; e

4. Posse dos membros do Conselho de Administracdo indicado pelos empregados da
Companhia, nos termos do artigo 14 paragrafo 2° de se Estatuto Social.

lI- Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Fixacdo da remuneracéo anual global da Administracdo da Companhia para o exercicio social
de 2023.

[l - Quérum

As aprovacdes das matérias supramencionadas exigirdo o voto afirmativo da maioria do capital
social votante da Companhia presentes a AGOE.

lll - Documentos e Informacodes

Os documentos relativos a matéria a ser deliberada na AGOE, correspondente ao Relatério da
Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer da Auditoria Independente foram
publicados na edicéo digital (as folhas 01 a 03) e impressa (1 as folhas 12 e 13) do jornal “Diario
do Comércio”, em 28 de marco de 2023, e estdo disponiveis no site da Companhia, no endereco
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eletrdnico: https://ri.vli-logistica.com.br/central-de-resultados/. Os demais comprovantes de
atendimento dos requisitos para a investidura nos cargos do Conselho de Administracdo da
Companhia, bem como todos os documentos e informacgdes relevantes para o exercicio do direito
de voto dos acionistas foram enviados previamente e estdo disponiveis para quaisquer consultas
adicionais, sendo arquivados pela Companhia.

IV - Participacado por Procurador

Informamos que o acionista deve comparecer a AGOE munido de documento de identidade e
comprovante de titularidade de acdes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo
financeira depositaria. E facultado a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um
conforme o caso, para comparecer a AGOE e votar em seu home. Na hipétese de representacao,
0 acionista devera observar os termos do artigo 126 da Lei das S/A, sendo certo que o procurador
deverd ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador,
advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, ou ainda, ser institui¢cdo financeira. No caso
de procuracdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios,
quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente traduzidos para o
portugués, notarizados e consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, € necessario realizar o envio do
instrumento de procuragdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da
AGOE, para comprovacédo da legitimidade da representacao.

V - Voto a Distancia

Conforme faculdade prevista na Resolucdo n° 81 da CVM, a Ferrovia Centro Atlantica S.A,
disponibilizara para a AGOE ora convocada a possibilidade de participacdo a distancia por meio
do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de Voto”).

Para participar da AGOE por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverdo
preencher os campos proprios, assinar no Boletim de Voto e envié-lo, alternativamente, para: (i) o
Agente de Custodia responsavel pela custddia das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade (“Agente de Custddia”), desde que ele esteja apto a receber o Boletim de Voto nos
termos da Resolucdo CVM 81; ou, ainda, (ii) a Companhia, diretamente.

Além disso, cabe salientar que nos termos da Resolucdo n° 81 da CVM, os agentes de custddia
podem, mas nédo séo obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em
razao disso, é recomendado aos acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia
se ele prestard tal servico, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em que o Agente
de Custddia opte por receber os Boletins de Voto, os acionistas da Companhia poderao, também,
a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da Resolugédo n°® 81 da CVM, os acionistas que assim desejarem, também
poderdo encaminhar o Boletim de Voto diretamente para a Companhia, e, neste caso, devem
observar as regras a seguir: (i) O Boletim de Voto somente serd recebido quando enviado
fisicamente, por via postal, enderecado a Geréncia de Relaces com Investidores da Companhia,
localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado do Minas Gerais, na Rua Tapuias, 49, Floresta, 7°
andar, ou quando enviado por e-mail, para o seguinte endereco eletrénico: ri@vli-logistica.com.br,
devendo os originais, neste Ultimo caso, serem encaminhados a Companhia antes da data prevista
para realizagdo da AGOE ora convocada; (i) o Boletim de Voto devera conter local, data e
assinatura do acionista solicitante. Caso o acionista seja considerado uma pessoa juridica nos
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termos da legislacdo brasileira, a assinatura deverd ser de seus representantes legais, ou
procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato; (iii) o Boletim de Voto encaminhado
diretamente a Companhia deverd estar acompanhado da documentacdo que comprove a
gqualidade de acionista ou de representante legal do acionista signatario, observados, portanto, os

requisitos e formalidades indicados acima.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagdo necessaria a comprovacao da
condicao de acionista, ou a comprovacao de sua representacdo nao sera considerado valido, e,
em consequéncia, ndo serd processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e
reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na
Resolugéo n° 81 da CVM.

Sera admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente de Custddia (conforme o caso) e/ou
pela Companhia até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral nos termos do
art. 27 da Resolucéo n° 81 da CVM. O Boletim de Voto que for entregue apds este prazo sera
considerado invalido e ndo sera processado pela Companhia. Ap6s o0 decurso do prazo
mencionado, caso remanescam itens ndo preenchidos dos Boletins de Voto apresentados, a
Companhia informa que os considerar4d como instrugdo equivalente a abstencdo de voto em
relacdo a tais matérias.

VI - Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da AGOE, assim como ocorre nas reunides dos 6rgédos de administra¢éo da
Companhia, os acionistas presentes deverdo se manifestar quando da existéncia de eventual fato
que configure conflito de interesses ou comprometimento de independéncia quando da apreciacao
ou deliberacdo das matérias constantes na Ordem do dia objeto dessa AGOE, devendo abster-se
da votacao em relacdo a respectiva matéria, sob pena de possivel anulagéo ou ndo cdémputo dos
votos pelo Presidente da mesa.

Assim, conforme pauta retro apresentada, a Companhia elaborou um breve detalhamento dos
temas a serem deliberados na AGOE, visando consolidar orientagfes e esclarecimentos dos
assuntos. A Administracdo recomenda a aprovagdo das matérias constantes nesta Proposta e
permanece a inteira disposi¢do para atender quaisquer esclarecimentos adicionais ou informacdes
complementares.

VIl - Esclarecimentos Adicionais

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacgdes ou sanar dividas relativas
a esta Proposta deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio
do e-mail ri@vli-logistica.com.br. Em consonancia com a Resolu¢cdo CVM 81, de 29 de marco de
2022, os documentos de interesse para a participacdo na AGOE encontram-se disponiveis no
website da Companhia (https://ri.vii-logistica.com.br/central-de-resultados/) e da CVM
(www.cvm.gov.br).

Apresentaremos, a seguir, a proposta da Administragdo da Companhia com relagdo a cada um
dos itens da Ordem do Dia da AGOE.

Séo Paulo/SP, 28 de marco de 2023

Rute Melo Araujo
Presidente Interina do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO RELACIONADA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDIARIA E EXTRAORDINARIA DA

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Companhia vem apresentar a proposta acerca dos temas a serem submetidos
a apreciacao na AGOE, quais sejam:

1) Apreciacdo do Relatério da Administracdo e exame, discussdo e votacdo das
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram
devidamente apreciados e aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual
recomendou a Assembleia Geral Ordinaria sua aprovacao, nos termos apresentados na reunido
realizada em 23 de margo de 2023.

Os documentos mencionados acima foram disponibilizados aos acionistas em atendimento ao
artigo 133 da Lei das S/A, e foram publicados na edi¢éo digital (as folhas 01 a 03) e impressa (1
as folhas 12 e 13) do jornal “Diario do Comércio”, em 28 de marco de 2023, dispensando a
publicacédo do aviso previsto no caput do dispositivo supra, em conformidade com o paragrafo 4°.

Estao disponiveis na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia e da CVM, os seguintes
documentos relativos a esse item da ordem do dia:

a) Copia das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2022;

b) Comentério dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos
do item 2 do Formulario De Referéncia, que também constam do ANEXO Il ao presente
documento;

c) Relatério dos Auditores Independentes;

d) Formulario DFP (Demonstracfes Financeiras Padronizadas); e

e) O Boletim de Voto a Distancia.

2) Proposta para a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022:

De acordo com o art. 10°, § Unico da Resolugdo n° 81 da CVM a Companhia apresenta proposta

da Administracdo de destinacdo do resultado do exercicio findo em 31/12/2022, conforme
demonstrado abaixo:
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Resultado Liquido 2022
(R$ Milhares) (2.541.656)

2020
(412((3)31178) (Reapresentado)
' (204.663)

a. Regras sobre retencéo de lucros

Regras Estatutarias: Nos termos do artigo 26
do Estatuto Social, ap6s a deducdo dos
prejuizos acumulados e da provisdo para
imposto sobre a renda, o lucro liquido do
exercicio tera a seguinte destinagao:

(@) 5% para a formacdo da reserva legal,
observados os limites previstos em lei; e

(b) Apds as destinagBes acima, a Assembleia
Geral podera deliberar sobre a retencéo total ou
parcial do lucro remanescente para a reserva de
expansao, que tem por objetivo assegurar os
recursos necessarios para a expansao dos
negécios sociais e realizagdo de novos
investimentos pela Companhia, observado o
limite do capital social.

Pratica adotada pela Companhia: Nos
exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020, a Companhia
apurou prejuizo, portanto, ndo houve
deliberacéo quanto a distribuicdo de dividendos
nos ultimos 3 exercicios.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

Regras Estatutarias: Um montante nao inferior
a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da
lei das sociedades por acdes serd destinado
para o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio.

Pratica adotada pela Companhia: Nos
exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020, a Companhia
apurou prejuizo, portanto, nao houve
deliberacdo quanto a distribuicdo de dividendos
nos ultimos 3 exercicios.

c. Periodicidade das distribuicdes de
dividendos

Como a Companhia apresenta prejuizos
acumulados, ndo houve distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

d. Restricdes a distribuicdo de dividendos

S

N&o existem restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamento especialmente aplicavel a nossa
Companhia, assim como ndo existem restricdes
impostas por contratos, decisGes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e. Politica de destinacao de resultados

A companhia é regida pela Lei das Sociedades
Andnimas e reforca sua politica no seu estatuto
social. O estatuto esta disponivel no site
Www.cvim.gov.br/
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Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia
apurou prejuizo, portanto, ndo houve deliberacdo quanto a distribuicao de dividendos nos ultimos
3 exercicios.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, a Companhia
apurou prejuizo, portanto, ndo houve deliberacéo quanto a distribuicdo de dividendos nos ultimos
3 exercicios.

3) Eleicéo e reeleicdo dos membros e respectivos suplentes do Conselho de Administracéo,
bem como indicacéo de seu Presidente:

Considerando a orientacdo da Administracdo de promover alternancia e adocgédo de critérios
técnicos de atuacdo para ocupacdo das posi¢cdes do Conselho de da Companhia, visando o
saudavel desenvolvimento do negocio, propde-se a eleicdo e reeleicdo dos membros e seus
respectivos suplentes discriminados abaixo, com mandato unificado de 02 (dois) anos,
prorrogaveis até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2025.

Considerando que o artigo 14 do Estatuto Social da Companhia determina que o Conselho de
Administracdo sera composto por 05 (cinco) membros efetivos e 05 (cinco) membros suplentes, a
Administracéo propde:

a) Fabio Tadeu Marchiori Gama, brasileiro, engenheiro quimico, casado, portador do
documento de identidade n° 15549110, emitido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
117.106.628-75, com endereco profissional na Rua Helena, n° 235, 5° andar, no Bairro
Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP n° 04552-050 para o
cargo de Membro Efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

b) Rute Melo Araujo, brasileira, divorciada, engenheira, portadora do documento de
identidade n° 26.731.406, emitido pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 192.181.808-
51, com endereco profissional na Rua Helena, n° 235, 5° andar, no Bairro Vila Olimpia, na
cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP n°® 04552-050, para cargo de Membro
Suplente do Sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama no Conselho de Administracdo da

Companhia.

¢) Nicolas Rodolfo Leon Szwako, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento
de identidade n° 2057610, emitido pela SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n° 025.150.429-
88, com endereco profissional na Rua Sapucai, n® 383, Bairro Floresta, na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP n° 30150-050 para o cargo de Membro Efetivo e
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

d) Breno Dutra Moreira, brasileiro, engenheiro, casado, portador do documento de
identidade n° 14891926, emitido pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 082.481.106-
21, com endereco profissional na Rua Sapucai, n® 383, Bairro Floresta, na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP n°® 30150-050 para o cargo de Membro Suplente
do Sr. Nicolas Rodolfo Leon Szwako no Conselho de Administracdo da Companhia;

e) Joyce Andrews da Costa, brasileira, casada, advogada, portadora do documento de
identidade n° 23.248.745-5, emitido pela SSP/SP, inscrita no CPF sob 0 n°® 299.446.688-
00, com endereco profissional na Rua Helena, n° 235, 5° andar, no Bairro Vila Olimpia, na
cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP n°® 04552-050, para cargo de Membro
Efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; e
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f) Paulo Vieira Bogea, brasileiro, brasileiro, casado, gestor empresarial, portadora do
documento de identidade n® 624704, emitido pela SSP/ES, inscrita ho CPF sob o n°
005.224.787-27, com endereco profissional Rua Sapucai, n°® 383, Bairro Floresta, na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP n° 30150-050, para o cargo de
Membro Suplente da Sra. Joyce Andrews da Costa no Conselho de Administracdo da

Companhia.

3.1) Considerando que nos termos do art. 14, 82°. do Estatuto Social da Companhia, 1 (um)
membro do Conselho de Administragdo deve ser eleito pelos empregados da Companhia, e tendo
em vista o término do mandato dos antigos membros, em 22 de mar¢co de 2023 foi realizada
eleicdo dos conselheiros representantes dos empregados em todos os estabelecimentos da
Companhia, com prazo de gestao de 3 (trés) anos contados a partir da eleicdo, sendo a chapa
vencedora composta conforme abaixo, de forma que a Administracdo propde a posse de:

a) Paulino Rodrigues de Moura, brasileiro, casado, ferrovidrio técnico de producéo
especializado, portador do documento de identidade n° 01552095-15, emitido pela
SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n°® 087.618.415-87, com endereco profissional na Rua
do Imperador, n° 353, Bairro Mares, na cidade de Salvador, Estado da Bahia, CEP 40445-
030, para o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; e

b) Manoel Cunha Filho, brasileiro, casado, contador, portador do documento de identidade
n°® 02.744.674-37, emitido pela SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob 0 n°® 271.241.935-91, com
endereco profissional na Rua do Imperador, n° 353, Bairro Mares, na cidade de Salvador,
Estado da Bahia, CEP 40445-030, para o cargo de Membro Suplente do Sr. Paulino
Rodrigues de Moura no Conselho de Administracdo da Companhia;

4) Fixacdo daremuneracédo anual global da Administracédo para o exercicio social de 2023:

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados ha
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas
remuneracgdes j& compdem o pacote de salarios e beneficios das suas respectivas contratantes,
de forma que a pratica € de rendncia a toda e qualquer remuneragdo por parte dos mesmos, com
excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, eleito em eleigcdo dos empregados,
cujo valor proposto para a remuneracdo global anual € no valor de R$ 15.768,00 (quinze mil
setecentos e sessenta e oito reais), brutos, reajustados anualmente contados a partir da data de
inicio da efetiva eleicdo, com base na variacdo do IPCA do periodo de mandato.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Resolucdo n° 81 da CVM, as informacdes indicadas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia estdo contempladas no ANEXO V desta Proposta.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacéo
dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
recomendando sua integral aprovacao.

INFORMACOES ADICIONAIS

a) Os documentos previstos na Resolucéo n® 81 da CVM, foram apresentados a CVM na presente
data, por meio do Sistema de Informacdes Periddicas (IPE), e encontram-se a disposi¢cdo dos
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senhores no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https:/ri.vli-
logistica.com.br/central-de-resultados/), e no site da CVM (www.cvm.gov.br);

b) Nos termos do artigo 126 da Lei das S/A, os acionistas deveréo exibir documento de identidade
e comprovante de depédsito das acbes da Companhia emitido pela instituicdo financeira
depositaria, podendo ser representados por mandatarios, observadas as determinacdes e
restricbes legais. Pede-se que os documentos que comprovem a regularidade da representacao
sejam entregues a Companhia, até 48 horas antes da AGOE;

¢) Adicionalmente, os documentos podem ser consultados e examinados na sede social da
Companhia, devendo os acionistas interessados agendar data e horario de visita com o
departamento de RelagBes com Investidores; e

d) Voto a Distancia: A Companhia informa que utilizard o processo de voto a distancia, de acordo
com Resolucao n° 81 da CVM. O acionista que desejar, podera optar por exercer o seu direito de

voto por meio do sistema de votacdo a distancia, nos termos da referida resolugéo, enviando o
correspondente boletim de voto a distédncia a Companhia.

Belo Horizonte/MG, 28 de margo de 2023.

Rute Melo Araujo
Presidente Interina do Conselho de Administracao
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ANEXO |

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Na forma das disposicdes legais e estatutarias, ficam os Srs. acionistas da Ferrovia Centro
Atlantica S.A (“Companhia” ou “FCA”), com sede social na Rua Sapucai, n® 383, no Bairro Floresta,
na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP n° 30.150-904, convocados para
reunirem-se em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria (“AGOE”), a se realizar no dia 28 de
abril de 2023, as 12:00h (horério de Brasilia), na sede da Companhia, a fim de deliberarem sobre
a seguinte Ordem do Dia:

A)

5.

B)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Apreciacdo do Relatério da Administragdo e exame, discussao e votacao das Demonstracoes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

Proposta para a destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022;

Eleico e reeleicdo dos membros e respectivos suplentes do Conselho de Administragédo, bem
como indicacdo de seu Presidente, para mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo

prorrogar-se até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2024;

Posse dos membros do Conselho de Administragdo indicado pelos empregados da
Companhia, nos termos do artigo 14 paragrafo 2° de se Estatuto Social.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

Fixacdo da remuneracéo anual global da Administracdo da Companhia para o exercicio social
de 2023.

Instrucdes Gerais

a.

b.

As informacdes e documentos previstos na Resolugdo CVM n° 81/2022, relacionados as
matérias a serem deliberadas na AGOE, assim como as demais informacgdes e documentos
relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas, permanecem a disposicédo dos
acionistas na sede social da Companhia, no seu site de relagdes com investidores (https://ri.vli-
logistica.com.br/central-de-resultados), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site
da B3 (www.bmfbovespa.com.br).

A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo com a Resolucdo
CVM n° 81/2022. O acionista que desejar, poderd optar por exercer o seu direito de voto por
meio do sistema de votacdo a distancia, nos termos da referida resolucdo, enviando o
correspondente boletim de voto a distancia por meio de seu respectivo agente de custddia,
banco escriturador ou diretamente a Companhia, conforme as orientacdes constantes na
Proposta da Administracao.

Informamos que o acionista deve comparecer & Assembleia munido de documento de
identidade e comprovante de titularidade de a¢des de emissdo da Companhia expedido pela
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instituic&o financeira depositaria, nos termos do artigo 126 da Lei n® 6.404/1976 . E facultado
a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer
a AGOE votar em seu nome. Na hipotese de representacéo, o acionista devera observar os
termos do Art. 126 da Lei n® 6.404/76, sendo certo que o procurador devera ter sido constituido
ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicdo financeira. No caso de procuragéo
em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios, quando
relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente traduzidos para o
portugués, notarizados e consularizados. Aos acionistas que se fizerem representar por
procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuracdo com 72 (setenta e duas) horas
de antecedéncia da realizacdo da AGOE, para comprovacdo da legitimidade da
representacéo.

Belo Horizonte/MA, 28 de mar¢o de 2023.

Rute Melo Araujo
Presidente Interina do Conselho de Administracdo

Pagina | 11



ANEXO Il

ltens 2.1 a 2.11 do Formulario de Referéncia

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a) Condic6es financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta os principais indicadores econémicos e operacionais dos seus 03 ultimos
exercicios sociais:

Principais Indicadores Econdmicos e Operacionais

(em milhdes de R$) 2020 2021 2022
Receita bruta 2.989 3.250 3.448
Receita liquida 2.689 2.887 3.048
EBITDA 943 821 (639)
EBITDA recorrente (i) 943 992 807
Resultado do exercicio (205) (416) (2.541)
Resultado do exercicio recorrente (i e ii) (205) (245) (628)
Volume ferrovia (milh6es de TKU) 24.879 23.963 23.040
Divida bruta (i) - - 1.114
Caixa e aplicagdes financeiras 361 193 444
Divida liquida - - 670

(i) Ajustado por R$ 1.314MM de reducgéo de valor recuperavel de ativos da Concesséo e R$ 132MM de redugéo de valor
recuperavel de ativos individuais.

(i) Ajustado por R$ 380MM de baixa de ativos diferidos e R$ 87MM referentes a reducgéao de valor recuperavel de ativos
alocada como depreciacéo acelerada.

(iii)Considera apenas Empréstimos, Financiamentos e Debéntures.

A companhia conduziu andlises financeiras e optou por realizar a reducdo do valor recuperavel de seus
ativos ndo operacionais tangiveis e intangiveis no montante de R$ 1.533 milhdes, além de reduzir o
valor reconhecido de ativos diferidos fiscais associados a essa Concessdo (R$ 380 milhdes de
reducdo). E importante ressaltar que tais ativos ndo operacionais néo impactam a geracéo de caixa
futuro da companhia e o valor equivalente ao seu impairment aconteceria de qualquer forma através
de depreciacédo e amortizacao até 2026, ano de término do Contrato atual de concessao. Dessa forma
esses efeitos ndo impactam posicdo de Caixa e, tampouco, nossas operacdes e/ou obrigacdes
financeiras (covenants).

b) Estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2022, foi de R$ 1,983 hilhdes, enquanto
sua posicao de caixa foi de R$ 443,9 milhdes. O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro
de 2021, foi de R$ 4,524 bilhfes, enquanto sua posi¢cdo de caixa foi de R$ 193,9 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2020, seu patriménio liquido foi de R$ 4,680 bilhdes, enquanto sua posi¢do de caixa foi
de R$ 360,8 milhdes.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posicdo de liquidez, a administracdo da companhia acredita que
todos os compromissos financeiros, se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

A Companhia utilizou, nos trés Ultimos exercicios sociais, recursos proprios gerados de suas atividades
e recursos de terceiros para executar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de
giro. A tabela abaixo apresenta as informagdes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios
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sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

Em milhares de Reais

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 685 2.712 5.437
Compra de ativo imobilizado e intangivel (706.691) (448.777) (516.090)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (706.276) (542.397) (446.065)

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia estima que os recursos proprios gerados de suas atividades serdo
suficientes para financiar seus investimentos em ativos nédo circulantes e de capital de giro. Caso haja
necessidade de recursos adicionais no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia recebera aportes de valores de sua controladora VLI Multimodal S.A.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um endividamento com terceiros
no montante de R$ 1.114.690. Ao longo do ano a FCA emitiu uma Debenture de R$ 600 milhdes e
uma Nota de Crédito & exportagéo no valor de R$ 500 milhdes.

Ademais, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia possuia matuos
com partes relacionadas no montante de R$ 100.090 e R$ 100.612, respectivamente.

Nos exercicios anteriores, findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia ndo possuia
empréstimos ou financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras.

31/12/2022 31/12/2021

Empréstimos e financiamentos 513.658 -
Debéntures 601.032 -
Mutuos 100.090 100.612
(-) Caixa e equivalentes de caixa (443.958) (193.828)
Divida liquida 770.822 (93.216)
63,45% (92,65%)

ii. outras relac8es de longo prazo com instituicdes financeiras

Nao aplicavel.

iii. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de
controle societario, bem como se o0 emissor vem cumprindo essas restricdes.

A FCA possui contratos de dividas com clausulas nédo financeiras e os seguintes indices financeiros
(“Covenants”), com obrigacdo de medicdo com base nas demonstragdes financeiras consolidadas do
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Grupo, cujas definicdes estdo explicitas no instrumento contratual:
« divida liquida / EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro, depreciacdo e amortizacdo e
outras despesas e receitas ndo operacionais) e;

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia atendeu a todos os covenants financeiros e néo
financeiros.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao possui linhas de créditos abertas e ndo desembolsadas nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

h) alterac@es significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa
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ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2022 EM COMPARAGAO A 31
DE DEZEMBRO DE 2021 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em milhares de Reais

| 31/12/2022 AV% 31/12/2021 AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 443.958 6,75 193.828 2,28 129,05
Contas a receber 121.923 1,85 101.256 1,19 20,41
Estoques 222.388 3,38 194.350 2,28 14,43
Tributos a recuperar 62.392 0,95 76.009 0,89 (17,91)
Demais ativos 32.312 0,49 24.218 0,28 33,42
Total do circulante 882.973 13,42 589.661 692 49,74
Na&o circulante
Contas a receber 291.622 4,43 282.346 3,32 3,29
Tributos a recuperar 370.251 5,63 306.248 3,60 20,90
Contas a receber da RFFSA (Unido) 127.502 1,94 120.394 1,41 5,90
Demais ativos 4.519 0,07 4.493 0,05 0,58
Depositos judiciais 122.702 1,86 102.670 1,21 19,51
Tributos diferidos sobre o lucro - 0,00 489.478 5,75 0,00
Imobilizado 1.696.800 25,79 1.703.928 20,01 (0,42)
Intangivel 3.083.580 46,86 4.916.393 57,73 (37,28)
Total do ativo ndo circulante 5.696.976 86,58 7.925.950 93,08 (28,12)
Total do ativo 6.579.949 100,00 8515611 100,00  (22,73)
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 400.367 6,08 365.663 4,29 9,49
Contas a pagar 22.089 0,34 10140 0,12 117,84
Empréstimos e Financiamentos 13.658 0,21 - 0,00 0,00
Debéntures 2.185 0,03 - 0,00 0,00
Mutuo 100.090 1,52 612 0,01 16.254,58
Tributos a recolher 45.226 0,69 12.951 0,15 249,21
Obrigag6es sociais e trabalhistas 137.037 2,08 115.362 1,35 18,79
Arrendamentos e concessao 473.027 7,19 667.074 7,83 (29,09)
AntecipagOes de clientes 26.069 0,40 29.675 0,35 (12,15)
Demais passivos - 0,00 8.744 0,10 0,00
Receitas diferidas 1.889 0,03 2.050 0,02 (7,85)
Total do passivo circulante 1.221.637 1857 1.212.271 14,24 0,77
N&o circulante
Empréstimos e Financiamentos 500.000 7,60 - 0,00 0,00
Debéntures 598.847 9,10 - 0,00 0,00
Mutuo - 0,00 100.000 1,17 0,00
Arrendamentos e concessao 1.446.753 21,99 1.819.199 21,36 (20,47)
Receitas diferidas 15.793 0,24 17.680 0,21 (10,67)
Beneficios a empregados - 0,00 584 0,01 0,00
Proviséo para processos judiciais 814.151 12,37 841.453 9,88 (3,24)
Total do passivo ndo circulante 3.375.544 51,30 2.778.916 32,63 21,47
Patrimdnio liquido
Capital social 4.663.323 70,87 4.663.323 54,76 0,00
Reservas de capital - 0,00 - 0,00 0,00
Prejuizos acumulados (2.680.555)  (40,74) (138.899) (1,63) 1.829,86
Total do patrimonio liquido 1982768 30,13 4524424 5313 (56,18)
Total do passive & patriménio liquido 6.579.949 100,00 8515611 100,00  (22,73)

Pégina | 15



Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 590 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para
R$ 883 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de aproximadamente
49,74%. Tal variagdo € justificada principalmente pelo aumento de caixa e equivalentes de caixa.

As aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios de curto prazo
remuneradas por um percentual médio de 102,96% em 31 de dezembro de 2022 e 102,53% em 31 de
dezembro de 2021, do CDI (Certificado de Depésito Interbancario) prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2022 31/12/2021

Caixa e bancos 6.533 1.207
Aplicacdes financeiras (a) 437.425 192.621
443.958 193.828

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 7,926 bilhdes em 31 de dezembro de
2021 para R$ 5,697 bilhdes em 31 de dezembro de 2022, representando um decréscimo de 28,12%
do total do ativo ndo circulante, representado substancialmente pela perda por reducdo ao valor
recuperavel dos ativos intangiveis e reducédo dos tributos diferidos oriundos de prejuizos fiscais e bases
negativas.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 4,916 bilhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$
3,084 bilhdes em 31 de dezembro de 2022, representando uma reducdo de 37,3% do total do
intangivel. Destaca-se o registro de reducéo ao valor recuperavel de ativos no montante de R$ 1,313
bilhdes; as amortizacdes totais de R$ 559 milhdes, bem como as movimentagdes oriundas do IFRS
16, destacando-se amortiza¢des de R$ 471,5 milhSes que se deram ao longo do ano. Todos os fatores
acima contribuiram para uma reducao liquida de R$ 1,833 bilhGes nos saldos.
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Benfeitorias Intangivel

Direitos de Direitos de em bens em

concesséo uso Softwares arrendados andamento Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 43.168 2.930.014 21.871 5.507.322 511.587 9.013.962
Corregdes monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 407.765 - - - 407.765
Adicoes - - - 7 56.057 56.064
Baixas - - - (29.277) - (29.277)
Provisdo para baixa de estoques - - - - (717) (717)
Reducéo do valor recuperavel - - - (170.935) - (170.935)
Transferéncias - - 503 380.968 (402.361) (20.890)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 43.168 3.337.779 22.374 5.688.085 164.566 9.255.972
Valor de amortizacédo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (31.462) (695.816) (19.744) (2.751.983) - (3.499.005)
Adiges CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (412.829) - - - (412.829)
Adicoes (2.066) - (1.253) (442.617) - (445.936)
Baixas - - - 18.189 - 18.189
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (33.528) (1.108.645) (20.997) (3.176.411) - (4.339.581)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2021 43.168 3.337.779 22.374 5.688.085 164.566 9.255.972
Corregdes monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 148.149 - - - 148.149
Adicoes - - - 7 185.516 185.523
Baixas - - 211 (21.510) - (21.299)
Provis&o para baixa de intangiveis e estoques - - - (145.707) 424 (145.283)
Reducéo do valor recuperavel - (1.313.676) - - - (1.313.676)
Transferéncias - (170.935) 1.014 560.397 (62.926) 327.550
Saldo em 31 de dezembro de 2022 43.168 2.001.317 23.599 6.081.272 287.580 8.436.936
Valor de amortizagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (33.528) (1.108.645) (20.997) (3.176.411) - (4.339.581)
Adigbes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (471.545) - - - (471.545)
Adicoes (2.066) - (926) (556.101) - (559.093)
Baixas - - (110) 16.973 - 16.863
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (35.594) (1.580.190) (22.033) (3.715.539) - (5.353.356)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2021 9.640 2.229.134 1.377 2.511.674 164.566 4.916.391
Saldo contébil, liquido em 31 de dezembro de 2022 7.574 421.127 1.566 2.365.733 287.580 3.083.580

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.212,3 milhdes em 31 de dezembro de
2021 para R$ 1.221,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando um incremento de 0,8%
do total do passivo circulante, representado substancialmente por mutuo.

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo nédo circulante da Companhia passou de R$ 2.778,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2021 para R$ 3.375,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 21,5%
do total do passivo ndo circulante. Essa variacao pode ser observada, principalmente por contratacéo
de empréstimos (incremento de R$ 500 milhdes) e debéntures (incremento de R$ 599 milhdes).

Patrimdnio Liquido

O valor do patrimdnio liquido da Companhia passou de R$ 4,524 bilhdes em 31 de dezembro de 2021
para R$ 1,983 bilhdes em 31 de dezembro de 2022, representando reducdo de aproximadamente
56,18% do patrim6nio liquido. Tal variagcao é representada pelos prejuizos apurados no exercicio e o
consumo das reservas de capital existentes, culminando em um saldo de prejuizos acumulados de R$
2,681 bilhdes.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EX!ERC[CIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2022 EM COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2021
Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra
forma)
31/12/2022 AV% 31/12/2021 AV% AH%
Receita liquida de servigos prestados 3.048.611 100,00 2.886.693 100,00 5,61
Custo dos servicos prestados (3.182.854) (104,40) (2.739.535) (94,90) 16,18
Lucro bruto (134.243) (4,40) 147.158 5,10 (191,22)
Receitas (despesas) operacionais (1.676.064) (54,98) (380.711) (13,19) 340,25
Gerais e administrativas (100.182) (3,29) (116.571) (4,04) (14,06)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (256.934) (8,43) (110.437) (3,83) 132,65
Reducéo do valor recuperavel de ativos (1.313.676) (43,09) (170.935) (5,92) 668,52
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos (5.272) (0,17) 17.232 0,60 (130,59)
Lucro operacional antes do resultado financeiro (1.810.307) (59,38) (233.553) (8,09) 675,12
Resultado financeiro (241.872) (7,93) (137.903) (4,78) 75,39
Receitas financeiras 46.947 1,54 24.742 0,86 89,75
Despesas financeiras (312.756) (10,26) (186.791) (6,47) 67,44
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 23.937 0,79 24.146 0,84 (0,87)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo
social (2.052.179) (67,32) (371.456)  (12,87) 452,47
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (489.477) (16,06) (45.022) (1,56) 987,20
Tributos correntes - 0,00 2.311 0,08 (200,00)
Tributos diferidos (489.477) (16,06) (47.333) (1,64) 934,11
Prejuizo do exercicio (2.541.656) (83,37) (416.478) (14,43) 510,27
Prejuizo do exercicio bésico e diluido por agdo - R$ (17,80) (3,00)

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2022, a receita liquida somou R$ 3,049 bilhdes,
representando um aumento de 5,61% sobre o mesmo periodo de 2021, no valor de R$ 2,887 bilhdes.

Custos e despesas

Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 totalizaram
R$ 3,183 bilhdes, o que representou um aumento de 16,2% em relagcdo ao mesmo periodo de 2021,
no valor de R$ 2,740 bilhdes. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2022 foram a
elevacao dos combustiveis, da deprecia¢do e amortizacao, totalizando R$ 385 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 257 milh8es negativos em 31 de
dezembro de 2022 o que representou uma reducdo de, aproximadamente, 41,9% em relacdo ao
mesmo periodo de 2020, quando totalizou R$ 110 milh&es negativos. A variacdo negativa de R$ 146,5
milh&es tem como principal impacto o incremento na proviséo (despesa) para baixa de ativos, na ordem
de R$ 149,9 milhGes e nas receitas de take or pay R$ 23,8 milhdes.

Resultado operacional
O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 233 milhdes negativos em 31 de
dezembro de 2021 para R$ 1,810 bilhdes negativos em 31 de dezembro de 2022, em decorréncia dos

fatores citados acima, acrescidos das perdas por valores recuperaveis de ativos (impairment)
reconhecidas no exercicio no montante de R$ 1,313 bilhdes.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 242 milhdes negativos frente ao
resultado negativo em 31 de dezembro de 2021 de R$ 138 milhdes, representando redugéo de 75,39%.
Tal variagdo se deu principalmente pelo reconhecimento dos juros sobre provisdo de risco e
contingéncias judiciais em R$ 58,6 milhdes e por reconhecimento de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures em R$ 56,8 milhdes.

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O valor do prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou de R$
371 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$ 2.052,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022,
representando aumento de aproximadamente 452,5%, em decorréncia dos fatores citados acima,
acrescidos das perdas por valores recuperaveis reconhecidas no exercicio no montante de R$ 1.313,6
milhdes, além dos itens supracitados.

Prejuizo do exercicio

Em 2022 a empresa apurou um prejuizo de R$ 2.541,7 milhdes frente aos prejuizos de R$ 416 milhGes
apurados em 2021.
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FLUXO DE CAIXA - EXERQ[CIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 EM
COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes de:
Depreciacéo e amortizagdo
(Reversao) provisao para perdas de estoques
Perda de recebiveis
Baixa de tributos
Provisdes (reversdes) para perdas por redugéo ao valor
recuperavel em contas a receber
Provis6es para processos judiciais, liquidas
Provisdo para baixa de ativos
Ganhos com variagdo monetaria e cambial, liquidas
Perda na alienagédo de ativo imobilizado e intangivel, liquidas
Receitas diferidas
Encargos de fiancas bancarias
Juros sobre matuo
Ajuste a valor presente
Despesas com beneficios a empregados
Tributos diferidos sobre o lucro
Despesas financeiras — arrendamentos

Despesas financeiras - juros sobre financiamento e debéntures
Despesas financeiras - custo transacéo sobre financiamento e

debéntures
Reconhecimento de créditos tributarios
Reducéo no valor recuperavel de ativos

Variagcfes nos ativos e passivos
Contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar
Dep6sitos judiciais
Contas a receber da RFFSA (Uni&o)
Demais ativos
Fornecedores
Contas a pagar
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Beneficios a empregados
Antecipacdes de clientes
Proviséo para processos judiciais
Demais passivos

Caixa liquido gerado pelas operacdes
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagdo de imobilizado e intangivel
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquida

dos custos de transagao

Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures

Aporte de mituo
Pagamento de matuo
Pagamentos de obrigacdes de arrendamento

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de financiamento

Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

31/12/2022 31/12/2021
(2.541.656) (416.478)
1.170.667 1.054.897
(863) 9.725

611 30.061
27.861 -
5.272 (17.232)
150.262 90.469
149.944 -
(23.937) (24.146)
8.288 9.079
(2.048) (2.048)

- (1)

29.292 612
(12.227) (12.456)
(49) (850)
489.477 47.333
159.399 172.667
56.888 -
299 -

- (18.493)
1.313.676 170.935
981.156 1.094.074
(23.598) 25.636
- (191)
(27.175) (1.941)
20.255 57.222
(17.295) (17.778)
®3) (2.742)
(1.946) 5.689
33.814 37.934
11.949 (7.242)
32.275 516

- 7.688

21.675 26.193
(535) (354)
(3.606) (4.705)
(177.564) (108.300)
(9.572) 3.207
839.830 1.114.906

- (7.688)

839.830 1.107.218
685 2.712
(706.961) (448.777)
(706.276) (446.065)
1.098.043 -
(40.542) -
400.000 100.000
(429.544) -
(911.381) (928.150)
116.576 (828.150)
250.130 (166.997)
193.828 360.825
443.958 193.828
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ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EM COMPARAGAO A 31
DE DEZEMBRO DE 2020 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em milhares de Reais

| 31/12/2021 AV% 31/12/2020 AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 193.828 2,28 360.825 3,97 (46,28)
Contas a receber 101.256 1,19 135.403 1,49 (25,22)
Estoques 194.350 2,28 201.417 2,21 (3,51)
Tributos a recuperar 76.009 0,89 76.780 0,84 (1,00)
Demais ativos 24.218 0,28 31.615 0,35 (23,40)
Total do circulante 589.661 6,92 806.040 8,86 (26,84)
Na&o circulante
Contas a receber 282.346 3,32 274.208 3,01 2,97
Tributos a recuperar 306.248 3,60 250.182 2,75 22,41
Contas a receber da RFFSA (Uniao) 120.394 1,41 106.843 1,17 12,68
Demais ativos 4.493 0,05 2.702 0,03 66,28
Depositos judiciais 102.670 1,21 82.899 0,91 23,85
Tributos diferidos sobre o lucro 489.478 5,75 536.811 5,90 (8,82)
Imobilizado 1.703.928 20,01 1.525.164 16,76 11,72
Intangivel 4.916.393 57,73 5.514.957 60,61 (10,85)
Total do ativo ndo circulante 7925950 93,08 8.293.766 91,14 (4,43)
Total do ativo 8.515.611 100,00 9.099.806 100,00 (6,42)
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 365.663 4,29 328.021 3,60 11,48
Contas a pagar 10.140 0,12 17.382 0,19 (41,66)
Mutuo 612 0,01 - 0,00 0,00
Derivativos - 0,00 191 0,00 0,00
Tributos a recolher 12.951 0,15 12.435 0,14 4,15
ObrigagGes sociais e trabalhistas 115.362 1,35 89.169 0,98 29,37
Arrendamentos e concessao 667.074 7,83 685.843 7,54 (2,74)
Antecipag¢@es de clientes 29.675 0,35 34.380 0,38 (13,69)
Demais passivos 8.744 0,10 3.950 0,04 121,37
Receitas diferidas 2.050 0,02 2.048 0,02 0,10
Total do passivo circulante 1212271 14,24 1.173.419 12,89 331
Nao circulante
Mutuo 100.000 1,17 - 0,00 0,00
Proviséo para processos judiciais 841.453 9,88 859.284 9,44 (2,08)
Beneficios a empregados 584 0,01 1.788 0,02 (67,34)
Receitas diferidas 17.680 0,21 19.728 0,22 (10,38)
Arrendamentos e concessao 1.819.199 21,36 2.104.685 23,13 (13,56)
Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC - 0,00 260.000 2,86 0,00
Total do passivo ndo circulante 2778.916 32,63 3245485 3567 (14,38)
Patrimdnio liquido

Capital social 4.663.323 54,76 4.663.258 51,25 0,00
Reservas de capital - 0,00 17.644 0,19 0,00
Prejuizos acumulados (138.899) (1,63) - 0,00 0,00
Total do patrimonio liquido 4524424 5313 4.680.902 51,44 (3,34)
Total do passivo e patrimonio liquido 8.515.611 100,00 9.099.806 100,00 (6,42)

Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Ativo Circulante
O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 806 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para

R$ 590 milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de aproximadamente
26,8%. Tal variagdo é justificada principalmente pela reducéo de caixa e equivalentes de caixa.
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As aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios de curto prazo
remuneradas por um percentual médio de 102,53% em 31 de dezembro de 2021 e 102,31% em 31 de
dezembro de 2020, do CDI (Certificado de Deposito Interbancério) prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 1.207 3.228
Aplicacdes financeiras (a) 192.621 357.597
193.828 360.825

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 8,294 bilhdes em 31 de dezembro de
2020 para R$ 7,926 bilhdes em 31 de dezembro de 2021, representando um decréscimo de 4,4% do
total do ativo ndo circulante, representado substancialmente pela redug¢do dos tributos diferidos
oriundos de prejuizos fiscais e bases negativas e intangivel.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ $ 5,515 bilhdes em 31 de dezembro de 2020 para
R$ 4,916 bilhdes em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducgdo de 10,9% do total do
intangivel. Destaca-se o registro de reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment) no montante
de R$ 170,9 milhdes; aquisicdo de equipamentos e reformas de oficinas no montante de R$ 56,1
milhdes; as amortizagfes totais de R$ 454,9 milhdes, bem como as movimentagdes oriundas do IFRS
16, destacando-se corre¢cdes monetarias de R$ 407,8 milhdes e suas respectivas amortizagées de R$
412,9 milhdes que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para uma reducéo
liquida de R$ 598,6 milhdes nos saldos.
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Valor de custo

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Correcdes monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16

Adicdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Valor de amortizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adicoes CPC 06 (R2) / IFRS 16
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Valor de custo

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Corregdes monetéarias CPC 06 (R2) / IFRS 16
Adicdes

Baixas

Provisao para baixa de estoques
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro 2021

Valor de amortizagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicoes CPC 06 (R2) / IFRS 16
AdicGes

Baixas

Impairment

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2020

Benfeitorias Intangivel

Direitos de Direitos de em bens em
concessao uso Softwares arrendados andamento Total
43.168 2.708.012 21.886 5.280.152 440.902 8.494.120
- 222.069 - - - 222.069
- (67) - - - (67)
- - - - 43.347 43.347
- - (18) (5.214) - (5.232)
- - 3 232.384 27.338 259.725
43.168 2.930.014 21.871 5.507.322 511.587 9.013.962
(29.396) (340.842) (17.664) (2.336.603) - (2.724.505)
- (361.090) - - - (361.090)
- 6.116 - - - 6.116
(2.066) - (2.098) (419.108) - (423.272)
- - 18 2.793 - 2.811
- - - 935 935
(31.462) (695.816) (19.744) (2.751.983) - (3.499.005)
43.168 2.930.014 21.871 5.507.322 511.587 9.013.962
- 407.765 - - - 407.765
- - - 7 56.057 56.064
- - - (29.277) - (29.277)
- - - - (717) (717)
- - 503 380.968 (402.361) (20.890)
43.168 3.337.779 22.374 5.859.020 164.566 9.426.907
(31.462) (695.816) (19.744) (2.751.983) - (3.499.005)
- (412.829) - - - (412.829)
(2.066) - (1.253) (442.617) - (445.936)
- - - 18.189 - 18.189
- - - (170.935) - (170.935)
(33.528) (1.108.645) (20.997) (3.347.346) - (4.510.516)
11.706 2.234.198 2.127 2.755.339 511.587 5.514.957
9.640 2.229.134 1.377 2.511.674 164.566 4.916.391

Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2021

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.173,4 milhdes em 31 de dezembro de
2020 para R$ 1.212,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando um incremento de 3,2% do
total do passivo circulante, ndo havendo individualmente valores relevantes a serem destacados para

a variacgao.

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo nao circulante da Companhia passou de R$ 3.245,5 milh6es em 31 de dezembro
de 2020 para R$ 2.778,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando uma redugéo de 14,4%
do total do passivo nao circulante. Essa variagdo pode ser observada, principalmente, pela reducéo da
exposi¢do na linha de arrendamentos e concessao, cuja variagdo em 2021 foi de R$ 285,5 milhdes,

houve também a reducé@o de R$ 260 milhdes em AFAC com o objetivo de aumento de capital.
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Patriménio Liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$ 4,681bilh6es em 31 de dezembro de 2020
para R$ 4,524 bilhdes em 31 de dezembro de 2021, representando reducéo de aproximadamente 3,3%
do patriménio liquido. Tal variagcéo é representada pelos prejuizos apurados no exercicio e 0 consumo
das reservas de capital existentes, culminando em um saldo de prejuizos acumulados de R$ 138,9
milhdes.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2020
Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra
forma)
31/12/2021 AV% 31/12/2020 AV% AH%
Receita liquida de servigcos prestados 2.886.693 100,00 2.689.383 100,00 7,34
Custo dos servicos prestados (2.739.535) (94,90) (2.388.393) (88,81) 14,70
Lucro bruto 147.158 5,10 300.990 11,19 (51,11)
Receitas (despesas) operacionais (380.711) (13,19) (301.602) (11,21) 26,23
Gerais e administrativas (116.571) (4,04) (95.465) (3,55) 22,11
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (110.437) (3,83) (189.391) (7,04) (41,69)
Reducéo do valor recuperavel de ativos (impairment) (170.935) (5,92) - 0,00 0,00
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos 17.232 0,60 (16.746) (0,62) (202,90)
Lucro operacional antes do resultado financeiro (233.553) (8,09) (612) 0,02 38.062,25
Resultado financeiro (137.903) (4,78) (297.374) (11,06) (53,63)
Receitas financeiras 24.742 0,86 10.648 0,40 132,36
Despesas financeiras (186.791) (6,47) (321.355) (11,95) (41,87)
Ganhos com variagdo monetéria e cambial 24.146 0,84 13.333 0,50 81,10
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo
social (371.456) (12,87) (297.986) (11,08) 24,66
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social (45.022) (1,56) 93.323 3,47 (148,24)
Tributos correntes 2.311 0,08 - 0,00 n/a
Tributos diferidos (47.333) (1,64) 93.323 3,47 (150,72)
Prejuizo do exercicio (416.478) (14,43) (204.663) (7,61) 103,49
Prejuizo do exercicio bésico e diluido por agdo - R$ (3,00) (1,62)

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2021, a receita liquida somou R$ 2,887 bilhdes,
representando um aumento de 7,36% sobre o mesmo periodo de 2020, no valor de R$ 2,689 bilhao.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 totalizaram
R$ 2,740 bilhdes, o que representou um aumento de 14,7% em rela¢cdo ao mesmo periodo de 2020,
no valor de R$ 2,388 hilhdo. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2021 foram a
elevacao dos combustiveis, da depreciagdo e amortizacao, totalizando R$ 277,1 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 110 milhdes negativos em 31 de
dezembro de 2021 o que representou uma reducédo de, aproximadamente, 41,9% em relagdo ao

mesmo periodo de 2020, quando totalizou R$ 189,4 milhdes negativos. A variacdo negativa de R$ 79,4
milhdes tem como principal impacto um incremento nas receitas de vendas de materiais na ordem de
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R$ 31,5 milhBes e recuperacéo de despesas em R$ 22,5 milhdes.
Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 612 mil positivo em 31 de dezembro de
2020 para R$ 234 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia dos fatores citados
acima, acrescidos das perdas por valores recuperaveis de ativos (impairment) reconhecidas no
exercicio no montante de R$ 170,9 milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 138 milhdes negativos frente ao
resultado negativo em 31 de dezembro de 2020 de R$ 297 milhdes, representando reducéo de 53,5%.
Tal variagdo se deu principalmente pela reducdo nos juros sobre provisdo de risco e contingéncias
judiciais em R$ 121,0 milhdes.

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social

O valor do prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou de R$
298 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 371 milhdes em 31 de dezembro de 2021,
representando aumento de aproximadamente 24,5%, em decorréncia dos fatores citados acima,
acrescidos das perdas por valores recuperaveis reconhecidas no exercicio no montante de R$ 170,9
milhdes, além dos itens supracitados.

Prejuizo do exercicio

Em 2021 a empresa apurou um prejuizo de R$ 416 milhdes frente aos prejuizos de R$ 205 milhdes
apurados em 2020.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EM
COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

31/12/2021 31/12/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (416.478) (204.663)
Ajustes de:
Depreciagdo e amortizagdo 1.054.897 943.370
Provisdo para perdas de estoques 9.725 4.634
Perda de recebiveis 30.061 2.045
Provises (reversdes) para perdas por reducéo ao valor
recuperavel em contas a receber (17.232) 16.454
Provisdes para processos judiciais, liquidas 90.469 281.516
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros derivativos - 191
Ganhos com variagdo monetéaria e cambial, liquidas (24.146) (13.333)
Perda na alienacao de ativo imobilizado e intangivel, liquidas 9.079 11.004
Receitas diferidas (2.048) (2.048)
Encargos de fiancas bancérias (1) 174
Juros sobre mutuo 612 -
Ajuste a valor presente (12.456) (4.982)
Despesas com beneficios a empregados (850) 406
Tributos diferidos sobre o lucro 47.333 (93.323)
Despesas financeiras — arrendamentos 172.667 183.815
Reconhecimento de créditos tributarios (18.493) -
Redugao do valor recuperavel de ativos (impairment) 170.935 -
1.094.074 1.125.260
Variagcbes nos ativos e passivos
Contas a receber 25.636 26.805
Instrumentos financeiros derivativos (191) 69
Estoques (1.941) 9.495
Tributos a recuperar 57.222 61.362
Depésitos judiciais (17.778) 13.783
Contas a receber da RFFSA (Unido) (2.742) (468)
Demais ativos 5.689 (9.135)
Fornecedores 37.934 6.818
Contas a pagar (7.242) 4.582
Tributos a recolher 516 1.588
Tributos a recolher sobre o lucro 7.688 -
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Obrigacdes sociais e trabalhistas 26.193 (25.000)

Beneficios a empregados (354) (204)
Antecipacdes de clientes (4.705) (4.541)
Provisao para processos judiciais (108.300) (44.978)
Demais passivos 3.207 3.954
Caixa liquido gerado pelas operacdes 1.114.906 1.169.390
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (7.688) (3.027)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.107.218 1.166.363

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagéo de imobilizado e intangivel 2.712 5.437
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (448.777) (516.090)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (446.065) (510.653)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aporte de mituo 100.000 -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 450.000
Pagamentos de obrigagdes de arrendamento (928.150) (856.790)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (828.150) (406.790)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (166.997) 248.920
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 360.825 111.905
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 193.828 360.825

2.2 Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes na receita

O ano de 2022 foi marcado por um inicio desafiador para a operagéo da VLI devido ao elevado volume
de chuvas na regido central de Minas Gerais, ocasionando paralisa¢des parciais da malha da Ferrovia
Centro Atlantica e das malhas de terceiros utilizados pela companhia.

Em 2022, a FCA alcancou uma receita liquida de R$ 3.048 milhdes, com 23.040 milhdes de TKU
transportados na malha ferroviaria.

As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario de granéis agricolas e
produtos siderdrgicos. Assim, os componentes da receita da Companhia estdo diretamente
relacionados com o volume de carga transportada e o pre¢co médio contratado.

Desempenho Operacional
Em 2022, o volume transportado foi de 23 bilh6es de TKU, 3,9% menor que o realizado em 2021, em
decorréncia da paralizagéo parcial da malha no primeiro semestre de 2022 devido as chuvas. O volume
transportado se dividiu-se principalmente nos seguintes segmentos: 60% no segmento de graos, 14%
siderurgia, 13% industrializados e 12% fertilizantes.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os resultados operacionais da Companhia foram afetados positivamente pelo crescimento da receita
liquida (aumento de R$ 161 milhdes na comparagdo com 2021).
Por sua vez, os custos dos servicos prestados tiveram um aumento de 16,2% entre 2022 e 2021,

alavancados, principalmente, pelo incremento das despesas com depreciagdo e amortizacdo e
combustiveis.
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As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 1.575 milhdes negativos em 31 de
dezembro de 2022. O principal impacto no resultado de 2022 é proveniente da realizacéo da redugéo
do valor recuperavel de seus ativos nédo operacionais tangiveis e intangiveis no montante de R$ 1.533
milhdes, ressaltamos que tais ativos ndo operacionais ndo impactam a geracdo de caixa futuro da
companhia e o valor equivalente ao seu impairment aconteceria de qualquer forma através de
depreciagdo e amortizagdo até agosto de 2026, data de vencimento do contrato de concesséo.

Adicionalmente, em 2022, a administracdo da Companhia realizou a reducéo do valor reconhecido de
ativos diferidos fiscais associados a Concessao no valor de R$ 380 milhdes.

Diante destes fatores, o resultado operacional contabil da companhia se encerrou negativo em R$
2.541 milhdes.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagédo,
alteracbes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos.

Os principais fatores determinantes da variagdo da receita bruta da Companhia, em funcdo de sua
composicao foram a variagdo nos volumes e tarifas.

Segue abaixo quadro evidenciado a variagdo das receitas e dos volumes nos ultimos trés exercicios
sociais:

Exercicio social encerrado em: A 2022 x A 2022 x
(Em milhdes de R$) 2020 2021 2022 2021(%) 2021 (%)
Receita bruta 2.989 3.250 3.448 6,1 8,7
Receita liquida 2.689 2.887 3.048 5,6 7.3
Volume ferrovia (milhdes de TKU) 24.879 23.963 23.040 -3,8 -3,7

A receita liguida aumentou de R$ 2.689 milhdes em 2020 para R$ 3.048 milhdes em 2022,
principalmente em razdo dos melhores precos nos segmentos de fertilizantes, grdos e aguUcar no
negocio ferroviario.

c) Impacto da inflagcdo, da variagcdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante.

A situacéo financeira e o resultado das opera¢des da Companhia podem ser impactados por fatores
diversos, tais como: inflacdo, taxa de juros, precos dos produtos transportados e cambio.

Em 2022 a totalidade dos negécios da Companhia foi desenvolvida no Brasil e suas receitas sdo
majoritariamente denominadas em reais. Consequentemente, a Companhia é afetada pela conjuntura
econdmica do Brasil, que é historicamente caracterizada pela volatilidade, em termos de crescimento
econdmico, inflacdo, juros e taxas de cambio. Esses fatores afetam os custos de financiamento e
operacdo, disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.

O resultado financeiro da FCA, em 2022, foi impactado pelo aumento da despesa de juros sobre
empréstimos, financiamentos e debentures e de juros sobre contingéncias juridicas, apesar de maiores
receitas sobre aplicacdes financeiras quando comparado com o ano de 2021.

Inflac&o

Nos ultimos trés exercicios sociais, de 1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2022, os indices de
inflacdo no Brasil se apresentaram volateis dentro do periodo, nos anos de 2021 e 2022, o IPCA
superou o regime de metas de inflacdo estipulado pelo Banco Central do Brasil.

A inflagdo impacta direta e indiretamente as operacfes da Companhia, uma vez que os custos de
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producdo e outras despesas operacionais sao normalmente corrigidas por indices que refletem as
oscilagdes inflacionarias. Assim como, as variagdes no preco do diesel. No entanto, a politica de
precificacdo da companhia prevé o repasse dos efeitos inflacionarios com reajustes das tarifas
cobradas dos clientes, desta forma protegendo a receita liquida.

Taxa de Juros

O resultado financeiro da Companhia esta exposto a riscos associados a taxas de juros, em especial
com relacdo as despesas com empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo. Em geral
as dividas da FCA estdo expostas ao CDI (taxa de juros de referéncia no mercado interbancario
brasileiro).

Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a inflagcdo incluiram a
adocdo de uma politica monetaria rigida com taxas de juros elevadas, consequentemente limitando a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico brasileiro.

2.3 Os diretores devem comentar:

d) mudancas nas préaticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

AlteracOes adotadas pela Companhia

A seguir indicamos as altera¢des de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2022:

Alteracéo ao IAS 16 / CPC 27 - “Ativo imobilizado”: a alteragdo proibe uma entidade de deduzir do
custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo
preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no
resultado do exercicio.

Alteracdo ao IAS 37 / CPC 25 — “Provisado, passivos contingentes e ativos contingentes”: esclarece
que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos
incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagdo de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele.

Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020:

e |IFRS 9/ CPC 48 - “Instrumentos financeiros”: esclarece quais taxas devem ser incluidas no
teste de 10% para andlise de baixa de passivos financeiros.

e |IFRS 16/ CPC 06 — “Arrendamentos”: alteragao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imdvel arrendado.

e) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor.

Saldos relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n°® 7 as demonstracdes financeiras, que contém
informacBes sobre transacgdes relevantes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas, assim
como seus impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Parte substancial da
receita bruta de servicos prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e do saldo de
contas a receber em 31 de dezembro de 2022 da Companhia advém de transa¢des com partes
relacionadas, de forma que estas demonstracfes financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
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causado ou se espera que tenham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional.

Nao houve introducédo ou alienacdo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) Ultimos
exercicios.

b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacgdo de participagao societaria.

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria da Companhia nos 3 (trés)
Ultimos exercicios.

c) eventos ou operacdes ndo usuais.
i. REFIS - Contrato de cessao de créditos fiscais

Com o advento da Lei 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os
passivos junto a Receita Federal decorrentes de multas e juros moratérios, inclusive relativos a débitos
inscritos em divida ativa, com a utilizac@o de créditos de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa
da contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) préprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por
eles controladas em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais
oriundos de prejuizos fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribui¢cdo social. A Vale
S.A. (“Vale”), a época detentora indireta do controle via participacdo em ac¢bes emitidas pela FCA,
decidiu, se beneficiar do beneficio supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades
controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cesséo de créditos fiscais com
validade de 25 anos, no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operagdo
com uma taxa de desconto total de 7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista
(correspondente a 25% do montante - cerca de R$ 121 milhdes) e as demais parcelas serdo realizadas
com base no montante anual, equivalente ao beneficio econdmico que a FCA teria se ainda fosse
titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente & FCA os valores dos beneficios
fiscais que esta faca jus, & medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o limite do valor nominal
dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes serdo pagos
integralmente & FCA pela Vale.

Em funcdo da apuracao de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017, 2018 e 2019, e de acordo
com o que estabelece o contrato de cesséo de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril
de 2016, dezembro de 2017, dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhdes,
R$ 17 milhdes, R$ 6,2 milhGes e R$ 11 milhdes. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020 nédo houve recebimentos, dado a FCA néo ter apurado lucro tributavel, restando o
montante a receber de R$ 273.928 (2021 - R$ 261.615).

ii. Reducdo no valor recuperavel de ativos

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 dezembro de 2021, a Administracéo da FCA identificou a existéncia
de indicativos de néo recuperabilidade de seus ativos intangiveis, considerando principalmente os
prejuizos dos Ultimos exercicios, o prazo de vencimento do contrato de concesséo em agosto de 2026
e a ainda néo concretizacdo da renovagdo da sua concessao.

A FCA possui uma unidade geradora de caixa composta pelos ativos imobilizados e intangiveis da
malha ferroviaria Paulista e a malha ferroviaria Centro Leste, 0os quais integram um Unico contrato de
concessdo, sao similares em natureza, uso e dependentes entre si. A renovacdo da concesséao esta
sujeita a aprovacdo a exclusivo critério do poder concedente, conforme previsto no contrato de
concessdo.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Administragdo da FCA determinou o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa com base no valor em uso, considerando que o valor justo
foi inferior utilizando as projegbes de fluxo de caixa nominal com base em orcamento financeiro
aprovado pela Administracdo. As principais premissas seguem listadas abaixo:

Prazo de projegéo limitado a agosto de 2026 e;

Projecdes de volumes e precos junto aos seus clientes que operam substancialmente nos mercados
agricolas, siderirgicos, mineracdo e outros, receitas acessorias, custos variaveis, gastos com
manutencdo e investimentos, indenizacdo dos ativos reversiveis conforme previsto no respectivo
contrato de concesséo e taxa de desconto.

Vide tabela abaixo com a relacéo das premissas qualitativas e quantitativas das analises:

31/12/2022 31/12/2021
Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) 1,60% 2,24%
Margem EBITDA (% de receita) 36% a 41% 40% a 51%
Taxa de desconto nominal - % 12,34% 11,06%

O volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2026. Ele se
baseia no desempenho passado e nas expectativas da administracdo para o desenvolvimento
do mercado.

O preco de venda considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2026. Ele se baseia
nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o Brasil.

A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo até 2026. Ela se
baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir
0s aumentos de preco futuros esperados.

O dispéndio anual de investimentos correntes diz respeito aos desembolsos de caixa esperados para
a manutencao da Concesséao. Ele se baseia na experiéncia histérica da administracdo da FCA e néo
compreende incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental ou economia de custo foi
considerada no modelo de valor em uso como resultado desse dispéndio.

A taxa de desconto foi estimada pelo custo médio ponderado de capital.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor em uso da unidade geradora de caixa € inferior ao valor contabil
de seus ativos imobilizados e intangiveis em R$ 1.313.676, saldo este equivalente a (52,41%) do valor
de uso dos ativos (2021 — R$ 170.935 e 3,5%, respectivamente), tendo a FCA provisionado os valores
para perda de valor recuperavel.

A perda por reducado do valor recuperavel originou-se da atualizacdo e aprovacdo em dezembro de
2022 pelo Conselho de Administracdo do business plan da FCA, tendo sido todas as premissas
contratuais atualizadas, bem como os impactos dos custos de manutencgéo dos ativos atrelados a FCA,
sendo ambas as variaveis limitadas a agosto de 2026, data de vencimento do contrato de concessao.
A FCA alocou os respectivos montantes, conjuntamente com os registrados no exercicio findo de 31
de dezembro de 2021, nos ativos intangiveis atrelados a concessao, dada a: (i) natureza incorporea
destes ativos; (ii) ndo existéncia de valor de realizacdo alternativo; (iii) conclusdo de que os trechos
originalmente objeto da concessdo sofreram grande alteracdo ao longo da concesséo, seja por
devolucdo (Resolucdo 4.131/13) ou pela avaliacdo de rentabilizacdo econémica dos mesmos.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cdes ndo contébeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagc&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢des ndo contabeis.
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Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(em milhdes de R$) 2020 2021 2022
Receita bruta 2.989 3.250 3.448
Receita liquida 2.689 2.887 3.048
EBITDA 943 821 (639)
EBITDA recorrente (i) 943 992 807
Resultado do exercicio (205) (416) (2.541)
Resultado do exercicio recorrente (ii e ii) (205) (245) (628)
Volume ferrovia (milhdes de TKU) 24.879 23.963 23.040
Divida bruta (i) - - 1.114
Caixa e aplicacdes financeiras 361 193 444
Divida liquida - - 670

(i) Ajustado por R$ 1.314MM de reducao de valor recuperavel de ativos da Concessao e R$ 132MM de reducao de valor
recuperavel de ativos individuais.

(i) Ajustado por R$ 380MM de baixa de ativos diferidos e R$ 87MM referentes a reducéo de valor recuperavel de ativos
alocada como depreciacao acelerada.

(iii)Considera apenas Empréstimos, Financiamentos e Debéntures.

b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes
financeiras auditadas.

Vide item a.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes.

As medi¢Bes nao contabeis (EBITDA recorrente e resultado do exercicio recorrente) refletem os
resultados liquidos dos ajustes extraordinarios e logo trazem uma melhor comparabilidade com os
exercicios anteriores).

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Uultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N&o aplicavel.

2.7 ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Ano 2022 2021 2020 (Reapresentado)

Resultado Liquido (2.541.656) (416.478) (204.663)
(RS Milhares)

a) regras sobre retencao de lucros.

Regras Estatutarias: Nos termos do artigo 26 do Estatuto Social, apés a deducdo dos prejuizos
acumulados e da provisao para imposto sobre a renda, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinacao:

(a) 5% para a formacéo da reserva legal, observados os limites previstos em lei; e

(b) ApOs as destinacdes acima, a Assembleia Geral poderéa deliberar sobre a retencgéo total ou parcial
do lucro remanescente para a reserva de expansdo, que tem por objetivo assegurar 0S recursos
necessarios para a expansdo dos negocios sociais e realizacdo de novos investimentos pela
Companhia, observado o limite do capital social.

Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
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2021 e 2020, a Companhia apurou prejuizo, portanto, ndo houve deliberacdo quanto a distribuicdo de
dividendos nos ultimos 3 exercicios.

b) regras sobre distribui¢c&o de dividendos.

Regras Estatutarias: Um montante nédo inferior a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da lei das
sociedades por acdes sera destinado para o pagamento do dividendo minimo obrigatorio.

Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020, a Companhia apurou prejuizo, portanto, nao houve deliberacao quanto a distribuicdo de
dividendos nos ultimos 3 exercicios.

c) periodicidade das distribuicdes de dividendos.

Como a Companhia apresenta prejuizos acumulados, ndo houve distribuicdo de dividendos pela
Companhia.

d) eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisfes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao existem restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamento
especialmente aplicavel a nossa Companhia, assim como ndo existem restricbes impostas por
contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

€) se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgéo responsavel pela aprovacdo, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A companhia é regida pela Lei das Sociedades Andnimas e reforga sua politica no seu estatuto social.
O estatuto esta disponivel no site www.cvm.gov.br.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a) o0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que ndo apareciam no seu
balanco patrimonial nos 3 (trés) dltimos exercicios.

iii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos.

Nao aplicavel.

iv. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

N&o aplicavel.

V. contratos de construcdo néo terminada.

Nao aplicavel.
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Vi. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao aplicavel.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

N&o ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia nos 3 (trés) dltimos
exercicios.

2.9 Emrelacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

Vide item 2.8.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor.

N&o aplicavel.
b) natureza e o propésito da operacgéo.
N&o aplicavel.

C) natureza e montante das obrigacBes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

N&o aplicavel.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de neg6cios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

A Ferrovia Centro-Atlantica, contou com investimentos correntes e de capital no montante de R$ 706
milhdes para projetos de Via permanente, Vagdes, Locomotivas e Patios relacionados ao plano de
negocio da companhia.

ii.  fontes de financiamento dos investimentos.
As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracdo de caixa
operacional da FCA e de aportes da controladora. Adicionalmente, ao longo do ano a FCA emitiu uma
Debenture de R$ 600 milhdes e uma Nota de Crédito a exportagdo no valor de R$ 500 milhées que

ajudaram a suprir a necessidade de caixa para 0s investimentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Durante o ano de 2022, ndo ocorreu desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) desde quejadivulgada,indicar aaquisi¢cédo de plantas, equipamentos patentes ou outros
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ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

A Companhia néo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar
materialmente a sua capacidade produtiva.

c) novos produtos e servi¢os, indicando:

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.
A Ferrovia Centro-Atlantica, investiu em projeto de pesquisa e desenvolvimento no ano de 2022,
voltado para engenharia de operaces ferroviarias, com foco no ativo de ferrovia.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos.

Em 2022, o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 2,8 milhdes, frente aos R$ 3,8
milhdes investidos em 2021.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

Em 2022, foram investidos R$ 2,8 milhdes.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.

Em 2022, foram investidos R$ 2,8 milhdes.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdao ASG.

O grupo VLI, que engloba suas subsidiarias, incluindo a FCA enxerga oportunidades para o
desenvolvimento ASG da companhia. Essas oportunidades reforcam nossa visao de sermos referéncia
em sustentabilidade na logistica brasileira até 2030.

Para isso, nos comprometemos com seis compromissos que compdem a nossa agenda ASG intitulada
como “VLI para o amanha — conexdes para um mundo melhor”.

Esses compromissos estao distribuidos em 3 pilares com metas estabelecidas para alcance até 2030:
Segurancga nas operacdes; legado para o planeta e Valor para as relacdes. Com esses compromissos,
buscamos ampliar condi¢des de salde e seguranga do nosso time, mitigar as mudancas climaticas e
fomentar fornecedores locais.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo:

No ultimo exercicio social, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o

desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.
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ANEXO Il
ltens 7.1 a 7.8 do Formulario de Referéncia

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado.

A Companhia ndo possui politica de indicacdo e preenchimento de cargos.

b. se hd mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:

i. aperiodicidade das avaliacGes e sua abrangéncia. N/A
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagfes. N/A
iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos. N/A

C. regras de identificacdo e administragdo de conflitos de interesses.

Em situagBes de conflito de interesses, tanto 0os administradores quanto os acionistas, devem
declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na transacdo e, se solicitado, fornecendo
detalhes da transacao e das partes envolvidas. Ainda, além do dever de se manifestar, deve se
abster de participar das discussdes e deliberaces relativas a essas matérias.

A Companhia adota, ainda, praticas bastante restritivas em situacdes que, geralmente, podem
gerar situacdes de conflitos de interesses, como é o caso das transacfes com partes relacionadas.
Nesses casos, a propria Companhia determina uma série de medidas com o objetivo de restringir
a deliberacao apenas as partes que nao possuem interesse na matéria, como amplamente descrito
no item 16.1 do presente relatério. Para maior detalhamento sobre esse procedimento, pedimos a
gentileza de consultar o item referido acima.

Em relacdo a outras situagbes que possam implicar em conflitos de interesse e que ndo estéo
ligadas a transacgfes com partes relacionadas, além da propria manifestacdo do administrador ou
do acionista, que € imposta por for¢a de lei, a Companhia promove todas as orientagbes aos
membros dos Orgédos da Administracdo no momento de sua posse, mostrando a eles exemplos
de situagBes que podem implicar em conflitos de interesses, o dever de se manifestar em situacdes
como essas, conforme previsto em lei, a conduta a ser adotada nesses casos, a responsabilidade
e os deveres dos administradores e acionistas previstas na lei, bem como as consequéncias de
uma deliberacdo tomada da Companhia sem a observancia dessas regras.

Além disso, todos os empregados da Companhia, suas controladoras e afiliadas, estdo sujeitos
ao Caédigo de Conduta Etica, que prevé regras a serem seguidas em situacdes que possam gerar
conflitos de interesses, vinculando sua atuacdo e responsabilizando o empregado que,
eventualmente, agir em desacordo com as regras previstas no citado Cadigo.

d. por 6rgéo:
i. nmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género;
ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga;
iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes;
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Conselheiro de Administracéo Posicéo Género Cor ou raca
Fabio Tadeu Marchiori Gama Titular Masculino Branco
(Presidente do Conselho)
Rute Melo Araujo Suplente Feminino Branco
Nicolas Rodolfo Leon Szwako Titular Masculino Branco
Breno Dutra Moreira Suplente Masculino Branco
Joyce Andrews da Costa Titular Feminino Branco
Paulo Vieira Bogea Suplente Masculino Branco
Paulino Rodrigues de Moura Titular Masculino Branco
Manoel Cunha Filho Suplente Masculino Branco

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administracéo
e de seu conselho fiscal,

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relagéo a diversidade de género, cor ou raca
ou outros atributos entre os membros de seus érgdos de administracéo e de seu conselho fiscal.

7.2. Em relacdo especificamente ao conselho de administracéo, indicar:
a. Org&os e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao.

O emissor ndo possui comités permanentes, e atualmente o 6rgdo que se reporta ao conselho de
administracao é a Diretoria.

b. De que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra auditoria
com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado;

O emissor ndo possui politica de contratacdo de servicos de extra auditoria com o auditor
independente, e o conselho de administracdo ndo avalia o trabalho da auditoria independente.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracéo.

O Canal Instituido pelo emissor é denominado “Canal de Etica”. Ele é baseado nos valores da
Companhia e tem como objetivo ser meio para comunica¢do segura, confidencial e, se desejada,
andnima, para que colaboradores e terceiros possam reportar atos em desacordo com o Codigo
de Conduta Etica da VLI, suas politicas e procedimentos, as legislacdes aplicaveis, assim como
condutas de fraudes, corrupcao ou que violem as disposi¢cbes previstas na legislagéo brasileira
anticorrupcao vigente.

Trata-se de Canal aberto, ou seja, qualquer pessoa, ainda que néo tenha vinculo com a VLI, pode
entrar em contato para reportar uma (suspeita de) irregularidade, incluindo, clientes, fornecedores,
terceiros e a comunidade em geral.

Depois de registrados, os relatos sdo verificados e investigados de maneira isenta e imparcial,
garantindo o sigilo quanto a identidade do denunciante e ao contetido declarado, nos limites da
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lei. O sigilo garante também que, ao utilizar o Canal de Etica, o denunciante de boa-fé ndo sofra
nenhuma retaliacdo ou punigdo em razdo de sua manifestacao.

Sao os meios de contato:

v via site - www.canaldeetica.com.br\vli

v telefone 24h, inclusive secretaria eletrénica: 0800.721.0782

v diretamente com a area de Etica e Conformidade: pessoalmente, por Teams, telefones ou
pelo e-mail etica@vli-logistica.com.br

Ainda, ao acionar o Canal de Etica por telefone, as mulheres podem optar por atendimento
exclusivo e diferenciado, com atendentes preparadas para acolher e tratar casos especificos
desse publico, por meio do mesmo numero de telefone 0800.721.0782, selecionando a opgéo 03.

As denlncias recebidas sdo distribuidas pela empresa terceira para a area de FEtica e
Conformidade ou Auditoria Interna, de acordo com a matriz de governanca do Canal, para
apuracéo e, ao final, sdo reportadas as algadas competentes para deliberacao, entre elas o Comité
de Etica, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administragao.

O Canal de Etica, além de apurar e tratar os casos concretos, contribui com a gestdo efetiva do

Programa de Etica e Conformidade ao identificar e promover a anélise de melhorias de processos
e controles.
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7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Profisséo Data da posse Membro independente? Descrever critérios
CPF Cargo eletivo ocupado Prazo do mandato Mandatos consecutivos? Data do 1° mandato
Data de nascimento Data de eleicdo Eleito pelo controlador?

Fabio Tadeu Marchiori Gama  Engenheiro Quimico 28/04/2023 Néao

Presidente e Membro Titular do
Conselho de Administracéo

28/03/1970 28/04/2023 Sim
Principais experiéncias profissionais / Declaragdo de eventuais condenacoes:

117.106.628-75 2 (dois) anos Nao

Conta com solida experiéncia de quase 30 anos em empresas como Unilever, Grupo Fleury, Mondeléz International e Avon / Natura. Cursou Engenharia
Quimica na Universidade de S&o Paulo (USP), MBA em Administracdo de Empresas na Fundagao Dom Cabral e graduou-se no Senior Executive Programme
na London Business School. Declara que néo foi condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenacgéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final,
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Rute Melo Araujo Engenheira 28/04/2022 N&o

Membro Suplente do Conselho
de Administragéo

10/07/1977 28/04/2022 Sim
Principais experiéncias profissionais / Declaragdo de eventuais condenacoes:

192.181.808-51 2 (dois) anos Sim - 22/10/2015

Esta ha 10 anos na VLI e possui mais de 14 anos de experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a Whirpool Latin America S.A. e a Ambev. Graduou-
se em Engenharia de Materiais pela Universidade Mackenzie, e, na Fundacao Getulio Vargas, concluiu a pds-graduacéo em Gestdo Empresarial e 0 MBA
Executivo. Declara que néo foi condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenacgédo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final; administrativa, que a
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nicolas Rodolfo Leon Szwako Engenheiro 28/04/2022 N&o

Membro Titular do Conselho de
Administracéo

01/06/1976 28/04/2022 Sim
Principais experiéncias profissionais / Declaracdo de eventuais condenacfes:

025.150.429-88 2 (dois) anos N&o
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Engenheiro Mecanico com MBA em Gestao Empresarial pela Fundagcdo Dom Cabral, tem 18 anos de experiéncia nas areas de operagdo e engenharia de
grandes empresas. Iniciou sua carreira profissional na AMBEYV e teve a oportunidade de se consolidar em grandes players de mercado como Renault, Vale,
BRF. Na VLI, foi responséavel pela operagdo VLI no Porto do Pecém e, mais recentemente, pela engenharia de Portos e Terminais. Declara que néo foi
condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas e nem possui condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final; administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Breno Dutra Moreira Engenheiro 28/04/2023 N&o

Membro Suplente do Conselho
de Administragcéo

14/09/1987 28/04/2023 Sim
Principais experiéncias profissionais / Declara¢éo de eventuais condenages:

082.481.106-21 2 (dois) anos N&o

Mais de 10 anos de experiéncia no setor de logistica, passando por diversas fungfes no setor de planejamento e gestédo de projetos. Larga experiéncia em anélises
complexas envolvendo modelos de simulacdo, analytics e pesquisa operacional. Participou de processos de ideacao, construcdo, valoragdo, engenharia e aprovacéo
de dezenas de projetos totalizando mais de R$ 4 bilhdes de reais em investimentos nos ultimos 9 anos. Declara que néo foi condenado criminalmente, em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final; administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Joyce Andrews da Costa Advogada 28/04/2022 N&o

299.446.688-00 Membro Titular do Conselho 5 i) angs N&o
de Administragcéo

16/10/1982 28/04/2022 Sim

Principais experiéncias profissionais / Declara¢éo de eventuais condenages:

Executiva com experiéncia de 18 anos nas areas Juridica, Governanca Corporativa, Mercados Financeiro e de Capitais, Societario, Etica e Conformidade,
Riscos e Controles Internos, liderando equipes em empresas de grande porte em setores com alta complexidade legal e regulatéria, como logistica, financas
e salde. Sdlida carreira em projetos de M&A, reorganizacfes societérias, emissdo de dividas, defesas de administradores, estruturagcéo de areas, programa
de ética e conformidade, atuagéo perante 6érgaos publicos, pareceres e opinido legal a alta administragédo, atuacdo em governanca. Possui MBA — L.L.M —
Mercados Financeiro e de Capitais no Insper e Pés-graduacdo em Direito Societario pela Mackenzie. Declara que nado foi condenada criminalmente, em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenac¢ao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final; administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Paulo Vieira Bogea Gestor Empresarial 28/04/2022 N&o

Membro Suplente do Conselho

005.224.787-27 de Administracéo

2 (dois) anos Nao
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15/091971 28/04/2022 Sim
Principais experiéncias profissionais / Declaragdo de eventuais condenacdes:

Executivo sénior com carreira desenvolvida nas areas de Engenharia, Operacdes e Manutencdo, com atuacdo no segmento de Siderurgia e Servicos
/Logistica Integrada em empresas nacionais e multinacionais de renome como: ArcelorMittal, Vale, CSN e VLI (Valor da Logistica Integrada). Forte expertise
na gestdo das unidades de negécios, com foco na rotina de operacdes e manutencao, definicdo e analise de KPIs nos FMDSs de cada site voltados a Salde,
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA). Experiéncia em gestdo multidisciplinar, incluindo pessoas, financeiro, contratos, processos juridicos, areas
operacionais, manutencao, logistica, pos-venda, programas de melhoria (CCQ, Six Sigma e Lean Manufacturing) para eliminagao de perdas nas diferentes
etapas do processo, areas de projetos, inteligéncia e suporte operacional, suporte a transformagéo digital, qualidade e meio-ambiente, satde e seguranga e
implementacao de sinergias. Desenvolvimento e implementacdo de novos negécios; Relacdo e negociacdo com Sindicatos (Patronal e Trabalhadores);
sélida bagagem na construcdo de relacionamentos com diferentes partes interessadas, principalmente agéncias governamentais e empresas. Gestao da
area industrial (PCP, producédo, qualidade, compras, distribuicdo, auditorias, riscos ao negdcio, custos e investimentos) com visdo sistémica para dos
processos produtivos-comerciais-financeiros. Gestdo do planejamento estratégico do orcamento, com vivéncia nos controles operacionais, alinhado as
necessidades de vendas e producdo suportando os clientes internos e externos. Lideranca integradora de grandes times multifuncionais com foco na
construcdo e desenvolvimento de equipes de alta performance, através da capacitacdo e cumprimento dos objetivos estratégicos. Declara que nao foi
condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas e nem possui condenacdao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final; administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ferroviario Técnico de

Paulino Rodrigues de Moura 9 . 28/04/2022 Néo
Producéo Especializado
Membro Titular do Conselho de

087.618.415-87 Administracdo (Represente dos 2 (dois) anos N&o
Empregados)

10/10/1955 28/04/2022 Néo

Principais experiéncias profissionais / Declaragéo de eventuais condenacoes:

Possui curso técnico em Administragdo e em Contabilidade, ambos pelo Colégio Comercial de Jacobina/BA. Também tem formacg&o pedagdgica e cientifica
pelo Centro Educacional Deocleciano Barbosa de Castro. Vasta experiencia no ramo ferroviario, pela Rede Ferroviaria Federal/AS, ja tendo exercido os
cargos de escriturario, analista auxiliar técnico, supervisor auxiliar de administracdo, assistente administrativo, técnico especializado de apoio e técnico de
producdo especializado. Declara que ndo foi condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final;
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Manoel Cunha Filho Contador 28/04/2022 Nao
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Membro Suplente do Conselho

271.241.935-91 de Administracdo (Represente 2 (dois) anos N&o
dos Empregados)
08/10/1963 28/04/2022 Nao

Principais experiéncias profissionais / Declaragdo de eventuais condenacdes:

Bacharel em Ciéncia Contabeis pela Faculdade Séo Salvador, Salvador/BA. Atualmente é Diretor Administrativo e Financeiro do SINDIFERRO. Também ja
atuou como Supervisor de Administracdo, Agente Administrativo e Maquinista Auxiliar na Rede Ferroviaria Federal. Declara que ndo foi condenado
criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem
possui condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final; administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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7.4. Fornecer as informag¢Oes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

O emissor ndo possui Comités Estatutarios/ Nado Estatutarios e nem comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

N&o ha existéncia de relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacédo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢édo daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; e c. caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Identificagé@o: Fabio Tadeu Marchiori Gama

C.P.F./C.N.P.J. 117.106.628-75

Cargo/Funcéo: Presidente e Membro Titular do Conselho de Administracdo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto/ Controlador Direto

Tipo de rela¢@o do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagéo

Observacao: Fabio Marchiori é Diretor Executivo Financeiro e de Servigcos na VLI S.A e Diretor Financeiro e S&C
na VLI Multimodal.

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcéo: Diretor Executivo Financeiro e de Servicos
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificacdo: VLI MULTIMODAL S.A.
C.P.F./C.N.P.J. 42.276.907/0001-28
Cargo/Funcéo: Diretor de Operacdes
Tipo de pessoa relacionada: Diretor Financeiro e S&C

Identificacdo: Rute Melo Araujo

C.P.F./C.N.P.J. 192.181.808-51

Cargo/Funcdo: Membro Suplente do Conselho de Administracdo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagdo

Observacao: Rute Melo é Diretora Executiva de Gente, Inovacao e Sustentabilidade na VLI S.A

Pessoa Relacionada:
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Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcéo: Diretor de Gente, Inovacao e Sustentabilidade
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificacé@o: Nicolas Rodolfo Leon Szwako

C.P.F./C.N.P.J. 025.150.429-88

Cargo/Funcéo: Membro Titular do Conselho de Administragéo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto/ Controlador Direto

Tipo de relacdo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagdo
Observacao: Nicolas Szwako é Diretor de Operagdes do Corredor Sudeste na VLI S.A

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcao: Diretor de Operac¢fes do Corredor Sudeste
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificac@o: Breno Dutra Moreira

C.P.F./C.N.P.J. 082.481.106-21

Cargo/Fungéo: Membro Suplente do Conselho de Administracao

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto/ Controlador Direto

Tipo de relacéo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinacéo
Observacao: Breno Dutra é Gerente Geral de Contratos Logisticos na VLI S.A

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcéo: Gerente Geral de Contratos Logisticos
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificac@o: Joyce Andrews da Costa

C.P.F./C.N.P.J. 299.446.688-00

Cargo/Funcédo: Membro Titular do Conselho de Administragédo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto/ Controlador Direto

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagéo
Observagao: Joyce Andrews € Diretora Executiva Juridica e GRC na VLI S.A

Pessoa Relacionada:

Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80
Cargo/Funcéo: Diretora Executiva Juridica e GRC
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Identificagé@o: Paulo Vieira Bogea

C.P.F./C.N.P.J.005.224.787-27

Cargo/Funcdo: Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Subordinagéo

Observacao: Paulo Bogea é Gerente Geral de Operacao de Terminais e Porto Centro Leste na VLI S.A.

Pessoa Relacionada:
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Identificacdo: VLI S.A.

C.P.F./C.N.P.J. 12.563.794/0001-80

Cargo/Funcéo: Gerente Geral de Operacao de Terminais e Porto Centro Leste
Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

7.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes constam nos itens anteriores.
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ANEXO IV

REMUNERA(}AO DOS ADMINISTRADORES
(Item 8 do Formulario de Referéncia)

8.1 — Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutéria e ndo estatutéaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracéo para seus Administradores pois a
préatica é de renuncia a toda e qualquer remuneracéo por parte dos mesmos, com excecao de 1
(um) membro do Conselho de Administracao que recebe a remuneragéo aprovada na Assembleia
Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas
remuneracdes compdem o0 pacote de salarios e beneficios das suas respectivas empresas
contratantes.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria

(i) Orgéos e comités da Companhia que participam do processo decisorio

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracéo para seus Administradores pois a
pratica € de renuncia a toda e qualquer remuneragéo por parte dos mesmos, com excec¢ao de 1
(um) membro do Conselho de Administracdo que recebe a remuneracdo aprovada na Assembleia
Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas
remuneracbes compdem o pacote de salarios e beneficios das suas respectivas empresas
contratantes.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragéo para seus Administradores pois a
pratica € de renuncia a toda e qualquer remuneragéo por parte dos mesmos, com excec¢ao de 1
(um) membro do Conselho de Administracdo que recebe a remunerac¢éo aprovada na Assembleia
Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados ha
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas
remuneracdes compdem o0 pacote de salarios e beneficios das suas respectivas empresas
contratantes.

(iii) Frequéncia e forma que o conselho de administracéo avalia a adequacao da politica de
remuneracdo da Companhia
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A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragéo para seus Administradores pois a
pratica é de rendncia a toda e qualquer remuneracgéo por parte dos mesmos, com excec¢édo de 1
(um) membro do Conselho de Administracao que recebe a remuneragéo aprovada na Assembleia
Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas
remuneracdes compdem o pacote de salarios e beneficios das suas respectivas empresas
contratantes.

c. Composicao da remuneracao

(i) Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao

A remuneracao global dos Administradores é definida anualmente em Assembleia Geral Ordinaria,
conforme artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes. Os Administradores da Companhia
renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que 0s mesmos ocupam simultaneamente
cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta,
a VLI S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que € atribuido somente
0 pagamento de uma remuneracao fixa mensal, portanto, ndo h4 pagamento de remuneracao
variavel, remuneracgdo baseada em acdes, beneficios ou verbas de representacéo ou participagédo
na Companhia.

* Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que fariam jus uma vez que os
mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, com excecdo de 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo que € atribuido somente o pagamento de uma remuneracédo fixa
mensal, portanto, ndo ha relacao relevante entre os interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia na remuneracao de seus administradores.

* Propor¢ao da remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Composi¢cdo da Remuneracgao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 (%)
Descricaa Con_sglho d~e Diretorlia_l Conselho
Administracéo Estatutéaria Fiscal

Remuneracé&o Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salario ou pro-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remunerag0es fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descricdo de outras remuneragdes fixas - - -
Remuneragédo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comiss0es 0,00% 0,00% 0,00%
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Outras remuneracg@es variaveis 0,00% 0,00% 0,00%
Descri¢do de outras remuneracdes i i i
variaveis
P&6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acdes, incluindo op¢des 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneracgao 100,00% 0,00% 0,00%
Composi¢cdo da Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 (%)
Descricdo Con.sglho d~e Diretor,iall Cor'lselho
Administragéo Estatutéaria Fiscal
Remuneracédo Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salario ou pré-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracdes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descri¢do de outras remuneragdes fixas - - -
Remuneracéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bénus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacé@o nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissbes 0,00% 0,00% 0,00%
Qutras remuneragdes variaveis 0,00% 0,00% 0,00%
Descri¢éo de outras remuneragées i i i
variaveis
Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acdes, incluindo op¢bes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneracéo 100,00% 0,00% 0,00%
Composicdo da Remuneragio Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 (%)
Descriio Con.se.lho d:e Diretot:iz.; Con?selho
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragao Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Saldrio ou proé-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneragdes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descrigao de outras remuneragées fixas - - -
Remuneragdo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
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Outras remuneragdes variaveis 0,00% 0,00% 0,00%

Descrigdo de outras remuneracgdes variaveis - - -

Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacgdo do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em agoes, incluindo opgdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneragao 100,00% 0,00% 0,00%

* Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que fariam jus uma vez que os
mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, com excecdo de 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma remuneracédo fixa
mensal, portanto, ndo existe uma metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos
da remuneracéo.

* Principais indicadores de desempenho que sido levados em consideragao na determinagao
de cada elemento da remuneracgao

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que fariam jus uma vez que os
mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, com exce¢édo de 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo que é atribuido somente 0 pagamento de uma remuneracéo fixa
mensal, portanto, ndo ha qualquer influéncia de indicadores de desempenho da Companhia na
remuneracdo dos administradores.

(ii) Razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracéo

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que fariam jus uma vez que os
mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, com exce¢do de 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo que € atribuido somente 0 pagamento de uma remuneracgao fixa
mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracéo variavel, remuneracéo baseada em agoes,
beneficios ou verbas de representacado ou participacdo na Companhia.

(iii) Existéncia de membros ndao remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que fariam jus uma vez que os
mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, com exce¢édo de 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo que € atribuido somente o pagamento de uma remuneracédo fixa
mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracao variavel, remuneracio baseada em acdes,
beneficios ou verbas de representacao ou participacdo na Companhia.

d. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que fariam jus uma vez que os
mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, com exce¢édo de 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo que € atribuido somente 0 pagamento de uma remuneracgéo fixa
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mensal, portanto, a remuneragdo suportada pela controladora indireta, a VLI S.A, ou sua
controlada, a VLI MULTIMODAL S/A, estdo descritos nos termos do Item 8.19 deste Formulario
de Referéncia.

e. Existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

Até 31 de dezembro de 2022, ndo houve qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia.

8.2 - Remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

Remuneracéo Total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais em Reais
Descricdo Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administragédo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneracao Fixa Anual 15.768,00 0,00 0,00 15.768,00
Salério ou pro-labore 15.768,00 0,00 0,00 15.768,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragées
! - - - 0,00
fixas
Remuneracéo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragées i i i )
variaveis
P6s-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bas:aada em acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes
Total da Remuneracéo 15.768,00 0,00 0,00 15.768,00

Conforme Processo CVM

n° 19957.007457/2018-

109, os encargos sociais

de 6nus do empregador

nao estao abrangidos
Observacgdes pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
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CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021.

Remuneracéo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais em Reais

Descricio Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,33 4,83 0,00 9,17
N° de membros remunerados 0,92 0,00 0,00 0,92
Remuneracgéo Fixa Anual 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
Salério ou pro-labore 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragées
. - - - 0,00
fixas
Remuneracao Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcao em reunidées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragées i i i
variaveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bas:eada em agdes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes
Total da Remuneragao 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
Conforme Processo CVM
n° 19957.007457/2018-
109, os encargos sociais
de 6nus do empregador
ndo estdo abrangidos pelo
~ conceito de “beneficio de
Observacgdes o
qualquer natureza” de que
trata o artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021.
Remuneracédo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais em Reais
Descrico Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,50 5,00 0,00 9,50
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneragéo Fixa Anual 12.136,67 0,00 0,00 12.136,67
Salério ou pro-labore 12.136,67 0,00 0,00 12.136,67
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Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragées
) - - - 0,00
fixas
Remuneracéo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragées i i i )
variaveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bastjada em acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes
Total da Remuneragao 12.136,67 0,00 0,00 12.136,67
Conforme Processo CVM
n° 19957.007457/2018-
109, os encargos sociais
de 6nus do empregador
ndo estdo abrangidos pelo
~ conceito de “beneficio de
Observacgdes o
qualquer natureza” de que
trata o artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVMI/SEP/
N°01/2021.
Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais em Reais
Descricdo Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administragédo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,83 5,17 0,00 10,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneracédo Fixa Anual 12.534,00 0,00 0,00 12.534,00
Salario ou pré-labore 12.534,00 0,00 0,00 12.534,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢8o de outras remuneragdes
) - - - 0,00
fixas
Remuneracéo Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras remuneracdes
variaveis
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Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Basieada em acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes

Total da Remuneragao 12.534,00 0,00 0,00 12.534,00

Conforme Processo CVM
n°® 19957.007457/2018-
109, os encargos sociais
de 6nus do empregador
ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que
trata o artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/
N°01/2021.

Observagdes

Nota: os valores acima estdo apresentados pelo regime de caixa.

8.3 - Remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

N&o aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.4 - Remuneragdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracgdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.5 - Remuneracdo baseada em acfes sob a forma de opcdes de compra de acles
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.6 - Outorga de opcBes de compra de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.7 - Opcdes em aberto do conselho de administrac&o e da diretoria estatutaria ao final do
altimo exercicio social

N&o aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.8 - Opcdes exercidas e agcBes entregues relativas a remuneragcdo baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutéria, nos 3 Gltimos exercicios sociais
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N&o aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.9 - Remuneracgdo baseada em agcfes, sob aforma de agcfes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.10 - Outorga de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.11 - Acdes entregues nos 3 Ultimos exercicios sociais relativas a remuneracdo baseada
em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.12 - Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor
das acOes e das opc¢les

N&o aplicavel, uma vez que a remunerac¢do dos Administradores da Companhia € composta
apenas por remuneracao fixa.

8.13 - Quantidade de acgbes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum que sejam detidas por membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos Administradores da Companhia é composta
apenas por remuneracao fixa.

8.14 - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutérios

A Companhia nao confere aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria

planos de previdéncia privada pois 0s mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A.

8.15 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal.
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Valores anuais:

L Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
PR 31112/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 3112/2020
N° total de membros 4,33 4,50 4,83 4,83 5,00 517 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,92 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da menor remuneracéo (R$) 1454400 | 12.136,67 | 12.534,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneracéo (R$) 14.544,00 | 1213667 | 12.534,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor médio da remuneracéo (R$) 14.544,00 | 1213667 | 12.534,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: os valores acima estdo apresentados pelo regime de caixa.

Observacgdes:
Conselho de Administragdo
Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneracédo que lhes seria devida, com excecédo do
31/12/2022 Sr. Ademilson Adailzo da Silva que, pela participacdo no Conselho de Administragdo da Companhia, durante o exercicio

social de 2022, fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro. Desta forma o valor
da menor e maior remuneracédo do Conselho de Administracédo € igual ao valor médio da remuneracéo.

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneracdo que lhes seria devida, com excecdo do
Sr. Agnaldo Francisco da Silva e Sr. Ademilson Adailzo da Silva que, pela participacédo no Conselho de Administracéo da
311272021 Companhia, durante o exercicio social de 2021, fizeram jus ao recebimento ao tempo em que efefivamente exerceram o
cargo de conselheiro. Desta forma o valor da menor e maior remuneracao do Conselho de Administracao & igual ao valor
medio da remuneracdo.

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneracéo que lhes sena devida, com excecéo do
Sr. Agnaldo Francisco da Silva que, pela participacéo no Conselho de Administracdo da Companhia, durante o exercicio

31122020 social de 2020, fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro. Desta forma o valor

da menor e maior remuneracéo do Conselho de Administracédo € igual ao valor médio da remuneracéo.

Diretoria Estatutaria

Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram a remuneracio no exercicio social encerrado em 31 de
31/12/2022

dezembro de 2022.

Todos os Diretores Estatutanios da Companhia renunciaram a remuneracao no exercicio social encerrado em 31 de
311122021

dezembro de 2021
3111212020 Todos os Diretores Estatutdarios da Companhia renunciaram & remuneracéio no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020.

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo firmou com seus Administradores
arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo em caso de destituicdo do cargo, que ndo os descritos neste
Formulario de Referéncia.

8.17 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual daremuneracéo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administragado, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N&o aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo h& remuneragéo
reconhecida no resultado da Companhia referente ao conselho de administrac8o, diretoria
estatutaria e conselho fiscal (quando instalado) que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.
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8.18 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para 0 exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que nao afuncédo que ocupam, como por exemplo,
comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve pagamento de remuneracdo para 0S
Administradores e Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia e suas Controladas por
qualquer razdo que ndo a fungédo que ocupam.

8.19 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

N&o houve pagamento de remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutéria, em raz&o da fun¢@o que ocupam na Companhia, que tenha sido reconhecido
no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de
controladas da Companhia, com excecao de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que
é atribuido somente o pagamento de uma remuneracéo fixa mensal.

Entretanto, os demais membros do Conselho de Administragédo e todos os membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, portanto, nos 3 (trés) Ultimos exercicios
sociais as suas remuneracdes compdem o pacote de salarios e beneficios das suas respectivas
empresas contratantes conforme apresentado na tabela consolidada abaixo:

Remuneracéo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Descric&o Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos ou Indiretos 17.682.187,70 18.817.890,85 0,00 36.500.078,55
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17.682.187,70 18.817.890,85 0,00 36.500.078,55
Remuneracé&o Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
Descricdo Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos ou Indiretos 10.446.848,87 11.200.588,55 0,00 21.647.437,42
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10.446.848,87 11.200.588,55 0,00 21.647.437,42

Remuneracéo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
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Conselho de

Diretoria

Conselho

Descri¢ao Administracéo Estatutaria Fiscal Total
Controladores Diretos ou Indiretos 2.681.825,52 11.788.038,97 0,00 14.469.864,49
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 2.681.825,52 11.788.038,97 0,00 14.469.864,49

Nota: os valores acima estdo apresentados pelo regime de caixa.
8.20 - Outras informacfes que a Companhia julgue relevantes

A Companhia nao possui outras informacdes relevantes a declarar neste formulario.
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