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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Ferrovia Norte Sul S.A.

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Ferrovia Norte Sul S.A. (a "Companhia") que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracgoes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio
sobre as demonstracdes contibeis

A administra¢ao da Companhia é responsavel pela elaborag¢io e adequada apresentacio dessas
demonstragoes contabeis, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstragdes contabeis
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des contibeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de
distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulga¢des apresentados nas demonstragdes contibeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢éo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboraciio e
adequada apresentacio das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficicia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avalia¢iio da adequacio das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracio, bem
como a avalia¢do da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

i.,.2 .........................................................................................................................................................................................................................................
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Ferrovia Norte Sul S.A.
26 de fevereiro de 2013

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Ferrovia Norte Sul S.A. em 31 de dezembro

de 2012, 0 desempenho de suas operagGes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

QOutros assuntos

Informacao suplementar - demonstracio
do valor adicionado

Examinamos também a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, preparada sob a responsabilidade da administra¢ido da Companhia, cuja apresentago
€ requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstragio foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esti
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagio as demonstragoes
contabeis tomadas em conjunto.

Belo Hori?onte, 26 de fevereiro de 2013
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1 — Relatério da Administracao

Mensagem do Presidente

O ano de 2012 foi mais um ano de importantes conquistas para a Ferrovia Norte Sul S.A. A consolidagao
das operagdes no Tocantins (Guarai e Porto Nacional) foi de fundamental importancia para o substancial
crescimento em volume transportado apresentado por todos os segmentos.

A FNS é uma ferrovia nova com apenas quatro anos de existéncia, contudo ja apresenta um historico de
superacdo de resultados. Em 2012 a companhia superou mais uma vez o seu recorde de volume
transportado. No ano que passou transportamos mais de 2,4 bilhées de TKU, superando expressivamente
o0 volume transportado nos anos anteriores.

Os resultados obtidos em 2012 permitiram mais um passo em diregdo a consolidagdo da Ferrovia Norte
Sul como principal corredor de escoamento para a economia da regido centro-norte do Brasil, contribuindo
assim para o desenvolvimento socioeconémico da regizo.

A sustentabilidade e o desenvolvimento das comunidades vizinhas & ferrovia, com especial atencéo e foco
no quesito seguranga, também fizeram parte de nossa estratégia empresarial em 2012, por meio de uma
série de iniciativas e projetos desenvolvidos com as comunidades lindeiras a ferrovia.

A FNS entra no ano de 2013 movida pela motivacéo e orgulho de estarmos construindo a histéria de
desenvolvimento do nosso Pais.

Rodrigo Sabba Ruggiero
Diretor-Presidente da Ferrovia Norte Sul S.A.



Desempenho Operacional

Volume em milhées de TKU

2012 2011 Variagdo %
Agricultura 2.105,2 1.710,0 23,1%
Industrializados 17,5 11,2 56,3%
Siderurgia 2432 185,5 31,1%
Total 2.365,9 1.906,7 24,1%

Receita Liquida (R$ MM) e Yield (R$ / TKU)

2012 2011 Variacio %

Agricultura 134,0 100,8 32,9%
Yield 63,6 38,9 8,0%

Industrializados 1,2 247 -57,4%
Yield 66,0 43,4 52,1%
Siderurgia 18,9 12,7 49,5%
Yield 77,8 68,3 14,0%
Total 154,1 116,2 32,6%
Yield 65,1 60,9 6,9%

Em 2012, a produgao foi de 2,4 bilhées de TKU (+24,1%), resultado superior ao apresentado em 2011. A
consolidagao das operagées de carregamento e transbordo nas localidades de Guarai e Porto Nacional,
iniciadas no ano anterior, foram fundamentais na evolugéo do volume transportado.

A regido aonde a FNS esta inserida, Centro-Norte do Brasil, apresenta um grande potencial de
crescimento, permitindo um aumento significativo na produgéo como verificado em 2012, destacando-se
especialmente o transporte de granéis agricolas e produtos sidertirgicos.

Agricultura

No segmento agricola, a FNS obteve em 2012 uma Receita Liquida de R$ 134,0 milhdes (+32,9%) ante o
verificado em 2011. O volume transportado cresceu (+23,1%) atingindo 2,1 bilhdo de TKU. Na matriz de
transporte do segmento agricola, os principais produtos transportados foram soja, farelo de soja e milho.

Industrializados

No transporte de produtos industrializados, a FNS obteve em 2012 uma Receita Liquida de R$ 1,2 milhdo
(-57,4%) ante 2011. Devemos ressaltar que o resultado negativo ante 2011 é referente a alocacao de
Outras Receitas Acessoérias dentro da linha de Receita Liquida em 2011, enquanto que em 2012 esse
valor foi rubricado na linha de Outras Receitas / Despesas.

O volume transportado apresentou forte evolugdo, alcangando 17,5 milhdes de TKU, (+ 56,3%). Podemos
destacar combustiveis e celulose como os principais produtos transportados nesse segmento.

Siderurgia
No segmento de siderurgia, a FNS obteve em 2012 uma Receita Liquida de R$ 18,9 milhées, resultado

superior ao verificado em 2011, (+49,5%). Nesse segmento, o volume transportado também apresentou
forte evolugéo, alcangando 243,2 milhées de TKU, (+31,1%).



Desempenho Financeiro

A Receita Bruta da FNS fechou o ano de 2012 em R$ 170.2 milhGes, uma evolugéo de (+32,1%) ante
2011. Ainda em 2012 a Receita Liquida apresentou um crescimento de (+32,6%) em relagéo ao exercicio
anterior, atingindo R$ 154,1 milhdes.

Essa evolugdo do resultado consolidado esta ancorada, especialmente, no expressivo crescimento da
receita verificado nos segmentos agricola e de produtos siderurgicos.

Em relagé@o a linha de Custos Totais, a FNS apresentou uma evolugdo, comparativamente a 2011, em
seus Custos Totais da ordem de (+47,8%), alcangando R$ 97,7 milhées em de 2012. Os principais fatores
que alavancaram esse resultado foram o aumento nas despesas com manutencdo em locomotivas e

vagoes, gastos com combustiveis e ainda a evolugdo na despesa com pessoal por conta do Acordo
Coletivo (+8,0%) em 2012.

O EBITDA atingiu R$ 52,5 milhées em 2012, com forte crescimento (+34,4%) ante 2011. Por sua vez, a
margem EBITDA foi de 34,1%, (+0,5 p.p.). A despeito da forte evolucéo verificada na linha de receita o

resultado do EBITDA foi impactado pelo aumento nos custos da FNS, pressionando entdo a margem
EBITDA da Companhia.

Como resultado final, em 2012 a FNS reportou prejuizo liquido de R$ 22,1 milhdes ante resultado negativo
de R$ 4,3 milhées verificado em 2011.

R$ Mil 2012 2011 Var %
Receita Bruta 170,2 128,8 32,1%
(-) Dedugoes (16,1) (12,7) 27,4%
Receita Liquida 154,1 116,2 32,6%
| (-) Custos Totais (97.7) (66,1) 47,8%
(+/-) Outras Receitas/Despesas Oper. (3,8) (11,0) -65,3%
EBITDA 52,5 39,1 34,4%
Margem Ebitda 34,1% 33,6% +0,5 p.p.
(-) D&A (69,1) (50,3) 37,.3%
(-) Resultado Financeiro Liquido (5,5) 6.9 -180,4%
(-) IR &CSLL - - -
Resultado Liquido (22,1) (4,3) 411,1%

Investimentos

Em 2012, o montante investido pela FNS alcangou R$ 63,5 milhdes, nimero este acima do valor
empregado no ano anterior (R$ 44,7 milhdes). Os recursos foram alocados principalmente na
manutencao, renovacéo e modernizagdo dos ativos operacionais (via permanente e material rodante) e
em projetos de meio ambiente, satide e seguranga.

Gestao de Pessoas

A FNS tem realizado grandes investimentos no treinamento e desenvolvimento de seus funcionarios,
convicta de que a qualidade dos servigos que oferece e a satisfagédo de seus clientes estdo relacionadas
diretamente ao profissionalismo e motivagéo de seus funcionarios. O desenvolvimento do empregado é
algo muito valorizado internamente.

Os principais programas para atragdo e incorporagdo de novos funcionarios, os chamados programas de
porta de entrada foram:

- Programa de Estagio

- Programa Trainee Operacional

- Programa de Trainee Ferroviario

- Programa de Trainee Corporativo



- Jovens aprendizes

Por meio de Pesquisa de Clima e Engajamento, a FNS procura entender e avaliar as necessidades de
seus funcionarios, e como iniciativa para reter e desenvolver os melhores talentos na companhia através
dos programas de Carreira e Sucess&o e Avaliagéo de Desempenho.

Todo esse conjunto de agbes e programas evidencia o robusto investimento em desenvolvimento
profissional que a companhia tem realizado ao longo dos anos.

Responsabilidade Social

A Ferrovia Norte Sul compartilha o respeito pela vida e promove a responsabilidade socioambiental por
meio do desenvolvimento de programas e agdes voltadas ao apoio as comunidades lindeiras a ferrovia.

Sempre com foco em seguranga, a FNS por meio de programas de prevencdo de acidentes e com a
manutengdo permanente do didlogo junto as comunidades e ao publico interno, trabalha de forma
integrada para buscar e aperfeigoar as melhores praticas de seguranga na gestdo e operacdo de seus
ativos.

Além disso, a companhia mantém um canal direto de comunicagao junto as comunidades lindeiras, o “Ald
Ferrovias”, que esclarece duvidas, recebe dentncias e sugestdes 24 horas por dia.

Meio Ambiente

Em 2012, continuamos a implantagéo do Sistema de Gestao Ambiental (SGA), baseado nas diretrizes da
norma ISO 14001. Este modelo fornece ferramentas para garantir a conformidade legal de nossas
atividades, produtos e servigos.

A FNS realizou, em 2012, investimentos significativos para a reducéo do consumo de &gua, reducdo na
geracgao de residuos, incentivos para reciclagem (coleta seletiva), segregacao da rede de efluente/pluvial,
tratamento do efluente industrial, investigagéo dos potenciais passivos e recuperacao de areas.

Com o objetivo de realizar praticas sustentaveis em suas areas de influéncia ha trés anos teve inicio o
Programa de Educagéo Ambiental da Ferrovia Norte Sul, trabalho este que teve continuidade durante o
ano de 2012 e no qual estéo envolvidos os municipios dos Estados do Maranho e Tocantins beneficiando
em média 15 mil pessoas. Essa iniciativa estende-se inclusive aos nossos empregados e terceiros. As
agdes abordadas no Programa visam despertar a consciéncia critica dos envolvidos para a mudancga de
comportamento e atitude.

Auditores Independentes

A politica de atuacdo da Companhia na contratagéo de servigos nao relacionados a auditoria externa junto
aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor independente. Esses principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos,
em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungées
gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

A contratagéo dos nossos auditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de Administragéo,
sendo que os servigos por eles prestados referem-se exclusivamente & auditoria das demonstragbes
contabeis e revisdo limitada das Informag6es Trimestrais - ITR da Companhia.

Sao Luis, 26 de Fevereiro de 2013.

A Administragao



2 — Relatério dos auditores independentes sobre as demonstraces contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Ferrovia Norte Sul S.A.

Examinamos as demonstragées contabeis da Ferrovia Norte Sul S.A. (a "Companhia") que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragées do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo dessas
demonstragbes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estio livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagées apresentados nas demonstracées contdbeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliag&o dos riscos de distorgcéo relevante
nas demonstragGes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
adequada apresentagédo das demonstragées contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliagao da apresentagéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
Opinido
Em nossa opinido, as demonstragGes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Ferrovia Norte Sul S.A. em 31 de dezembro de

2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.



Outros assuntos
Informacgao suplementar - demonstragdo do valor adicionado

Examinamos também a demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, preparada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao
& requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstragéo foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente €, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragées
contabeis tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2013

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F” MA

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1 “S” MA



3 — DEMONSTRAGOES CONTABEIS
3.1 — BALANGOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro
Em milhares de Reais

Notas 31M12/2012 31/12/2011
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.5 44,583 37.983
Contas a receber de clientes 4.6 4.399 2.622
Partes relacionadas 4.25 358
Estoques 4.7 481 4.007
imposto de renda e contribuigdo social a compensar 4.8 675 2.124
Tributos a recuperar 4.8 1.687 3.527
Despesas antecipadas 49 873 784
Demais contas a receber 410 442 258
53.498 51.305
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 4.8 10.686 8.585
Despesas antecipadas 49 - 347
Imobilizado 4.1 207.777 149.193
Intangivel 412 1.609.826 1.674.431
1.828.289 1.832.556
Total do ativo 1.881.787 1.883.861
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.15 3.538 3.762
Formecedores 4.16 16.721 7.718
Partes relacionadas 4.25 10.629 8.684
Obrigagdes fiscais 417 1.061 737
Subconcesséo a pagar 414 132.782 123.827
164.731 144,728
Patriménio liquido
Capital social 418 1.712.476 1.712.476
Reservas de lucros 418 31.008 31.008
Prejuizos acumulados (26.428) (4.351)
1.717.056 1.739.133
Total do passivo e patriménio liquido 1.881.787 1.883.861

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



3.2 — DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais, exceto prejuizo por agio

Notas 2012 2011
Operagdes continuadas
Receita de servigos vendidos 4.19 154.056 116.151
Custo dos servigos vendidos 4.20 (160.845) (116.407)
Prejuizo bruto (6.789) (256)
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas 4.20 (5.922) (8.989)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 4.20 (3.818) (2.033)

(9.740) (11.022)

Prejuizo do exercicio das operag6es continuadas (16.529) (11.278)
Resultado financeiro (5.548) 6.927
Despesas financeiras 4.21 (462) (95)
Receitas financeiras 4.21 3.666 7.022
Receitas(despesas) com variagio monetaria e cambial 4.21 (8.752)
Prejuizo do exercicio (22.077) (4.351)
Prejuizo basico e diluido por agio atribuidos aos acionistas
(expresso em RS por lote de mil agdes — Nota 4.18 (c)) (12,89) (2,54)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées contabeis.
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3.3 — DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Em milhares de Reais

Em 31 de dezembro de 2010

Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio

Total do resultado abrangente

Em 31 de dezembro de 2011
Resultado abrangente do exercicio

Prejuizo do exercicio
Total do resultado abrangente

Em 31 de dezembro de 2012

Reservas de lucro

Expanséo e Prejuizos
Capital social Legal investimentos Incentivos fiscais acumulados Total
1.7112.476 1.878 26.526 2.604 1.743.484
(4.351) (4.351)
- - - (4.351) (4.351)
1.712.476 1878 26.526 2.604 (4.351) 1.739.133
(22.077) (22.077)
= - . (22.077) (22.077)
1.712.476 1.878 26.526 2.604 (26.428) 1.717.056

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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3.4 — DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais

2012 2011
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo do exercicio (22.077) (4.351)
Ajustes:
Depreciagio e amortizagao 69.065 50.318
Perdas na baixa do imobilizado 1 2142
Constituigao (reversdo) provisdo para perdas 33
Baixa de recebiveis - 933
Despesas Variagdo Monetaria 8.752 -
55.774 49.042
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (967) (3.173)
Estoque 3.526 (4.007)
Antecipagdes de imposto de renda e contribuigdo social - (52)
Tributos a recuperar 1.387 (8.224)
Despesas antecipadas 258 (294)
Outros ativos (185) (556)
Obrigagbes sociais e trabalhistas (224) 3.240
Fornecedores 9.010 (7.607)
Partes relacionadas - passivos 1.587 (436)
QObrigagbes fiscais 321 (39)
Antecipagdo de clientes (843) 843
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 69.644 28.737
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Compra de ativo imobilizado (63.044) (37.971)
Compra de ativo intangivel - (8.847)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (63.044) (46.818)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos - (240)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento - (240)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 6.600 (18.321)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 37.983 56.304
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 44 .583 37.983

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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3.5 — DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais

2012 2011
Receitas
Vendas brutas de servigos 170.181 128.790
Outras receitas (562) 2.569
169.619 131.359
Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (32.658) (23.228)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (49.939) (34.464)
Qutros (37) (3.800)
(82.634) (61.492)
Valor adicionado bruto 86.985 69.867
Depreciagao e amortizagao (69.065) (50.318)
(69.065) (50.318)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 17.920 19.549
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 3.871 7.022
3.871 7.022
Valor adicionado total a distribuir 21.791 26.571
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragédo Direta 10.383 8.789
Beneficios 3.865 3.267
F.G.T.S. 849 576
Outros Gastos com pessoal 188 3.572
15.286 16.204
Impostos, taxas e contribuiges
Federais 16.433 12.720
Estaduais 2.730 1.998
Municipais
19.163 14.718
Remuneracgéo de capitais de terceiros
Juros 9.419
9.419 -
Remuneragdo de capital préprio
Prejuizos retidos (22.077) (4.351)
(22.077) (4.351)
Valor adicionado distribuido 21.791 26.571

As notas explicativas da administrag&o s&o parte integrante das demonstragées contabeis
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4 — As notas explicativas da Administragio as Demonstragées Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.1 - Contexto operacional

A Ferrovia Norte Sul S.A. (doravante denominada "FNS" ou “"Companhia") & uma sociedade por agées de
capital aberto, constituida em Assembléia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi registrada na
Junta Comercial do Estado do Maranh&o - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007 e & regida por Estatuto
Social, pela Lei das Sociedades por Agdes, pela Lei de Concessées e Permissdes de Servigos Publicos e
demais leis e regulamentos aplicaveis. A Companhia tem sede na Cidade de S3o Luis no Estado do
Maranh&o e prazo indeterminado de duragéo, que nao pode ser inferior ao prazo de todas as obrigactes
decorrentes do Contrato de Subconcess&o de 30 anos.

A Companhia tem como objeto social realizar a exploragdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operag&o, conservagdo, manutengdo, monitoracido, melhoramentos e adequacao do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessdo. Este contrato foi celebrado entre a
Companhia e a Valec - Engenharia Construgées e Ferrovias S.A ("Valec”), sociedade por agées
controlada pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de
720 quildbmetros de extensdo entre Acailandia, no Estado do Maranhdo, até Palmas no Estado do
Tocantins. O trecho objeto da subconcessao tem as seguintes caracteristicas basicas:

225 km entre Agailandia (MA) e Aguiarnépolis (TO), construido com recursos do Governo Federal.
Trecho em operagéo.

« 133,5 km entre Aguiarnépolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do Governo Federal.
Trecho em operagéo.

« 213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de
Subconcess&o e do Governo Federal, entregue pela Valec em maio de 2009. Trecho em operacéo.

« 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de
Subconcesséo e do Governo Federal. A entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de
2010. A Companhia realizou o pagamento de 80% da terceira e Ultima parcela do contrato, e
condicionou a liberagdo dos 20% restante a corregdo das pendéncias existentes na ferrovia. O trecho
encontra-se em operagéo.

Os pagamentos efetuados a Valec e a parcela dos 20% remanescente do Contrato de Subconcessao da
Ferrovia Norte Sul S.A, foram e serdo suportados por aportes efetuados pela sua Controladora VLI
Multimodal S.A.

Em 31 de margo de 2011, a VLI S.A (“VLI") transferiu para a VLI Multimodal S.A. o montante de

1.354.911.141 agdes ordinarias de emissdo da Ferrovia Norte Sul S.A., alterando desta forma o controle
acionario direto da Companhia.
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4.2 - Apresentagao das demonstragdes contabeis

A emissdo dessas demonstragdes contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 22 de fevereiro de 2013.

A Companhia n&o apresentou itens classificaveis como outros resultados abrangentes. Desta forma nao
ha divulgagao desta informacéo nas demonstragdes contabeis apresentadas, uma vez que o resultado do
exercicio representa também o resultado abrangente.

4.3 - Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboracso dessas demonstragdes contabeis estio definidas
abaixo. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os exercicios apresentados.

N&o ha novos pronunciamentos ou interpretagées de CPCs/IFRS vigendo a partir de 2012 que poderiam
ter um impacto significativo das demonstragées contabeis da Companhia.

a) Base de preparagido

A preparagéo de demonstrages contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
0 exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as &areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragées contabeis, estao divulgadas na Nota 4.4.

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, e com risco insignificante de
mudanga de valor.

c) Ativos financeiros
Classificagdo e mensuragio

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria de “empréstimos e recebiveis”. Essa
classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragao
determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S3o incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de
emissao do balango (estes sdo classificados como ativos nao-circulantes). Os empréstimos e recebiveis
da Companhia compreendem contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa de juros efetiva.
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Provisdo para realizagédo de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companbhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (“impairment”). Um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apoés o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") que possam ter impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro (ou grupo de ativos financeiros) e que possam ser estimados de
maneira confiavel. Dentre os critérios utilizados pela Companhia para a andlise de impairment, sdo
considerados, principalmente, a dificuldade financeira do devedor e quebra de contratos decorrentes de
inadimpléncia continuada.

d) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagdo de
servicos no decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um

ano ou menos, as contas a receber s&o classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sdo apresentadas
no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao registradas inicialmente a valor justo e subseqiientemente

mensurados pelo custo amortizado, deduzidos de estimativas de perdas para cobrir eventuais perdas na
sua realizagéo.

A estimativa de perdas de créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo desses créditos. O valor da estimativa de perda para

créditos de liquidagdo duvidosa é elaborado com base em experiéncia de inadimpléncia ocorrida no
passado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, ndo houve ajuste a valor presente das
transagGes de vendas, por ndo serem relevantes.

e) Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisicéo e o valor de reposigcdo. O
custo de aquisicdo & determinado usando-se o método da Média Ponderada Mével.

f) Imposto de renda e contribuigio social

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre renda s&o reconhecidos na demonstragéo de resultado, exceto na proporgao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, os
impostos também sao reconhecidos no patriménio.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data do
balango. A administragéo avalia periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia nas declaragées
de imposto de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a
interpretacdes. Estabelece provisées, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos
as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos séo calculados sobre as correspondentes diferengas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstragdes contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao desses
créditos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢do social.
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Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extenséo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais,
com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragfes.

g) Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao custo histérico de aquisicao ou construgédo, deduzido da depreciagéo
acumulada.

O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com segurancga. O valor contabil de itens
Ou pecas substituidos € baixado. Todos os outros reparos e manutengées sdo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagéo é calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida Gtil-econémica dos

bens. Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienagéo s&o determinados pela comparagdo dos resultados com o valor
contabil e sao reconhecidos em “Outras (despesas) receitas, operacionais liquidas”.

A vida util dos bens patrimoniais esta apresentada na Nota 4.11.
h) Intangivel

Refere-se ao valor pago e a pagar para operar os trechos de subconcesséo entre Acailandia no Estado do
Maranhdo, até Palmas no Estado de Tocantins, acrescidos dos custos pela atualizacdo aplicada as
parcelas a vencer da subconcess3o e benfeitorias realizadas nos trechos ferrovidrios.

A amortizagao se inicia quando o ativo entra em operagéo, pelo periodo remanescente do contrato de
subconcesséao.

i) Impairment de ativos nao financeiros

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive os ativos intangiveis, s&o revisados para
verificagéo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode n&o ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar
se ha perda. Quando houver perda, ela sera reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um
ativo. Para fins de avaliagéo, os ativos s&o agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos
de caixa identificaveis separadamente.

i) Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o

pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo nao circulante.
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k) Subconcessao a pagar

No Brasil, o servigo de transporte ferroviario de cargas e passageiros estao sujeito a uma variedade de leis

€ normas, provenientes principalmente do Governo Federal por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT.

A regulagdo do servigo de transporte ferroviario no Brasil trata das relagbes entre o governo, as
companhias ferroviarias, usuarios/clientes. Os principais aspectos abordados pela regulacdo incluem
seguranca, responsabilidades e direitos dos usuarios/clientes e operadores ferroviarios.

O contrato de subconcesséo tem como objeto a exploragdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operagéo, conservagdo, manutengdo, monitoragdo, melhoramentos e adequagdo do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessao.

Em linha com os esclarecimentos provenientes da Orientagdo CPC 05, a Administragdo concluiu que o
contrato de subconcessé&o ndo esta sujeito as regras do ICPC 01.

As condicionantes estabelecidas através da interpretagdo ICPC 01 ndo se aplicam aos contratos de
concessao e subconcessdo de prestagdo de servigos de transportes de cargas ferroviarios, conforme
estabelecido pela Orientagdo OCPCO05 — Contratos de Concessao.

I) ProvisGes

As provisbes sé&o reconhecidas quando ha uma obrigagéo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a
obrigagé@o e o valor puder ser estimado com seguranga. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a
Companhia n&o possuia contingéncias provaveis a serem provisionadas.

m) Beneficios a empregados
Obrigagdes de aposentadoria

O passivo relacionado aos beneficios de risco do plano de penséo é o valor presente da obrigagdo de
beneficio definida na data do balango menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por
ganhos ou perdas atuariais e custos de servigos passados. A obrigagdo de beneficio definido & calculada
anualmente por atuarios independentes usando-se o método de crédito unitario projetado. O valor
presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado pela estimativa de saida futura de caixa,
usando-se as taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do
passivo relacionado.

Os ganhos e as perdas atuariais advindos de mudangas nas premissas atuariais e emendas aos planos de
penséo sao apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo de servigo remanescente dos
funcionarios relacionados.

Para o plano de contribuigdo definida, a Companhia paga contribuigbes em bases compulsoérias,
contratuais ou voluntarias. Assim que as contribuigées tiverem sido feitas, a Companhia ndo tem
obrigagbes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicbes regulares compreendem os custos
periédicos liquidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

Participagao nos lucros
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados cuja metodologia de

calculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados. As diretrizes da
participagao nos resultados sao determinadas pela administragdo do Grupo Vale. A Companhia reconhece
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uma provisdo quando esta contratualmente obrigada ou quando ha uma pratica passada que criou uma
obrigagao néo formalizada (constructive obligation).

n) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagéo de servigos
de transporte ferroviario no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
dos impostos incidentes, das devolugées, dos abatimentos e descontos.

Receitas de servigos

A receita de servigos somente é reconhecida quando da efetiva execucao dos servicos contratados e na
medida em que:

1) os custos relacionados a esses servigos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da
receita possa ser mensurado com seguranga; e

2) seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade.

Receitas financeiras

A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método de taxa de juros efetiva.

o) Dividendos

Aos acionistas da Companhia sera assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro
liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Os titulares de agdes preferenciais, caso existam, terdo prioridade no recebimento dos dividendos a serem
distribuidos.

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, os dividendos s@o reconhecidos como um
passivo nas demonstragdes contabeis com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas.

p) Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da Companhia sdo mensuradas utilizando a moeda do
principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). A moeda funcional adotada
pela Companhia e a moeda de apresentacéo das demonstragdes contabeis é o real (R$).

q) Apresentacao de informagdes por segmentos

Conforme descrito na Nota 4.24, a Companhia analisa suas operagées como segmento tnico com base
nas informagdes apresentadas de modo consistente ao principal tomador de decisées operacionais da
Companhia, a sua Administracdo, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagédo de
desempenho do segmento operacional, além da tomada das decisGes estratégicas da Companhia.

r) Normas novas, alteragdes e interpretagées de normas que ainda nio estdo em vigor

As seguintes novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas foram emitidas pelo IASB mas n&o

estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adogéo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, néo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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IAS 18 - "Beneficios a Empregados" alterada em junho de 2011", incluida como alteragéo ao texto do
CPC 33. Os principais impactos das alteragGes sao: (i) eliminagao da abordagem de corredor, (ii)
reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais em outros resultados abrangentes conforme ocorram,
(iii) reconhecimento imediato dos custos dos servicos passados no resultado, e (iv) substituicao do
custo de participagéo e retorno esperado sobre os ativos do plano por um montante de participagao
liquida, calculado através da aplicagao da taxa de desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido
liquido. A administragdo esta avaliando o impacto total dessas alterag6es na Companhia. A norma é
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagaéo, mensuragéo e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros, incluida como alteragao ao texto do CPC 38. O IFRS 9 foi emitido em
novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacao e
mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificagéo dos ativos financeiros em
duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagéo é feita
no reconhecimento inicial. A base de classificagdo depende do modelo de negocios da entidade e das
caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo ao passivo
financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanga é
a de que nos casos em que a opgao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porgdo de
mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade & registrada em outro resultado
abrangente e ndo na demonstragéo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.

A Companhia esta avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2013.

IFRS 13 - "Mensuragéo de valor justo”, emitido em maio de 2011 , incluida como alteragéo ao texto do
CPC 46. O objetivo do IFRS 13 & aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragéo ao
valor justo, fornecendo uma definigdo mais precisa e uma unica fonte de mensuracao do valor justo e
suas exigéncias de divulgagéo para uso em IFRS. As exigéncias, que estio bastante alinhadas entre
IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabilizagéo ao valor justo, mas fornecem orientagées
sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP.
A Companhia esta avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2013.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretagées IFRIC que ainda néo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes contabeis da Companhia.

4.4 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia prepara suas demonstragdes contabeis com base em estimativas decorrentes de sua
experiéncia e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

4.4.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a Administragéo se baseie em julgamentos
sobre os efeitos de certas transagbes que podem afetar a situagéo patrimonial da Companhia, envolvendo
os ativos, passivos, receitas e despesas.

As transagGes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condigcéo financeira da
Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem divergir das suas
estimativas.

A principal estimativa que apresenta risco significativo de causar ajustes relevantes nos valores de ativos
e passivos no préximo exercicio social refere-se a revisdo da vida util dos bens do ativo imobilizado. A
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Compa_nhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciagéo de seu imobilizado. As taxas de
depreciacdo sdo determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia
espera geracdo de beneficios econémicos.

4.4.2 Julgamentos criticos na aplicagao de praticas contabeis da Companhia

a) Subconcessio

Conforme descrito na Nota 4.3 (k) Companhia segue as orientagées da ICPC 01 e da OCPC 05 para
contabilizar a subconcesséo dos servigos de transporte ferroviario. A aplicagdo dessas interpretacées e
orientagbes técnicas requer julgamentos significativos por parte da administragdo da Companhia,
principalmente quanto aos seguintes aspectos:

I. Conclusdo de que o poder concedente nio define a quem os servicos objetos da subconcessio
devem ser prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

Il. Conclusdo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap")
controladas pela ANTT, na pratica, o poder concedente nao determina qual o prego que devera ser
cobrado pelos servigos prestados pelas concessionarias, pois a base para precificagdo € o proprio
mercado, considerando que esse “price-cap” é raramente atingido.

b) Impairment de ativos nio financeiros

A Companbhia considerou a margem negativa e prejuizo operacional apurados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 como indicador de impairment. Dessa forma, aplicou o CPC 01 para apurar o valor
recuperavel de seus ativos, considerando as premissas definidas pela Administragdo. A Companhia
elaborou estudo para verificar se o valor recuperavel dos ativos é superior ao seu valor contabil. O valor
recuperavel foi inicialmente apurado considerando o valor em uso dos ativos o qual excedeu ao valor
contabil dos mesmos. Nesse sentido, ndo foi necessario efetuar o calculo do valor recuperavel com base
no preco de venda liquido bem como nao foi identificada a necessidade de constituicdo de proviséo para
perda (impairment).

4.5 - Caixa e equivalentes de caixa

Este saldo inclui o caixa e bancos, além de aplicacGes financeiras resgataveis a qualquer momento
realizadas em instituigdes financeiras de primeira linha, como se segue:

31/112/2012 31/12/2011

Caixa e bancos 37 3
Aplicagdes financeiras 44.546 37.612
44.583 37.983

As aplicagbes financeiras referem-se a certificados de depésitos bancarios de aplicagbes de curto prazo
(inferiores a trés meses), que estéo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes
contabeis.
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4.6 - Contas a receber de clientes

31/12/2012 31/12/12011
Contas a receber de clientes 4.432 2.622
Estimativa de perdas para crédito de liquidagao duvidosa (33)
4.399 2.622
As andlises de vencimentos estao apresentadas abaixo:
31/12/2012 31/12/12011
A vencer 4.147 1.212
Vencidos até 3 meses 181 1.161
Vencidos de 3 a 6 meses 6 249
Vencidos acima 6 meses 98 -
4.432 2,622

Em 31 de dezembro de 2012, certas contas a receber de clientes no total de R$ 33 (31 de dezembro de

2011 - R$ 0) estavam vencidas e provisionadas.

31/12/2012 31/12/2011
Estimativa de perdas para crédito de liquidagao duvidosa (33)
(33)
4.7 - Estoques
Em 31 de dezembro de 2012, os estoques s&o compostos exclusivamente por 6leo combustivel.
4.8 — Tributos a recuperar
Os tributos a recuperar tem sua origem conforme segue:
3112/2012 31/12/2011
Circulante
ICMS a recuperar 930
Imposto de renda retido na fonte 435 1.464
imposto de renda e contribuigdo social a compensar 675 2.124
PIS a compensar 322 2.063
2.362 5.651
Néo circulante
ICMS a recuperar 10.686 B.585
10.686 8.585
13.048 14.236

22



4.9 — Despesas antecipadas

311M2/2012 311212011
Circulante
Acordo Coletivo - 2011 346 415
Prémios de seguros pagos antecipadamente 527 369
873 784
Néo circulante
Acordo Coletivo - 2011 347
347
873 1.131
4.10 - Demais Contas a Receber
31/12/2012 3112/2011
Adiantamento a empregados 393 249
Adiantamentos diversos 49 2]
442 258
4.11 - Imobilizado
Em 31 de dezembro de 2012, o ativo imobilizado tinha a seguinte compasi¢ao:
NNnan2 Jnan1
Tempo Taxa média
estimado de anual de Custo Depreclagio
vida atil depreciagdo histérico acumulada Liquido Liquido
Bens em operagio
Imbveis 25 a 40 anos 3,00% 1.141 (B4) 1.057 1.082
Equipamentos Femroviarios 5220 anos 4.99% 8.229 (887) 7.342 7.142
Equipamentos de Informatica 5 anos 20,00% 336 (120) 216 215
Locomotivas 12,52 333 anos 8,00% 9.536 (2.466) 7.070 7.832
Vagdes 33,3 anos 3,00% 70.732 (9.875) 60.857 62.978
Veiculos 3abanos 15,00% 3.818 (894) 2924 3.245
Qutros ativos 5220 anos 12,75% 5.709 (835) 4.874 2.041
89.501 (15.161) 84.340 84.595
Imobilizado em curso 123.437 123.437 64.598
222938 (15.161) 207.717 149.193
Custo 32 Adigdes Baixas  Transferéncias a2
Iméveis 1.133 8 1.141
Equipamentos Ferroviarios 7.645 584 8.229
Equipamentos de Informatica 328 8 336
Locomotivas 9.536 9.536
Vagbes 70.732 70.732
Veiculos 3.589 229 3.818
Outros ativos 2.334 (1) 3.376 5.709
95,297 ) 4.205 99.501
Imabilizade em curso 64.598 63.044 (4.205) 123.437
159.895 63.044 1) 222.938
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Depreciagdo 3111212011 Adigdes 3111212012
Iméveis (50) (34) (84)
Equipamentos Ferroviarios (507) (388) (895)
Equipamentos de Informatica (53) (67) (120)
Locomotivas (1.704) (762) (2.466)
Vagdes (7.754) (2.121) (9.875)
Veiculos (344) (550) (894)
Outros ativos (290) (537) (827)

(10.702) (4.459) (15.161)

Os gastos com ativos imobilizado e intangivel s&o inicialmente registrados como ativo imobilizado:
posteriormente sdo feitas andlises considerando a aplicagéo do referido ativo (bens préprios ou

benfeitorias na subconcess&o). Os ativos relacionados & benfeitoria na concessao sa

ativo intangivel.

o transferidos para o

As adigées no imobilizado em andamento referem-se, substancialmente, as benfeitorias na malha

ferroviaria.

31112112 311211
Melhorias em instalagbes administrativas e de apoio 36.974 14.332
Veiculos rodoferroviarios 222 222
Via permanente (infraestrura e superestrutura) 86.241 47.174
Seguranca, saide, meio ambiente - Desenvalvimento sustentavel 63
Construgdo e ampliagdo de patios e terminais 342
Oficinas - Aquisigdo de equipamentos e reformas 2.465

123.437 64.598

4.12 - Intangivel

O direito de subconcess&o esta representado pelos valores estipulados através do edital de licitag&o para
operar os trechos, descritos na Nota 4.1 acrescidos dos custos financeiros aplicados as parcelas a vencer,

e as benfeitorias na via permanente.

A amortizag@o se inicia quando o ativo entra em operagao, pelo periodo remanescente do contrato de

subconcesséo.

HH212 a1
Tempo estimado
de vida util Taxa média anual Amortizagio
remanescente de amortizagdo Custo histérico acumulada Liquido Liquido
Direitos de subconcessao 30 anos 366% 1.776.431 (179.926) 1.596.505 1.660.365
Softwares adguiridos 5§ anos 20% 761 (236) 525 677
1.777.192 (180.162) 1.597.030 1.661.042
Benfeitorias em propriedades arrendadas

Pétios 30 anos 3,00% 6.252 (297) 5955 6.143
Via Permanente 10a15anos 5,39% 7.876 (1.035) 6.841 7.246
14.128 (1.332) 12.796 13.389
1.791.320 (181.4%4) 1.609.826 1.674.431
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Custo HH211 Adigbes Baixas  Transferéncias 3212

Direitos de subconcessao 1.776.431 1.776.431
Softwares adquiridos 761 761
1.717.192 1.777.192
Benfeitorias em propriedades arrendadas
Pétios 6.252 6.252
Via Permanente 7.876 7.876
14.128 14128
1.791.320 1.791.320
Amortizagao 311211 Adigbes 31112112
Direitos de subconcessao {116.066) (63.860) (179.926)
Softwares adquiridos (84) {152) (236)
Patios (109) (188) (297)
Via Permanente (630) (405) (1.035)
(116.889) (64.605) (181.494)

4.13 - Contingéncias possiveis nio provisionadas

A Companhia possui agéo judicial de natureza trabalhista, requerendo o pagamento de horas extras e
diferencas salariais, cujo risco de perda é possivel, conforme avaliagdo e posicdo de nossos consultores
juridicos internos. Em 31 de dezembro de 2012 o montante estimado de contingéncia possivel é de R$
169 (2011 — R$ 146).

4.14 - Subconcessao a pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a VALEC - Engenharia Construcdes e
Ferrovias S.A., contrato de subconcessdo com arrendamento para exploragao do transporte ferroviario de
carga no trecho entre Agailandia (MA) e Palmas (TO), conforme mencionado na Nota 4.1.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas, sendo a primeira
equivalente a 50% do valor da subconcesséo, liquidada apds a assinatura do contrato. A segunda parcela
de 25% paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi
inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser
disponibilizado pelo Governo Federal, atualizada pela variagdo do IGP-DI acrescido de 12% ao ano,
aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato
da subconcessé&o, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberagdo dos 20%
restante a corre¢éo das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado, dessa parcela de 20% em
31 de dezembro 2012 era de R$132.782 (2011 — R$ 123.827). Este valor sera suportado por aporte a ser
efetuado pela Controladora.
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4.15 - Obrigagées sociais e trabalhistas

31/12/2012 3112/2011
Salarios e encargos 953 433
Provisdo para férias e 13° salarios 532 326

Beneficios trabalhistas 631
Participagdo nos resultados 1.422 2.801
Outros 202
3.538 3.762

4.16 — Fornecedores

3111212012 3112/2011
Fornecedores Mercado intemo 16.721 7.718
16.721 7.718

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a contratagcéo de servicos e aquisicdo de
combustiveis. O prazo médio para pagamento negociado com os fornecedores é de 30 dias.

4.17 — Impostos, taxas e contribuicdes a recolher

31/12/2012 31/1212011

ICMS (Imposto s/Circulagdo de Mercadorias e Servigos) 285 91
Impostos e contribuiges retidos na fonte 341 141
PIS e COFINS 18
ISS (Impostos s/Servigos) 435 487
1.061 737

4.18 - Patriménio liquido

a) Capital

Em 31 de dezembro 2012 e de 2011 o capital social era de R$1.712.4786, correspondente a 1.712.476.164
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

A atual composig&o acionaria apresenta-se da seguinte forma:

Acionistas Agdes % Participagio
Ordinarias
Vale S.A 357.565.023 20,88%
VLI Multimodal S.A 1.354.911.141 79,12%
Totais 1.712.476.164 100,00%

b) Reservas

A reserva legal € calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, de acordo com os termos da
Lei das Sociedades Andnimas.

A reserva para expans&o/investimentos & destinada a cobrir o orgamento de capital tendo sido constituida
com a finalidade de financiar os investimentos da Companhia, inclusive através da subscrigdo de
aumentos de capital ou aplicagdo em projetos de benfeitoria em propriedades de subconcessao.

A reserva de incentivos fiscais recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do

exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos ndo entram na base
de calculo do dividendo minimo obrigatério.
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¢) Lucro (prejuizo) por agio
1. Basico

O lucro (prejuizo) basico por agdo é calculado mediante a divisio do lucro (prejuizo) atribuido aos

acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias emitidas durante o
exercicio.

2. Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acoes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as acOes ordinarias potenciais
diluidas. A Companhia n&o possui agdes ordinarias potenciais diluidas.

311212011
Célculo da média ponderada para 2011
(1.712.476.164 x 12112) 1.712.476.164
Lucro do exercicio (4.351)
Média Ponderagao de agdes ordinarias em 31 de dezembro de 2011 1.712.476.164
Prejuizo basico e diluido por lote de milho de agdes (R$) (2,54077)
Célculo da média ponderada para 2012
(1.712.476.164 x 12/12) 1.712.476.164
Prejuizo do exercicio (22.077)
Media Ponderag&o de agdes ordinarias em 31 de dezembro de 2012 1.712.476.164
Prejulzo bésico e diluido por lote de milh&o de agdes (RS) (12,89186)
4.19 — Receita
3111212012 31/12/2011
Receita Bruta
Receita de transporte ferroviario 107.505 88.332
Receita de estadia de vagdes 1.274 465
Receita de aluguel de locomotivas 2.665
Receita de outros servigos 58.737 38.993
170.181 128.790
Impostos sobre servigos
ICMS (2.578) (1.976)
PIS (2.416) (1.802)
COFINS (11.131) (8.761)
(16.125) (12.639)
Receita liquida dos servigos vendidos 154.056 116.151
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4.20 - Custos e despesas por natureza

a) Custos dos servigos prestados

Pessoal

Encargos Sociais

Servigos contratados

Material e componentes ferroviarios
Combustiveis

Utilidades publicas

Trafego Mdtuo de frete / direito de passagem
Locagdes

Diversos

Depreciagdo e amortizagao

b) Despesas administrativas

Pessoal

Encargos Sociais
Servigos contratados
Materiais

Diversos

c) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais
Venda de materiais
Recuperagio de despesas
Multas contratuais
Outros

Outras despesas operacionais
Participagdo no resultado
Pesquisa e desenvolvimento
Outras operacionais
Provisao para perdas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
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31/12/2012 31/12/12011
(13.706) (11.033)
(3.250) (1.736)
(20.372) (14.136)
(7.167) (4.672)
(13.008) (10.844)
(207) (80)
(24.181) (18.557)
(7.819) (4.378)
(2.072) (653)
(69.063) (50.318)
(160.845) (116.407)
31/12/2012 31/12/2011
(2.007) (5.171)
(476) (310)
(3.104) (2.805)
(85) (93)
(250) (610)
(5.922) (8.989)
31/12/2012 31/12/2011
347 s

76 57

(967) 2512

14 -

(530) 2,569
(738) (2.343)
(2.000) (803)
(517) (523)
(33) £
(3.288) (4.602)
(3.818) {2.033)




4.21 - Resultado financeiro

311212012 31/12/2011
Receitas financeiras
Aplicagdo mercado financeiro 3.572 6.836
Juros, taxa e multas de mora 94 155
3.666 6.991
Despesas Financeiras
Despesas com IOF (2)
Encargos por atraso (165) (40)
Juros, taxas e multas (294)
Outras despesas financeiras (1) (24)
(462) (64)
Receitas(despesas) com variagdo monetiria e cambial (8.752)
Resultado financeiro (5.548) 6.927

4.22 - Imposto de renda e contribuigdo social

a) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuicao social

31/12/2012 3111212011

IR CSLL IR CSLL

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (22.077) (22.077) (4.351) (4.351)
Ajustes ( Adicdo da PCLD) 33 33

Base de célculo (22.044) (22.044) (4.351) (4.351)

Os ativos de impostos diferidos s&o reconhecidos para os prejuizos fiscais na propor¢do da probabilidade
de realizagdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro. Por ndo ter histérico de
lucros tributaveis e ndo estimar o fluxo futuro de recuperagdo dos prejuizos fiscais, principalmente em
funcéo dos incentivos fiscais descritos abaixo, a Companhia ndo reconheceu ativos de impostos diferidos
de R$ 8.974 (2011 - R$ 1.480) com relagdo a prejuizos no montante de R$ 26.395 (2011- R$ 4.351) que
poderao ser compensados com lucros tributaveis futuros.

b) Incentivos fiscais - subvengédo para investimentos

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre a receita auferida no transporte
ferroviario de carga geral efetuados no Estado do Maranhdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, nao foi apurado incentivo fiscal, visto que a Companhia apresentou prejuizo. O Incentivo é

concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e consiste na isen¢&o ou
reducao de 75% de imposto de renda sobre resultados apurados, até o ano base de 2018.

4.23 - Outras divulgacdes sobre os fluxos de caixa

A principal transagdo ndo monetaria refere-se a atualizagdo do saldo de subconcessdo a pagar
reconhecido como adi¢&o do ativo intangivel (Nota 4.14).
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4.24 - Informagées por segmento de negdcios
Considerando que os segmentos operacionais de suas atividades apresentam caracteristicas econémicas
e financeiras similares, e visando a adequada avaliagdo dos efeitos financeiros e dos ambientes

econdmicos e regulatérios onde atua, a administragdo da Companhia toma suas decisées e avalia

regularmente o desempenho de seus produtos e servigos a partir do agrupamento de suas atividades em
um Unico segmento.

A unificagdo dos segmentos foi validada com base nos seguintes aspectos

* A geracdo de caixa de suas atividades é decorrente das atividades de prestacdo de servigos de
transportes de cargas e;

* A metodologia aplicada na prestagéo de servicos de transportes de cargas € idéntica para todos os
clientes, independentemente da categoria.

4.25 - Partes relacionadas

No curso normal das operagées, a Companhia contraiu direitos e obrigacdes oriundos de transagées
comerciais com partes relacionadas conforme abaixo:
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311212012 31/12/2011

Balango patrimonial

Alivo circulante

Vale S.A 358
358

Passivo circulante

Vale S.A 10.513 8.603
VLI S.A, 20

Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social -Valia 96 81

10.629 8.684

31/12/2012 31/12/2011

Demonstrag6es do Resultado

Receita de aluguel de locomotiva
Vale S.A 2.665

2.665

Custos e despesas
Custo de intercdmbio/aluguel de locos e vagdes
Vale S.A 4.947 2.201
4.947 2.201

Custo de direito de passagem
Vale S.A 24.181 14177
24181 14.177

Previdéncia Complementar
Fundagédo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA 402 283
402 283

Despesas com processos de suporte
Vale S.A 994 3.636

O saldo a pagar no passivo circulante é referente a compra de servicos, materiais e/ou itens para o ativo
imobilizado.

Os intercAmbios de locomotivas e vagdes sdo processos inerentes as atividades de transporte ferroviario
de cargas no Brasil. Os custos representam os valores gastos com a utilizagdo de material rodante de
outras concessionarias.

O Direito de passagem representa os custos com a utilizagdo da via ferroviaria da Estrada de Ferro
Carajas - EFC.

As despesas administrativas com processos de suporte representam os gastos com servigos prestados
pelo Centro de Servicos Compartilhados (CSC), envolvendo os processos transacionais de Suprimentos,
Financeiro, Recursos Humanos, Tl e Juridico.

4.26 - Coberturas de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protecéo
para os seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgéo de produgéo, através de apdlices
do tipo All Risks. Em 31 de dezembro de 2011, os seguros contratados para cobrir eventuais sinistros séo:
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Modalidade Cobertura Valores em milhares

Responsabilidade Civil Geral Master All Risk USD 50.000
Responsabilidade Civil Geral All Risk R$ 25.000
Riscos Operacionais All Risk USD 1.250.000
Transporte Internacional Importagao All Risk USD 70.000
Transporte Intemacional Exportagdo All Risk USD 100.000
Transporte Nacional All Risk USD 10.000
Transporte Nacional All Risk USD 60.000
Respansabilidade Civil do Transportador Ferrovirio - RCTF-C All Risk USD 30.000
Frota de automével Veiculos préprios e de terceiros R$ 200.000
Vida em Grupo Empregados, Conjuges e Filhos 24 X Salario Base
Vida em Grupo Menores e Aprendizes R$ 10

Visitantes, Estudantes e Colaboradores que passeiam nos
Acidentes Pessoais trens turisticos da FCA R$ 8

4.27 - Previdéncia complementar

A partir de agosto de 2010, com a efetiva contratagdo de ma&o-de-obra propria, foi implantado na
Companhia o plano da VALIA - Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social, entidade juridica de
fins ndo-lucrativos, instituida em 1973, tendo por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos
empregados da Vale S.A. e suas controladas e coligadas que participam ou venham a participar do plano.

A Companhia, sua controladora e diversas empresas do Grupo Vale so patrocinadoras da VALIA.

Plano de Beneficio — FNS

Foi elaborado tendo por base os mais modernos conceitos no ambito da Previdéncia Complementar de
beneficios programaveis, que séo do tipo contribuicdo definida desvinculados da concessao de beneficios
da Previdéncia Social. Contempla também o Beneficio Diferido por Desligamento (“Vesting”), que permite
ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias contribuigées futuras, além dos
chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensao por morte).

Outra vantagem prevista pelo plano é que este permite, em caso de desligamento da Fundagéo, a
devolugdo da totalidade das contribuiges do participante e até 80% das contribuigdes da patrocinadora,
acrescidas da rentabilidade dos investimentos. Este plano foi implementado em agosto de 2010 e para ele
migraram todos os empregados da Companhia. Em 31 de dezembro de 2012, 222 empregados e
vinculados contribuintes haviam aderido ao plano (2011 — 172).

As contribuicdes da Companhia para o Plano de Beneficios FNS sdo como segue:

e Contribuicdo ordinaria - Destina-se a acumulagdo dos recursos necessarios a concessdo dos
beneficios de renda, € idéntica a contribuigdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios
de participag&o, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

e Contribuigao extraordinaria - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.

e Contribuigdo normal - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo
atuario quando da elaborag&o das avaliagées atuariais.

e Contribuigéo Especial - Destinada a cobrir qualquer compromisso especial porventura existente.
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As despesas reconhecidas relacionadas ao plano de contribuigdo definida no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 totalizaram R$ 402 (2011 — R$ 283).

Abaixo demonstramos o resultado da avaliagéo atuarial para 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro
de 2011, referente aos beneficios de risco.

Conciliagdo dos valores

31/12/2012 31/12/2011
Valor presente das obrigagdes atuariais com cobertura (1.022) (519)
Valor justo dos ativos do plano 366 884
(Déficit)/superavit para planos cobertos {656) 365
Efeito do limite do paragrafo 58 (b) (incuindo as recomendagdes do IFRIC 14) - (364)
Perdas atuarais nao reconecidas 864 R
Passivo/ativo liquido 208 1
Reconciliagdo do valor das obrigagdes atuariais

31112/2012 31/12/2011
Valor das obrigagdes no inicio do periodo (519) (432)
Custo do servigo corrente bruto (com juros, liquido da contribui¢&o do participante) (54) (36)
Juros sobre obrigagao atuarial (85) (51)
Ganho/(perda) atuanal (384) -
Valor das obrigagdes calculadas no final do periodo (1.022) 519
Reconciliagao do valor justo dos ativos

31/12/2012 31/12/2011
Valor justo dos atives no inicio do periodo 884 680
Rendimento esperado no ano 127 80
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano (845) (14)
Contnibuigoes de patrocinadoras (inclul beneticios pagos diretamente pelas patrocinadoras) 200 138
Valor justo dos ativos no final do periodo 366 884

31/12/2012 31/12/2011
Custo do servigo corrente bruto (com juros, liquido da contribuigio do participante) (54) (36)
Juros sobre obrigagao atuarial (65) (51)
Rendimento esperado no periodo 127 80
Amortizag&o do custo do servigo passado (incluindo paragrafo 58 (a))
Amortizag&o de ganhos ou perdas atuariais liquidas (incluindo paragrafo 58 (a)) (364) (15)
Efeito do limite do paragrato 58 (b) (Incluindo as recomendagoes do IFRIC 14) 364 (118)

8 {138)

O retorno real sobre os ativos do plano foi de R$ 718.

A Companhia néo registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagbes atuariais,
por nao haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizag&o.

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. N&o foram apuradas
contribuicbes para formacéo de reservas técnicas a serem efetuadas pela Companhia nos exercicios
findos em 31 de dezembro 2012 e 2011.

Hipo6teses atuariais e econémicas
Todos os calculos atuariais envolvem projegées futuras acerca de alguns parametros, tais como: salarios,

juros, inflagdo, comportamento dos beneficios do INSS, mortalidade, invalidez, etc. Nenhum resultado
atuarial pode ser analisado sem o conhecimento prévio do cenario de hipéteses utilizado na avaliagao.
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As hipéteses atuariais econémicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto
para sua maturacao, devendo, por isso, serem analisadas sob essa ética. Portanto, em curto prazo, elas
podem n&o ser necessariamente realizadas.

Na avaliagéo atuarial efetuada para 31 de dezembro de 2011 e de 2010, foram adotadas as seguintes
hipéteses atuariais e econémicas:

Hipéteses atuariais ) 3112/2012 31/12/2011
[Taxa de desconto nominal para a obrigagéo atuarial ) 11,30% a.a 11,30% a.a|
Taxa de rendimento nominal esperada sobre ativos do plano S B | 137%aal| 11.50% aa
8,15% até 47 anos| |8,15% até 48 anos

Indice estimado de aumento nominal dos salérios 5,0 % a partir de 5,0 % a partir de
47 anos 48 anos

Indir_:,e estimado de aumento nominal dos beneficios - -  50%a.a  50%aa
Taxa estimada de inflago no longo prazo _ _ 50%a.a) 50% a.a

4.28 — Gestao de risco financeiro
Estimativa de valor justo

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informagdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas e n&o divergem significativamente dos
saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 eram caixa
€ equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, fornecedores, subconcesséo a pagar e passivos

com partes relacionadas, cujos valores contabeis aproximavam-se dos correspondentes valores de
realizagao.

Fatores de risco financeiro

As atividades da FNS a expdem aos riscos financeiros de mercado (incluindo o risco de preco e risco de
taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia n&o contratou quaisquer operagées com instrumentos financeiros derivativos em 2012 e em
2011.

A gestéo de risco é efetuada de forma centralizada no contexto do Grupo Vale.

(a) Risco de Mercado
Risco de prego

Considerando a natureza dos negécios e operagdes da FNS, os principais fatores de risco de mercado
aos quais a Companhia esta exposta sao pregos de produtos, insumos e outros custos.

O aumento dos custos de insumos, como por exemplo o 6leo (principal insumo), levaria a um aumento do

frete ferroviario, e poderia deixar os produtos agricolas em desvantagem no mercado externo refletindo
diretamente nos resultados da Companhia.
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Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Exceto pela Subconcess&o a pagar (Nota 4.14), ndo ha ativos e passivos significativos com incidéncia de
juros. O resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sé&o, substancialmente, independentes
das mudangas nas taxas de juros do mercado.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de depdsitos e aplicagbes

em instituigSes financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de
clientes em aberto.

As atividades da Companhia compreendem a prestacao de servicos de transporte ferroviario de carga
geral. O principal fator de risco de crédito que afeta o negoécio € a concessdo de crédito aos clientes. Para
minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, ¢ adotada uma politica de gestdo rigorosa na
concessao de crédito, consistindo em andlises criteriosas do perfil dos clientes, bem como um sistema que
permite o bloqueio automético de vendas a clientes acima do limite estabelecido e com atrasos nos
pagamentos de suas faturas. Também deve ser destacado que a prestagéo de servigos, pelas
caracteristicas dos produtos transportados e dispersdo de clientes, nao apresentam concentragées
relevantes, existindo natural diluicdo de riscos de realizagdo de contas a receber de clientes com
conseqliente minimizagéo de perdas individuais.

Na&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragéo n&o espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

(c) Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade de nao poder cumprir com as obrigagbes contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restrigdes de liquidez do mercado.

O acompanhamento da politica de gestdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia é feito
sistematicamente pelo Conselho de Administragé@o. A administragdo desses recursos é efetuada por meio
de estratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica envolve uma analise criteriosa das contrapartes da Companhia por meio da andlise das
demonstragdes contabeis, patriménio liquido e “rating” visando auxiliar a Companhia a manter a liquidez
desejada, a definir nivel de concentragéo de suas operagdes, a controlar grau de exposi¢cao aos riscos do
mercado financeiro e a pulverizar o risco de liquidez.

Outro ponto importante que colabora para a liquidez no curto prazo e a eficiéncia da gestéo do caixa é a
administragéo conjunta com o Centro de Servico Compartilhado da Vale S.A. Assim, a previsao de fluxo
de caixa é realizada pelo Centro de Servigos Compartilhados. Essa previséo é elaborada com base no
Orgamento aprovado pelo Conselho de Administragdo e posteriores atualizagdes. E levado em
consideracao, além de todos os planos operacionais, o plano de captagéo para suportar os investimentos
previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas da Companhia. O Centro de Servigos
Compartilhados monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais.

Os principais passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 possuem
vencimento no curto prazo (menos de 12 meses).
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Instrumentos financeiros por categoria

Abaixo relacionamos os Instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 por categoria.

Recebiveis 31/12/2012 31/12/12011
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 37 3an
CDB's 44 546 37.612
Contas a receber de clientes 4.399 2.622
48.982 40.605
Outros passivos financeiros 31/12/2012 3111212011
Passivos
Fornecedores 16.721 7.718
Partes relacionadas 10.629 8.684
Subconcesséo a pagar 132.782 123.827
160.132 140.229

Gestdo de capital

A politica da Administragdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A gestao de capital da Companhia é

realizada no contexto do Grupo Vale. A origem de recursos se baseia em capital préprio, ndo havendo a
captacao de recursos de terceiros.

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patriménio liquido no final do exercicio

€ apresentado a seguir. O indicador atual demonstra que as atividades s&o mantidas preponderantemente
com os recursos provenientes de seus acionistas.

31/M12/2012 3112/2011

Total passivo circulante 164.731 144.728
(-) Caixa e equivalentes de caixa (44.583) (37.983)
120.148 106.745

Patriménio liquido 1.717.056 1.739.133
Total patriménio liquido 1.717.056 1.739.133
7,00% 6,14%

4.29 - Evento Subsequente

A Ageéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT promoveu a revisdo das normas e dos
procedimentos contidos no Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Transporte Ferroviario de
Cargas e Passageiros, contendo o plano de contas, instrugées contabeis e manuais para divulgacéo de
informagbes econdémica financeira. As orientagdes contidas no referido manual sdo de aplicagao
compulsoria a partir de 1° de janeiro de 2013
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5 — Declaracdo de Revisdo das Demonstragdes Contabeis e do Parecer de Auditoria
Independente pelos Diretores

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores da Ferrovia Norte Sul SA,
sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Av. dos Portugueses S/N, Prédio DILN, 1° andar,
inscrita no CNPJ sob n° 09.257.877/0001-37 (“FNS”), para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25
da Instrugéo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 (‘INSTRUCAQ”), declaram que:

reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da FNS relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2012, e

reviram, discutiram e concordam com as opinibes expressas no parecer da

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes contabeis da
FNS referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.
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6 - Administragao - Conselheiros e Diretores

Conselho de Administragao

Marcello Magistrini Spinelli
Presidente

Marcus Vinicius Penteado
Vice-Presidente

Elton de Campos Passara

Fernando Lopes Alcantara
Conselheiros

Diretoria

Rodrigo Saba Ruggiero
Diretor-Presidente e de Relagdes com Investidores

André Ravara
Vice-Diretor

Eduardo Henrique Périco
Diretor

Silvana Alcantara Oliveira de Souza
Diretor

Leonardo Gongalves Paiva
Diretor

Nelo Bosi Ribeiro

Contador
CRC-MAQ009165/0-2
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