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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas e Administradores da
Ferrovia Norte Sul S.A.
Belo Horizonte - MG

Introducdo

Revisamos as informagbes contabeis intermediarias da Ferrovia Norte Sul S.A. (*Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2019, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
setembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente
para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutag6es do patrimoénio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas
explicativas.

A Administragdo da Companhia & responsavel pela elaboragdo dessas informagdes contabeis
intermedidrias de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas
informagBes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaborag&o das InformacBes Trimestrais — ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag8es contabeis
intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgGes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagbes Intermedidrias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagfes
intermedidrias consiste na realizagdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusdo sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informac8es contabeis intermedidrias incluidas nas informacdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboracdo das Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM.

A Deloltte refere-se a uma ou mals entldades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma socledade privada, de responsabilidade limitada, estabeleclda no Relno Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a cllentes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigio mals detalhada da DTTL e suas
flrmas-membro.

A Deloltte oferece servigos de auditorla, consultoria, assessorla financelra, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloltte atende a quatro de cada cInco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servicos de alta qualidade para abordar os mals complexos desaflos de negéclos dos clientes., Para
saber mals sobre como os cerca de 286.20Q0 profissionals da Deloitte impactam positivamente nosses cllentes, conecte-se a nés pelo Facebook, LinkedIn e Twitter,

© 2019, Para mals informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Outros assuntos
Demonstracbes do valor adicionado

As informagdes contdbeis intermedidrias anteriormente referidas incluem as demonstracdes do
valor adicionado ("DVA"), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas
como informagdo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracées
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
Informagdes Trimestrais - ITR , com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contdbeis intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicdvel, e se sua
forma e seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na norma brasileira

NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contdbeis
intermedidrias tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

As informagGes contabeis correspondentes relativas ao balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2018 e as informages contabeis intermedidrias do resultado e do resultado
abrangente referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e
das mutagSes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, apresentadas para fins de
comparagdo, foram auditadas e revisadas, respectivamente, por outro auditor independente,
que emitiu relatérios de auditoria e revisdo, sem ressalva, em 8 de marco de 2019 e 7 de
novembro de 2018, respectivamente.

Belo Horizonte, 8 de novembro de 2019

Dc’)o 1 T ove 1€ Joy magp
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FERROVIA NORTE SUL S.A. - FNS

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Tributos antecipados sobre o lucro
Despesas pagas antecipadamente
Demais ativos

Total do ativo circulante

Né&o circulante
Contas a receber
Depésitos judiciais
Tributos a recuperar
Demais ativos
Tributos diferidos sobre o lucro

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores
Contas a pagar
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Arrendamentos e subconcessao
Dividendos a pagar
Antecipagdes de clientes
Receitas diferidas
Demais passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante
Provisdo para processos judiciais
Arrendamentos e subconcesséo
Beneficios a empregados
Receitas diferidas

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Lucros acumulados

Total do patriménio Hquido

Total do passivo e patriménio liquido

Notas 30/09/2019 31/12/2018
3 283.443 59.804
4 61.426 60.521

28.528 18.545

6 64.279 35.941
6 47.186 -
1.172 50

6.707 5.378

492.741 180.239

4 307.538 300.875
7 173 197
6 30.225 39.150
9 9

20(a) 4513 2138
8 580.828 428.761
9 1.760.696 1.800.926

2.683.982 2.572.056
3.176.723 2.752.205
10 58.900 55.422
10 22.085 14.048
11 2.720 3.411
11 52.827 2.466
12 14.872 11.659
14 22153 -
13 - 50.838
26 40
4.398 :
11 58
177.972 137.942
7 201 73
14 304.769 185.548
221 132 1.250
139 175
305.241 187.046

15
1.859.134 1.859.134
568.173 568.173
266.203 -
2.693.510 2.427.307
3.176.723 2.752.205

As notas explicativas da administrag&o s&o parte integrante das demonstragdes intermediarias.



FERROVIA NORTE SUL S.A. -FNS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

findos em findos em
Notas 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Receita liquida dos servigos prestados 16 256.899 210.420 726.476 619.143
Custo dos servigos prestados 17 (140.279) (121.529) (394.440) (333.184)
Lucro bruto 116.620 88.891 332.036 285.959
Receitas (despesas) operacionais (4.465) (5.807) (11.955) (19.059)
Gerais e administrativas 18(a) (8.359) (7.969) (19.829) (21.432)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 18(b) 4.033 1.161 7.901 1.372
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de
contratos (139) 1.001 (27) 1.001
Lucro operacional antes do resultado financeiro 112.155 83.084 320.081 266.900
Resultado financeiro 19 31 1.488 (2.727) 2.041
Despesas financeiras (3.601) (1.546) (10.573) (3.638)
Receitas financeiras 3.551 2.956 8.110 5.730
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial 81 78 (264) (51)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao
soclal 112.186 84.572 317.354 268.941
Imposto de renda e contribuigéo social 20(b) (18.483) (12.837) (51.151) (41.610)
Tributos correntes (38.274) (29.365) (108.504) (90.941)
Tributos diferidos 1.543 522 2.374 (380)
Incentivos fiscais 20(c) 18.248 16.006 54.979 49.711
Lucro liquido do periodo (i} 93.703 71.735 266.203 227.331
0,05 0,04 0,14 0,12

Lucro liquido do periodo basico e diluldo por agbes - R$ 15(b)

(i)Efeito total no periodo findo em 30 de setembro de 2019 e referente a adog&o ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 2(c)) monta em (R$ 6.018) e contempla
(R$ 19.892) a titulo de depreciagdo e amortizagdo (Nota 17); (R$ 9.345) de despesas financeiras (Nota 19); e R$ 1.985 de tributos diferidos. Nao
contempla (R$ 21.234) de custos de arrendamentos pagos em 2019 e alterados pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias.



FERROVIA NORTE SuL S.A. - FNS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em findos em

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Lucro llquido do perlodo 93.703 71.735 266.203 227.331
Total do resultado abrangente do periodo 93.703 71.735 266.203 227.331

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.



FERROVIA NORTE SUL S.A. - FNS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Reservas de lucros

Em 1° de janelro de 2018
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do perlodo

Total do resultado abrangente do perfodo

Em 30 de setembro de 2018

Em 1° de janeliro de 2019
Resultado abrangente do perlodo
Lucro liquido do perfodo

Total do resultado abrangente do periodo

Em 30 de setembro de 2019

Reserva de
Capltal Reserva de Incentivos Lucros

social Reserva legal expansao flscals acumulados Total
1.859.134 36.099 232.345 125.134 - 2.252,712
- - - - 227.331 227.331

. - - - 227.331 227.331
1.859.134 36.099 232.345 125.134 227.331 2.480.043
1.859.134 49.871 334.859 183.443 - 2.427.307
- - - - 266.203 266.203

- - - - 266.203 266.203
1.859.134 49.871 334.859 183.443 266.203 2.693.510

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes intermediérias.



FERROVIA NORTE SUL S.A. -FNS

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do perfodo

Ajustes de
Depreciagado e amortizagéo
Perdas de recebiveis
Provisbes (reversdes) para perdas e processos judiciais, liquidas
Perdas (ganhos) com variagdo monetéria e cambial, liquidas
(Ganho) perda na alienagdo de ativo intangivel, liquidas
Ajuste a valor presente
Despesas com beneficios a empregados
Receitas diferidas
Tributos diferidos sobre o lucro
Despesas financeiras — arrendamentos

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Outros ativos financeiros
Estoques
Tributos a recuperar
Tributos antecipados sobre o lucro
Despesas pagas antecipadamente
Depésitos judiciais
Demais ativos
Fornecedores
Contas a pagar
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Subconcessao a pagar
Receitas diferidas
Beneficios a empregados
Antecipagao de clientes
Demais passivos

Caixa gerado pelas operagoes

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagdo de imobilizado e intangivel
Aquisigdo de imobilizado e intangivel

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos de obrigagbes de arrendamento
Dividendos pagos

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes intermediérias.

Notas 30/09/2019 30/09/2018
266.203 227.331

8,9e17 107.270 83.460
18(b) 9 .
18(b) e 19 161 (837)
19 264 51

9 e 18(b) 22 .
19 . 1.419
474 431

(36) -

20(b) (2.374) 380
1419 9.345 -
381.338 312.235

(1.416) 2.823

- 444

(9.983) (13.272)

(16.536) (19.074)

(123) <

(486) <

47 (99)

(1.290) (1.159)

3.467 1.905

8.017 (56.895)

(723) (2.368)

52.827 40.224

3.213 2.714

- 1.496

4.362 4.281

(1.592) y

(14) 25

(12) (203)

421.096 273.077

(49.530) (36.504)

371.566 236.573

9 e 18(b) . 1.366
2(f), 8e9 (73.489) (133.145)
(73.489) (131.779)

14 (23.600) -
13 (50.838) 2
(74.438) .

223.639 104.794

3 59.804 90.650

3 283.443 195.444



FERROVIA NORTE SUL S.A. - FNS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Receitas
Vendas brutas de servigos
Outras receitas
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa — reversdo / constituicdo

Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Provis&o para processos judiciais, liquida de reversoes
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variagdes cambiais

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal € encargos
Impostos, taxas e contribuigbes
Remuneragéo de capitais de terceiros
Remuneragéo de capital préprio

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da administragdio s&o parte integrante das demonstragdes intermediarias.

30/09/2019 30/09/2018
755.062 643.064
25.659 4.766
(33) 1.000
780.688 648.830
(155.536) (145.554)
(126.213) (87.355)
(136) (164)
(9.109) (7.517)
(290.994) (240.590)
489.694 408.240
(107.270) (83.460)
382.424 324,780
14.540 19.171
14.540 19.171
396.964 343.951
55,055 45,555
59,172 54.854
16.534 16.211
266.203 227.331
396.964 343.951




FERROVIA NORTE SUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

e exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 - Contexto operacional

A Ferrovia Norte Sul S.A. (‘FNS" ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto com sede
na cidade de Séo Luis - MA, Brasil.

A Ferrovia Norte Sul S.A. atua na prestacgéo de servigos de transporte ferrovidrio de cargas, atuando nos
estados do Maranh&o e Tocantis.

A Companhia detém a concessdo de servigos de transporte ferroviario de cargas, cuja abrangéncia e
término estao descritos a seguir:

] Término da
Concesséo Area de abrangéncia Concesséo
Malha Norte Sul Trechos entre Acaildndia - MA e Palmas - TO Dezembro de 2037

A Companhia estéa sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas nos editais de privatizagéo e nos
contratos de subconcesséo da malha ferroviaria. Na medida em que nédo ha controle substantivo para
quem deve ser prestado o servigo e ndo ha controle substantivo de prego, a IFRIC 12/ICPC 01 néo é
aplicavel a Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos sdo tratados no dmbito do IAS 16/CPC 27
— “Ativo Imobilizado”, IFRS16/CPC 06 (R2) — “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e a Orientagao
técnica OCPC 05 — “Contratos de Concesséo”.

O contrato de subconcessdo serd extinto por: término do prazo contratual, encampagéo; caducidade;
resciséo; anulagdo e faléncia; ou extingdo da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingdo da subconcessao, os principais efeitos seriam os seguintes:

(i) Retornariam & Uni&o todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e
aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem
necessarios & continuidade da prestagéo do servigo concedido.

(i) Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual
do custo, apurado pelos registros contabeis da Companhia, depois de deduzidas as depreciagdes;,
tal custo estaria sujeito a avaliagdes técnica e financeira por parte da Uni&o. Toda e qualquer
melhoria efetivada na superestrutura da via permanente néo seria considerada investimento para
fins dessa indenizagao.

2 - Base de preparagao e principais politicas contabeis

(a) Declaragio de conformidade e base de preparagéo

As demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia, foram preparadas de acordo com o CPC 21
(R1), “Demonstragées Intermediarias” e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — |IASB, assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragdo das informagdes Trimestrais - ITR.



FERROVIA NORTE SuL S.A. -FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS
Periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

e exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Essas demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparagéo e
politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2018 e devem ser lidas em conjunto. Exceto pelas as alteragoes listadas na Nota 2(c),
que tocam as entrada em vigor de novas praticas contabeis a partir de 2019, as informages de notas
explicativas que néo sofreram alteragdes significativas ndo foram repetidas integralmente nestas
demonstragbes financeiras intermediarias. Todas as informagdes relevantes préprias destas
demonstragbes financeiras intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e estas
correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gest3o.

As demonstragdes financeiras intermediarias foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo em 08 de
novembro de 2019.

(b) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras intermediarias, foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, com excegéo dos instrumentos financeiros ndo derivativos designados e mensurados pelo valor
justo.

(c) Mudanga de praticas contabeis

Com excec¢do ao descrito abaixo, as politicas contdbeis aplicadas nessas demonstragdes financeiras
intermediarias sdo as mesmas aplicadas nas demonstragdes financeiras da Companhia no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

As mudangas nas praticas contdbeis também serfo refletidas nas demonstra¢des financeiras anuais da
Companhia para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2019.

(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 — "Leases (Arrendamentos)”

O CPC 06 (R2)/ IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) —
“Operagbes de Arrendamento Mercantil” e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) — “Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil”.

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o
seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagdo de
efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estéo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e
itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto &, os
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

Além disso, a natureza das despesas relacionadas aos antigos contratos de arrendamento ser&o
alteradas. O CPC 06 (R2)/ IFRS 16 substitui a despesa linear de arrendamento operacional com um custo
de depreciagdo e amortizagdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de
arrendamento.

Transicdo

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/ IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019, usando a abordagem
retrospectiva modificada.

A Companhia adotou a norma para contratos que foram anteriormente identificados como arrendamentos
que utilizavam o CPC 06 (R1) e 0 ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento
Mercantil. Portanto, a Companhia n&o aplicou a norma a contratos que nao tenham sido previamente
identificados como contratos que contenham um arrendamento nos termos do CPC 06 (R1) e o ICPC 083.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia utilizou as isengdes propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo se
encerre em 12 meses a partir da data da adogéo inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja
de baixo valor. A Companhia possui arrendamentos de determinados equipamentos de escritorio (como
computadores pessoais, impressoras e copiadoras) que sdo considerados de baixo valor.

A partir da implantag&o da norma de contratos de arrendamentos a Companhia passou apresentar e
divulgar, separadamente, em nota explicativa todos os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento, bem como as despesas de juros sobre e amortizag&o de tais ativos e passivos. Os efeitos
de aplicagdo da norma em 1° de janeiro de 2019 foram R$ 141.576 no imobilizado e obrigagGes de
arrendamento. As obrigagdes de arrendamento foram apresentadas liquidas do PIS e COFINS, uma vez
que os tributos embutidos nas parcelas ndo atendem a definicio de pagamentos de arrendamento a serem
incluidos nos passivos de arrendamento.

Na demonstragdo dos fluxos de caixa os pagamentos de arrendamento estéo classificados e divulgados
separadamente.

A partir de 2019, a Companhia passou a divulgar em notas explicativas especificas as seguintes
informacgdes:

e encargos de depreciagéo para ativos de direito de uso por classe de ativo subjacente;
o despesas de juros sobre passivos de arrendamento;
s saidas de caixa com o total de pagamentos efetivados de arrendamentos;
e valor contabil de ativos de direito de uso ao final do periodo por classe de ativo subjacente.
A avaliacso detalhada do impacto do CPC 06 (R2) foi embasada em taxa incremental de 9,29% a.a. para
contratos de vagoes, locomotivas e terminas.

(d) Pronunciamentos contabeis emitidos que néo estdo em vigor

As normas e interpretacdes emitidas pelo IASB relevantes para a Companhia que ainda nao estdo em
vigor, exceto pelas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2019, sdo as mesmas apresentadas nas
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

(e) Apresentagao de informacgdes por segmentos

Conforme descrito na Nota 21, a Companhia analisa suas operagées como segmento Gnico com base nas
informagbes apresentadas de modo consistente ao principal tomador de decisbes operacionais da

Companhia, o Conselho de Administrag&o, 6rgéo responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagdo
de desempenho do segmento operacional, além da tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

(f) Fluxo de caixa
A Companhia apresenta suas demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto.

As transacdes que ndo afetaram o caixa no periodo findo em 30 de setembro de 2019 referem-se a
atualizagéo monetaria dos direitos de uso registrados em linha com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 no imobilizado
e que montam a R$ 4.064.

Os saldos advindos da implementagéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 foram expurgados das demonstragdes
de fluxo de caixa do periodo findo em 30 de setembro de 2019 (vide Nota 2(c)).

Os pagamentos de principal e encargos de arrendamentos estdo apresentados nos fluxos de caixa das
atividades de financiamento.
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(g) Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A Companhia divulga suas demonstra¢des do valor adicionado (“DVA") de acordo com o pronunciamento
CPC 09 “Demonstragao do valor adicionado”, que sdo apresentadas como informacgéo suplementar para
o IFRS e conforme requerido pela legislagédo societéaria brasileira para Companhias abertas.

3 - Caixa e equivalentes de caixa
30/09/2019 31/12/2018
Caixa e bancos 788 136
Aplicagdes financeiras (i) 282.655 59.668
283.443 59.804

(i)

Aplicacdes em operagdes compromissadas e em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo
indexados ao CDI (Certificado de Depésito Interbancario), com remuneragéo média de 100,22% (2018
—100,41%) e prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, com insignificante risco de
mudanca de valor.

4 - Contas a receber
As andlises de vencimentos estdo apresentadas a seguir:
30/09/2019 31/12/2018
Circulante
Contas a receber de terceiros 57.191 60.138
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 5) 5.062 1.177
Menos: Perdas por redugéo ao valor recuperavel em contas a receber (827) (794)
Contas a receber de clientes, liquidas 61.426 60.521
Nao circulante
Contas a receber - Valec (i) 305.989 300.875
Contas a receber de terceiros 1.549 -
307.538 300.875
368.964 361.396

(i)

Saldo referente a multa contratual pelo atraso e condigGes de entrega dos trechos ferrovidrios, objetos
do contrato de subconcessdo celebrado entre a FNS e a Engenharia Constru¢des e Ferrovias S.A.
(“Valec") e no montante de R$ 187.281 (2018 — R$ 181.206), e ao Termo de Compromisso (“TC")
celebrado entre a FNS, o IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (“IBAMA"), a Valec e a Vale S.A. (“Vale") no montante de R$ 118.708 (2018 — 119.669).
Este termo de compromisso obriga a Companhia a apresentar o levantamento atualizado dos passivos
ambientais, existentes nos trechos em operagéo da ferrovia, e a apresentar plano de trabalho, perante
o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale, para a solugdo das pendéncias relativas as licengas
ambientais e as intervengbes decorrentes de passivos ambientais. Os valores contabilizados, ja
reconhecidos pela Valec, encontram-se integralmente classificados no ativo ndo circulante, em
decorréncia de n&o estar determinado o fluxo de recebimento e séo corrigidos anualmente pelo IGP-
DI, conforme contrato. O encerramento da referida multa encontra-se ainda em negociagéo entre a
Companhia e a Valec.
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As andlises de vencimentos estdo apresentadas abaixo:

A vencer

Vencidos até 3 meses
Vencidos de 3 a 6 meses
Vencidos acima 6 meses

Contas a receber de clientes
5 - Partes relacionadas

Balango patrimonial
Ativo circulante
Contas a receber (i) (Nota 4)
Controladora (VLI Multimodal S.A.)
Coligadas

Passivo circulante
Fornecedores (ii) (Nota 10)
Controladora (VLI Multimodal S.A.)
Coligadas
Outras

Obrigagdes por arrendamento (iii) (Nota 14)
Controladora (VLI Multimodal S.A.)

Passivo nao circulante
Obrigagdes por arrendamento (jii) (Nota 14)

Controladora (VLI Multimodal S.A.)
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30/09/2019 31/12/2018
344.941 341.019
5.083 2.704
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16.154 3.321
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5.062 1.177
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6.636 11.842
411 221
20.137 13.406
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15.080 -
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstragédo do resultado 30/09/2019 30/09/2018
Receitas
Receita bruta de servigos prestados (iv)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 6.103 -
6.103 -
Receita de aluguel de vagdes e locomotivas (iv)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 13.055 12.138
Coligadas = 49
13.055 12.187
Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora (67) -
(67) -
Custos e despesas
Custo com direito de passagem (v)
Coligadas (71.251) (55.633)
(71.251) (55.633)
Custo dos servigos
Coligadas (310) =
Outras (434) (425)
(744) (425)
Previdéncia complementar
Outras (484) (5623)
(484) (523)
Despesas com compartilhamento de gastos
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (17.422) (16.249)
Coligadas (2.005) (4.657)
(19.427) (20.906)
Receitas (despesas) financeiras
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (iii} (5.196) -
(5.196) -
(i Os créditos com empresas ligadas no ativo circulante representam os valores que a FNS tem a
receber pela venda de seus servigos.
(ii) O saldo a pagar no passivo circulante é referente a compra de servigos, materiais,
compartilhamento de gastos e/ou itens para o ativo imobilizado.
(i) Referem-se as obrigacdes de arrendamento das locomotivas e terminais arrendados com a VLI

Multimodal S.A.

(iv) As receitas com partes relacionadas representam a prestagdo de servigos de fretes, venda de

direitos de opgéo de capacidade, aluguel de locomotivas e venda de outros materiais.

(v) Os custos com direito de passagem representam os valores gastos com a utilizagdo da via

ferrovidria da Estrada de Ferro Carajas - EFC.

A remuneracdo do pessoal-chave da administragdo da Companhia, composto exclusivamente pelos
diretores estatutarios, é paga integralmente pela VLI S.A. (Controlador final da Companhia), sem o

respectivo reembolso.
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6 - Tributos antecipados sobre o lucro e tributos a recuperar

30/09/2019 31/12/2018
Circulante
Tributos antecipados sobre o lucro
Antecipagdo de IRe CS 47.186 B
47.186 -
Tributos a recuperar
ICMS a recuperar 24.922 11.314
PIS e COFINS a compensar 30.229 14.762
Saldos negativos - IR e CS 8.000 9.865
Outros 1.128 -
64.279 35.941
Nao Circulante
Tributos a recuperar
ICMS a recuperar 2.657 12.500
PIS e COFINS a compensar 26.782 25.844
Outros 786 806
30.225 39.150
141.709 75.091

A classificaggo dos tributos a recuperar, do ativo circulante, foi definida com base nas estimativas de
realizagdo para os préximos 12 (doze) meses das operagdes da Companhia.

7 - Depésitos judiciais e provisdo para processos judiciais

30/09/2019 31/12/2018
Provisdes para Provisdes para
Depositos processos Depéositos processos
udiciais judiciais judiciais judiciais
Trabalhistas 173 169 197 45
Tributarias - 32 - 28
173 201 197 73
Movimentagio dos depésitos judiciais:
Juros e
atualizagado
31/12/2018 Adi¢cdes Baixas monetaria 30/09//2019
Trabalhistas 197 25 (72) 23 173
197 25 (72) 23 173
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Movimentagao das provisdes para processos judiciais:

Juros e

atualizagdo
31/12/2018 Adigoes Baixas monetaria 30/09/2019
Trabalhistas 45 319 (195) - 169
Tributarias 28 - - 4 32
73 319 (195) 4 201

7.1 — Passivos contingentes

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes no montante aproximado
de R$ 23.593 (2018 - R$ 24.087), referente a causas de natureza trabalhista, civel, e tributaria, para os
quais, com base na avaliagdo de nossos consultores juridicos, ndo foram constituidas provisdes por se

tratarem de perdas possiveis.

Trabalhistas
Clveis
Tributarias
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8 - Imobilizado

Magquinas,
Terrenos, equlpamentos, e
edificlos e Instalagdes e Locomotlvas e Via Imobilizado em
benfeltorlas veiculos (b) vagdes (b) permanente andamento (a) Qutros Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 51.052 100.236 139.003 30.081 182.623 1.645 504.640
Efeitos adogdo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota
2(c)) - 61.335 80.241 - - - 141.576
Adigdes - 8.965 3.062 - 29.378 - 41.405
Transferéncias - 3.356 258 1.278 (2.823) - 2.069
Saldo em 30 de setembro de 2019 51.052 173.892 222.564 31.359 209.178 1.645 689.690
Valor de depreciagdo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (5.796) (25.822) (35.138) (9.069) - (54) (75.879)
AdigGes (1.613) (6.762) (22.914) (1.645) - (49) (32.983)
Saldo em 30 de setembro de 2019 (7.409) (32.584) (58.052) (10.714) - {103) (108.862)
Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro de 2019 45.256 74.414 103.865 21.012 182,623 1.591 428,761
Saldo contabil, Ilquido em 30 de setembro de 2019 43.643 141.308 164.512 20.645 209.178 1.542 580.828

A Companhia n&o concedeu bens em penhora como garantia do juizo, em atendimento as suas execugdes judiciais.

(a) O imobilizado em andamento estd substancialmente localizado no corredor Centro-Norte, sendo representado pela construgéo de oficinas e postos de
abastecimento e pelas obras nos postos, oficinas e patios.

(b) Em 30 de setembro de 2019, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e referentes a locomotivas, vagdes
e terminais montam respectivamente a R$ 33.683, R$ 32.465 e R$ 67.563.
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9 - Intangivel

Direitos de Benfeltorias em Intangivel em

subconcesséo (a) Softwares bens arrendados andamento (b} Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 1.776.431 253 656.456 16.644 2.449.784
Adigao - - - 36.148 36.148
Baixas - - (30) - (30)
Transferéncias - 9 34.557 (36.636) (2.069)
Saldo em 30 de setembro de 2019 1.776.431 262 690.983 16.156 2.483.833
Valor de amortizagéo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (563.355) (100) (85.403) - (648.858)
Adigbes (48.096) (38) (26.153) - (74.287)
Baixas - - 8 - 8
Saldo em 30 de setembro de 2019 (611.451) (138) (111.548) - (723.137)
Saldo contdbil, liquido em 1° de janeiro de 2019 1.213.076 153 571.053 16.644 1.800.926
Saldo contabil, Ilquido em 30 de setembro de 2019 1.164.980 124 579.435 16.156 1.760.696

(a) O direito de subconcesséo estd representado pelos valores estipulados através do edital de licitagao, para operar os trechos descritos na Nota 1, acrescidos
dos custos financeiros aplicados as parcelas a vencer. A amortizagéo ¢ realizada com base no periodo remanescente do contrato de subconcesséo.

(b) O intangivel em andamento estd substancialmente representado pelas substituigdes em via permanente e a expanséo de patios e terminais.
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10 - Fornecedores e contas a pagar

O saldo de contas a pagar refere-se substancialmente a compra de servigos € combustiveis destinados a
operagdo e manutengéo da via permanente.

30/09/2019 31/12/2018
Fornecedores - terceiros (a) 38.763 42.016
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 5) 20.137 13.406
Total de fornecedores 58.900 55.422
Contas a pagar (b) 22.065 14.048
Total de contas a pagar 22.065 14.048
(a) Vide abertura abaixo:
30/09/2019 31/12/2018
Mercado interno 38.024 40.854
Mercado externo 739 1.162
38.763 42.016

(b) A Companhia possui convénios com instituigdes financeiras, que permitem que determinados
fornecedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis da Companhia junto as
instituigdes financeiras ("Conveniadas").

Até 30 de setembro de 2019 as aquisi¢des totalizavam R$ 22.065 com prazo meédio de pagamento
de 90 dias, sendo o ultimo vencimento em 09/12/2019.

Até 31 de dezembro de 2018 as aquisi¢des totalizavam R$ 14.048 com prazo médio de pagamento
de 90 dias, sendo o Ultimo vencimento em 18/03/2019.

Nas datas-bases em questdo, a Companhia n&o teve extensdo dos seus prazos de pagamento em
fungado dessas transagdes, sendo o pagamento realizado junto ao préprio fornecedor.

11 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

30/09/2019 31/12/2018
Tributos a recolher

ICMS 163 978
IRRF 343 568
ISSQN 968 998
PIS e COFINS 1.246 867
2.720 3.411

Tributos a recolher sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigéo social 52.827 2.466
55.547 5.877

19



FERROVIA NORTE SuL S.A. -FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

e exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

12 - Obrigagdes sociais e trabalhistas

30/09/2019 31/12/2018

Saldrios e encargos 1.159 1.033
Provis&o para férias e 13° salario 7.730 4,149
Beneflcios trabalhistas 3 1.924
Participagéo nos resultados 5.539 4.553
Outros 441 B
14.872 11.659

13 - Dividendos a pagar

Os dividendos foram constituidos conforme previsto no estatuto social da Companhia, que definiu uma
remunerag¢ao minima de 25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituigdo da reserva legal e reserva
de incentivos fiscais.

A proposta da administragdo para distribuigéio do resultado do exercicio de 2018 foi a seguinte:

30/09/2019 31/12/2018

Lucro liquido do periodo/exercicio 266.203 275.433
Reserva legal - 5% - (13.772)
Reserva de incentivo fiscal (54.979) (58.309)
Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 211.224 203.352
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% - 50.838
Dividendos 2018 - ainda n&o pagos B -
Dividendos minimos propostos a pagar - 50.838
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14 - Arrendamentos e subconcessiao

Efeitos adogao

Iniclal CPC 06 PIS e
Saldoem (R2)/IFRS 16 Juros Atuallzagées COFINS Saldo em
31/12/2018 (Nota 2(c)) Pagamentos aproprlados  monetarias Outros recuperados  30/09/2019
FNS - Subconcessao a pagar (a) 185.548 - - - 6.434 - 191,982
Vagdes (b) - 38.054 (9.446) 2.382 339 206 874 32.409
Locomotivas (b) - 42.187 (14.154) 2.706 2.723 429 1.309 35.200
Terminais (b) - 61.335 - 4.257 1.002 - 737 67.331
185.548 141.576 (23.600) 9.345 10.498 635 2.920 326.922
Clrculante = 22,153
Nao circulante 185.548 304.769

(a) A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcesséo com arrendamento para exploragéo do transporte
ferroviario de carga no trecho entre Agailédndia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcess&o ocorreria em trés etapas, sendo a primeira equivalente a 50% do valor da
subconcessdo, liquidada apds a assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do
pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento do trecho final da
ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variagdo do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em
dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcessao, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e
condicionada a liberagéo dos 20% restantes a corregéo das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de
20% em 30 de setembro de 2019 foi de R$ 191.982 (2018 - R$ 185.548).

Em 8 de margo de 2013 a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagdo de Reconhecimento Amigavel de Obrigagbes” do contrato
assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a compensag&o do valor devido pela Companhia com a realizagéo
de obras suspensas e regularizagdo de passivos ambientais que outrora eram de sua responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega
dos trechos que comp&e a FNS. Entretanto, a compensagéo poderd ser realizada apenas caso haja autorizagéo prévia dos érgéos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), a Valec e
a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais existentes
nos trechos em operag&o da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a Valec ¢ a Vale para a solugéo das
pendéncias relativas as licengas ambientais e as intervengdes decorrentes de passivos ambientais.
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(b) Em 30 de setembro de 2019, refere-se as obrigagdes por arrendamento de locomotivas, vagdes e
terminais, que foram registradas em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16. As mesmas estio
apresentadas liquidas do PIS e COFINS, uma vez que os tributos embutidos nas parcelas néo
atendem & definicdo de pagamentos de arrendamento a serem incluidos nos passivos de

arrendamento.
15 - Patrimonio liquido
(a) Capital social
O capital social da Companhia e de posse da VLI Multimodal S.A., no periodo findo em 30 de setembro de

2019 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.859.134
representado por 1.835.966.791 agdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

(b) Lucro por agao
Basico e diluido

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuido aos acionistas da Companbhia,
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias apuradas no periodo.

30/09/2019
Lucro liquido do periodo 266.203
(1.835.966.791x 9/9) 1.835.966.791
Lucro liquido do perfodo basico e diluldo agéo - R$ 0,14

30/09/2018
Lucro liquido do perlodo 227.331
(1.835.966.791 x 9/9) 1.835.966.791
Lucro liquido do periodo basico e diluido por agéo - R$ 0,12

(c) Reservas de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de expanséo é destinada a cobrir o orgamento de capital tendo sido constituida com a finalidade
de financiar os investimentos da Companhia.

A reserva de incentivos fiscais refere-se aos beneficios concedidos pelas Superintendéncias de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2024 e de Desenvolvimento da Amazdnia —
SUDAM até dezembro de 2025. Vide Nota 20(c).
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16 - Receita liquida dos servigos prestados

30/09/2019 30/09/2018
Receita bruta

Receita de transporte ferroviario e servigos acessorios 742.008 629.002
Receita de aluguel de locomotivas e estadia de vagdes 13.054 14.062
755.062 643.064

Impostos sobre servigos
ICMS (14.841) (13.185)
PIS (2.452) (1.940)
COFINS (11.293) (8.796)
(28.586) (23.921)
Receita liquida dos servigos prestados 726.476 619.143

17 - Custo dos servigos prestados

30/09/2019 30/09/2018
Pessoal (59.249) (52.191)
Material (19.111) (10.211)
Combustiveis (60.324) (51.258)
Servigos contratados (26.056) (15.565)
Partilha de frete (104.224) (79.628)
Depreciagao e amortizagéo (i) (107.270) (83.460)
Tributos e taxas (848) (693)
Aluguéis (3.388) (27.199)
Seguros (2.914) (2.940)
Utilities (3.788) (3.063)
Viagens (4.000) (4.334)
Outros (3.268) (2.642)
(394.440) (333.184)

(i) Contempla R$ 19.892 referente a depreciacédo dos direitos de uso de arrendamento e que foram
registrados em linha com o CPC 06 (R2)/ IFRS 16.

18 - Receitas (despesas) operacionais

(a) Despesas gerais e administrativas

30/09/2019 30/09/2018

Alugueis (1) 2)
Compartilhamento de despesas (19:428) (20.906)
Pessoal (221) (250)
Tributos e taxas (38) (38)
Servigos contratados (65) (181)
Viagens (36) (19)
Utilities 1) -
Outros (39) (36)
(19.829) (21.432)
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(b) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

30/09/2019 30/09/2018
Outras receitas operacionais

Venda de materiais 3.143 439
Recuperagéo de despesas 990 126
Reverséo de provisdo e 2.858
Exploragéo da faixa de dominio 59 43
Take or pay (i) 10.254 4.339
Outros 305 4
14.751 7.809

Outras despesas operacionais
Tributarias (1.584) (1.105)
Custo com baixa de ativos (22) -
Custo com venda de materiais (258) -
Take or pay (i) e indenizagdes (3.032) (4.271)
Pesquisa e desenvolvimento (1.426) (362)
Processos judiciais (369) (533)
Proviso para processos judiciais (128) (164)
Perda de recebiveis (9) g
Qutras operacionais (22) (2)
{6.850) (6.437)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7.901 1.372

(i) Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos de volumes,
constantes do contrato de transporte ferroviario de cargas, as partes envolvidas estardo
sujeitas ao pagamento de bénus e multas compensatérias (Take or Pay).

19 - Resultado financeiro

30/09/2019 30/09/2018
Receitas financeiras

Aplicagdo mercado financeiro 7.277 5.519
Juros, taxa e multas de mora 486 211
Derivativos realizados 146 -
Outras 201 -
8.110 5.730

Despesas financeiras
Despesas com IOF (2) (1)
Despesas com seguro garantia 3) -
Encargos por atraso (303) (508)
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (713) (920)
Juros, taxas e multas (179) (443)
Despesas financeiras — arrendamento (i) (9.345) -
Ajuste a valor presente — contas a pagar - (1.419)
Proviséo para perdas com créditos de liquidag&o duvidosa (6) -
Outras (22) (347)
(10.573) (3.638)
(Perdas) com variagdo monetaria e cambial (264) (51)
Resultado financeiro (2.727) 2.041

(i) Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram registrados em linha
com o CPC 06 (R2)/IFRS 16.
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20 - Imposto de renda e contribuigido social correntes e diferidos

(a) Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia efetua o reconhecimento do imposto diferido baseado nas diferengas temporérias entre o
valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, na medida em que forem consideradas
provaveis suas realizagdes contra resultados tributaveis futuros.

Composigao dos tributos diferidos ativos:

30/09/2019 31/12/2018
Imposto de renda
Provisdo para devedores duvidosos 206 198
Proviséo para processos judiciais 50 18
Ajuste a valor presente 362 362
Efeitos de implementagédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 1.460 -
Outras 1.241 994
3.319 1.572
Contribuigdo social
Provisdo para devedores duvidosos 74 71
Provisdo para processos judiciais 19 7
Ajuste a valor presente 130 130
Efeitos de implementagéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 525 -
Outras 447 358
1.195 566
Créditos fiscais do imposto de renda e contribuigao social diferidos
reconhecidos 4.514 2.138

A expectativa de realizag8o dos créditos relativos as adigbes temporarias, ocorrerad da seguinte forma:

Ano 30/09/2019 31/12/2018
2019 2.180 1.844
2020 349 294
2023 em diante 1.985

4.514 2.138
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(b) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuigio social

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Adigoes (exclusbes) permanentes:
Despesas ndo dedutiveis
Outras

Adigoes (exclusoes) temporérias:
Constituicdo (reversdo) de provisdo para processos
judiciais, liquida
(Reversao) constituigdo de participagdo nos resultados,
llquida
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16
(Revers3o) constituigdo de outras provisdes, liquidas
(Revers3o) constituigdo de perdas de créditos, liquidas

Base de calculo

Imposto de renda (25%) e Contribuigéo social (9%)
Programa de alimentagéo do trabalhador (PAT), lei rouanet e
outros

Despesa corrente de imposto de renda e contribuigao
social

Incentivos fiscais (¢)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Total da (despesa) de impostos das atividades

Aliquota efetiva total

30/09/2019 30/09/2018

Imposto de Contribuigéo Imposto de Contribuigao
renda social renda social
317.354 317.354 268.941 268.941
1.974 1.974 2.440 2,440

52 52 - -

128 128 164 164

986 986 (1.751) (1.751)
5.838 5.838 - -

- - 1.469 1.469

33 33 (1.000) (1.000)
326.365 326.365 270.263 270.263
(81.573) (29.373) (67.548) (24.324)
2.442 - 931 -
(79.131) (29.373) (66.617) (24.324)
54.979 - 49.711 -
1.745 629 (279) (101)
(22.407) (28.744) (17.185) (24.425)
(7,06%) (9,06%) (6,39%) (9,08%)

(c) Incentivos fiscais - subvengao para investimentos

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos
transportes ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhdo e do Tocantins. Os
Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até
dezembro de 2025 e de Desenvolvimento da Amaz6nia — SUDAM até dezembro de 2026 e consistem no
direito & reducgdo de 75% do Imposto sobre a Renda e adicionais ndo-restituiveis calculados sobre o lucro

da exploracgéo.

Abaixo a composigédo por unidades dos incentivos fiscais:

Unidades FNS Percentual 30/09/2019 30/09/2018
SUDAM (TO) 64,15% 35.267 29.321
SUDENE (MA) 35,85% 19.712 20.390
100,00% 54.979 49.711
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21 - Informagdes por segmento de negodcios

Considerando que as atividades da Companhia apresentam caracteristicas econémicas e financeiras
similares e visando a adequada avaliagdo dos efeitos financeiros e dos ambientes econémicos e
regulatérios onde atua, a administragdo da Companhia toma suas decisbes e avalia regularmente o
desempenho de seus produtos e servigos a partir do agrupamento de suas atividades em um Unico
segmento.

A unificag@o dos segmentos foi validada com base nos seguintes aspectos:

e A geragdo de caixa de suas atividades é decorrente das atividades de prestagdo de servigos de
transportes de cargas.

s A metodologia aplicada na prestagéo de servigos de transportes de cargas ¢ idéntica para todos
os clientes, independentemente da categoria.

22 - Beneficios a empregados

22.1 - Incentivos de longo prazo

O programa de incentivo de longo prazo das empresas FNS, FCA, VLI, Ultrafértil e VLI Multimodal S.A.
(em conjunto, “Grupo VLI") tem como principal premissa aumentar a capacidade de atracéo e retengéo
dos nossos executivos. A duragéo do programa (ciclo) é de trés anos, sendo que o ultimo iniciou-se em 1°
margo de 2019, podendo ser estendido por mais trés anos, se o executivo optar por aguardar pela
valorizagdo da Companhia neste periodo.

A implementagao deste programa n&o obriga a FNS a realiza-lo nos préximos anos, ou em qualquer outro
formato semelhante, ficando reservada 4 Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
implementagéo de premiagbes iguais ou semelhantes no futuro.

O executivo, ao aderir ao programa, devera escolher a opgéo de investimento, em nimero de salarios,
especifica para o seu nivel hierdrquico. O valor investido pelo executivo e a contrapartida efetuada pela
Companhia, em percentual conforme a opg&o de investimento, sdo convertidos em agdes virtuais
denominadas de UVVs (“unidades de valor virtual”). A valoragdo das UVVs se dara a partir do crescimento
do plano de negécios do Grupo VLI. A mensuragéo do valor da UVV se dard sempre ao final de cada ciclo
contabil, considerando o periodo de validade do plano.

Durante o periodo de vigéncia do ciclo, os participantes ndo incorreram em nenhuma despesa de
administragdo.

Em 30 de setembro de 2019 os passivos de incentivos de longo prazo devidos pela Companhia montam
a R$ 132 (2018 - R$ 1.250).

22.2 - Planos de previdéncia privada

(a) Plano de Beneficio — FNS

A Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia"), entidade juridica de fins n&o lucrativos,
instituida em 1973, tem por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos empregados que
participam ou venham a participar do plano. Os planos oferecidos pela Valia (Valiaprev e Vale Mais) tém

caracteristicas de contribuicdo variavel, contemplando a renda de aposentadoria programada e os
beneficios de risco (penséo por morte, aposentadoria por invalidez e auxilio doenga).
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Os planos foram elaborados tendo por base os mais modernos conceitos no ambito da previdéncia
complementar de beneficios programaveis, que sdo do tipo contribuicdo definida desvinculados da
concessdo de beneficios da Previdéncia Social. Contempla também o beneficio diferido por desligamento
("Vesting”), que permite ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias
contribuigdes futuras, além dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensé&o por
morte).

Outra vantagem &, em caso de desligamento da Fundagdo, a devolugdo da totalidade das contribuigbes
do participante e até 80% das contribuigbes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos
investimentos.

As contribuigdes da Companhia para o plano de beneficios, sdo como segue:
o Contribuigdo ordinaria - Destina-se & acumulagdo dos recursos necessarios a concessdo dos
beneficios de renda, é idéntica a contribuigdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios
de participagdo, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

s Contribui¢do extraordinaria - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.

e Contribuicdo normal - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo
atuario quando da elaboragdo das avaliagdes atuariais.

o Contribuigdo especial - Destinada a cobrir qualquer compromisso especial porventura existente.
(b) Contribuigdes

Os desembolsos relacionados ao plano de contribuigdo variavel no periodo findo em 30 de setembro de
2019, totalizaram R$ 516 (30 de setembro 2018 - R$ 733).

A Companhia néo registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagdes atuariais
anteriores, por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizag&o.

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. N&o foram apuradas
contribuicbes para formagéo de reservas técnicas a serem efetuadas pela Companhia no periodo findo
em 30 de setembro de 2019 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

(c) Principais premissas atuariais

30/09/2019 31/12/2018

Reconciliagédo do valor liquido de passivo (ativo)
1.Valor liquido do passivo / (ativo) de beneficio definido no final do ano anterior (i) (6.881) (5.888)
1.a Atualizagdo monetdria acumulada do valor liquido (i) 586 -
2.Custo da obrigagao de beneficio definido incluido no resultado da empresa (570) (534)
3.Resultado obrigagéo do Beneficio definido 151 141
4.Contribui¢éo patrocinadora / pago pela empresa (640) (600)
Asset ceiling 7.354 6.881

6.Valor liquido do passivo / {(ativo) no final do ano - -
(i} Os saldos de abertura s&o atualizados conforme indice inflacionario e taxa de juros
correspondente, de forma a acompanhar o ritmo das atualizagoes das demais contas
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Principais premissas atuariais
Média ponderada das premissas para determinar a obriga¢do de beneficio

definido

1. Taxa nominal de desconto 9,24% 9,24%
2. Taxa nominal de crescimento salarial 6,20% 6,20%
3. Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 4,12% 4,12%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 4,12% 4,12%

Média ponderada de premissas para determinar o custo / (receita) do
beneficio definido

1. Taxa nominal de desconto 9,64% 9,64%
2. Taxa nominal de crescimento salarial 6,34% 6,34%
3. Taxa de inflagao estimada no longo prazo 4,25% 4,25%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 4,25% 4,25%

AT-2000 Basic — AT-2000 Basic —
5. Tabua de mortalidade Suav 10% Suav 10%

Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos
1. Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 20,4468 20,4468
2. Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 42,6958 42,6958

23 - Instrumentos financeiros

23.1 - Gerenciamento dos riscos financeiros

Abordagem de mercado

Técnica de avaliagdo que utiliza pregos e outras informagdes relevantes geradas por transagfes de
mercado envolvendo ativos, passivos ou grupo de ativos e passivos idénticos ou comparaveis (ou seja,
similares), como, por exemplo, um negdécio.

Fatores de riscos financeiros

As atividades da FNS a expde a riscos financeiros de mercado, (incluindo o risco de prego e risco de taxa
de juros de fluxo de caixa) risco de crédito, operacional e risco de liquidez.

A Companhia ndo possuia exposigdo em derivativos futuros no periodo findo em 30 de setembro de 2019
e 31 de dezembro de 2018.

A gestdo de risco ¢ efetuada de forma centralizada no contexto do Grupo VLI.
(i) Risco de prego e demanda

Considerando a natureza dos negécios e operagbes da FNS, os principais fatores de risco de mercado
aos quais a Companhia esta exposta sé@o pregos de produtos, insumos e outros custos, bem como fatores
climaticos relativos aos impactos nas safras.

O aumento dos custos de produgdo, de transporte e queda do prego das commodities transportadas
podem influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial. Da mesma forma, a variagdo nos
fatores climaticos podem impactar negativamente o resultado de safras da agroindistria e
consequentemente impactando em grande quantidade o volume de demanda dos clientes.
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(if) Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companbhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuages nas
taxas de caAmbio, que aumentem valores relacionados as importagdes de estoque e imobilizado.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia possuia exposigdes denominadas em moedas estrangeiras
oriundos das importagdes em andamento no montante de R$ 1.986 (2018 — R$ 365).

(iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Exceto pelas aplicagdes financeiras (Nota 3), a cessdo de recebiveis por fornecedores (Nota 10) e as
obrigacdes de arrendamento e subconcessées (Nota 14), ndo ha ativos e passivos significativos com
incidéncia de juros.

O resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia séo, substanciaimente, independentes das
mudancas nas taxas de juros do mercado.

Andlise de sensibilidade das variagdes nas taxas de juros

Ativos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo
indexador CDI.

O cendrio | considera uma diminuicdo de 10% sobre a taxa de juros média aplicavel & parte flutuante do
rendimento atual. Os cenarios Il e Ill foram calculados com deterioragdo de 20% e 35%, respectivamente,
sobre o valor destas taxas em 30 de setembro de 2019.

30/09/2019
Taxas ao final do
Indexador periodo Cendrio | Cenario ll Cendrio lll
CDI 5,40% 4,86% 4,32% 3,61%
30/09/2019 Cenério | Cendrio Il Cenario lll
Receita de aplicagdes financeiras 7.277 6.549 5.822 4730

(b) Risco de créditos

O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de depdsitos e aplicagbes em instituigdes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em
aberto.

As atividades da Companhia compreendem a prestagéo de servigos de transporte ferroviario de carga
geral.

30/09/2019 31/12/2018

Caixa e equivalentes de caixa (i) 283.443 59.804
Contas a receber de terceiros (i) 364.729 361.013
Contas a receber de partes relacionadas (ji} 5.062 1.177
Demais ativos 6.715 5.387
659.949 427.381

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida.
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O valor limite para aplicagdes financeiras em cada instituigio financeira sera determinado em fungéo do
rating e patriménio liquido. Os limites sdo definidos conforme politica financeira consolidada do Grupo VLI,
sendo conforme tabela abaixo:

Limite Maximo Consolidado

1. Classificagdo de risco para aplicagdes 2. Limite maximo de alocacao do 3':;;:::‘* ::?::2?:: a;?r(:rangéarzgo
em Reais caixa por instituicao financeira quuldo‘::la instituigé?a financeira

Acima de brAA 45% 10%

Entre brAA- e brAA 30% 10%

Entre brA e brA+ 20% 5%

brA- 5% 5%

« A coluna (1) tem como referéncias informagdes das agéncias de rating S&P, Moody's e Fitch.
« Os limites das colunas (2) e (3) devem ser atendidos simultaneamente.
« A coluna (3) indica o percentual méaximo de concentragéo em Unica instituigdo financeira.

(i) O principal fator de risco de crédito que afeta o negécio é a concesséo de credito aos clientes. Para
minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, é adotada uma politica de gestéo na concessao de
crédito, consistindo em analises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestagdo de servigos,
pelas caracteristicas dos produtos transportados e dispersdo de clientes, ndo apresentam
concentragdes relevantes, existindo natural diluigdo de riscos de realizagéo de contas a receber de
clientes com consequente minimizagdo de perdas individuais.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia apresentou proviséo para cobrir eventuais perdas com contas
a receber no montante de R$ 827 (2018 - R$ 794).

(c) Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo poder cumprir com as obrigagdes contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restrigdes de liquidez do mercado.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros e obrigagbes de arrendamento
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 30 de setembro
de 2019:

2024 em
2019 2020 2021 2022 2023 diante Total
Arrendamentos 7.594 39.488 39.549 18.302 12.5613 181.311 298.757

O acompanhamento da politica de gestdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia ¢ feito
sistematicamente pelo Conselho de Administragdo. A administragdo desses recursos é efetuada por meio
de estratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica envolve uma andlise criteriosa das contrapartes da Companhia por meio da andlise das
demonstragdes financeiras, patriménio liquido e “rating” visando auxiliar a Companhia a manter a liquidez
desejada, a definir nivel de concentragdo de suas operagdes, a controlar grau de exposigéo aos riscos do
mercado financeirc e a pulverizar o risco de liquidez.

Os passivos financeiros da Companhia estdo classificados no passivo circulante e n&o circulante,
considerando os prazos de vencimento.
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(d) Risco operacional

A FNS possui programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protegéo para os seus
ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgéo de produgdo, através de apolices do tipo All
Risks.

Modalidade Cobertura Data de cobertura Valores em milhares
Responsabilidade civil geral All risk 30/06/2020 R$ 25.000
Riscos operacionais Al risk 30/06/2020 R$ 300.000
Transporte internacional e importacdo Al risk 31/07/2020 USD 8.000
Responsabilidade civil do transporte All risk 31/07/2020 R$ 20.000 por evento R$200
ferroviario - RCTF-C para conlainer
Frota de automovel All risk 07/02/2020 R$ 200
Vida em grupo Empregados, conjuges e 01/07/2020 24 x Salario base

filhos
Vida em grupo Eslagiarios 01/07/2020 R$ 13
Riscos ambientais All risk 31/12/2019 R$ 50.000
EPL — Praticas trabalhistas indevidas Al risk 31/12/2019 R% 10.000
Acidentes pessoais Trens luristicos 17/12/2019 R$ 10

(e) Gestiao de capital

A politica da Administracdo é manter uma so¢lida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A gestdo de capital da Companhia é
realizada no contexto do Grupo VLI. A origem de recursos se baseia em capital proprio, ndo havendo a
captagéo de recursos de terceiros.

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patriménio liquido no final do periodo
é apresentado a seguir. O indicador atual demonstra que as atividades sdo mantidas preponderantemente
com 0s recursos provenientes de seus acionistas.

30/09/2019 31/12/2018

Total passivo 483.213 324.988
(-) Caixa e equivalentes de caixa (283.443) (59.804)
199.770 265.184

Patriménio liquido 2.693.510 2.427.307
7,42% 10,93%

23.2 - Estimativa de valor justo

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros s&o determinados com base em informagdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas e ndo divergem significativamente dos
saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros
cujo valor justo tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3.

Informagdes (inputs) de Nivel 1

Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuragéo.
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Informacgdes (inputs) de Nivel 2

Informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos
cotados incluidos no Nivel 1.

Informagdes (inputs) de Nivel 3
Dados ndo observaveis para o ativo ou passivo.
Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

Os instrumentos financeiros da Companhia em 30 de setembro de 2019 31 de dezembro de 2018 estao
relacionados abaixo, cujos valores contabeis aproximam-se dos correspondentes valores de realizacéo e

valor justo.
Valor contébil Valor justo
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018  Hierarquia
Ativo
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 283.443 59.804 283.443 59.804 Nivel 2
Contas a receber de terceiros 364.729 361.013 364.729 361.013 Nlvel 2
Contas a receber de partes
relacionadas 5.062 1.177 5.062 1177 Nivel 2
Demais ativos 6.715 5.387 6.715 5.387 Nlvel 2
659.776 427.381 659.776 427.381
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores terceiros 38.763 42.016 38.763 42.016 Nivel 2
Contas a pagar 22.065 14.048 22.065 14.048 Nivel 2
Fornecedores de partes relacionadas 20.137 13.406 20.137 13.406 Nivel 2
Subconcesséo (Valec) 191.982 185.548 191.892 185.548 Nivel 2
Dividendos a pagar - 50.838 - 50.838 Nivel 2
272.947 305.856 272.947 305.856
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