Ferrovia Norte Sul S.A.

Relatério sobre a Revisdo de
Informacgdes Trimestrais do
Periodo de Seis Meses Findo em
30 de Junho de 2021

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.



indice

Relatdrio do auditor independente sobre as Demonstragdes financeiras intermediarias............ccccoveeeevveene.. 1
BAIANEO PALLIMONIQL. ..ottt ettt ettt ettt e et e st e st e s st enateenaseesesenseeeseenas 3
D LTag T s K a g (oo (o Xe [l g =K1Y Lo Lo [o T USSPt 4
Demonstraclio do resultado QDIANGENTE ...............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e ettt e e e e ettt aaeeeessstsaeaaaeeesiasses 5
Demonstragdo das mutagcées do patrimoOnio HQUILO ................eeeeeeeeeeciiieeeeee e e seeeessaa e e eaa e e e aena s 6
Demonstragao dOS fIUXOS AE COIXQ.........cccuuueeeeieieeeeee e e et e ettt e e ettt e e e s ttae e ettt e e e e taeeeassaaessssasatasasasssasessrenaans 7
DemonstragGo do VAIOr QAICIONGUO ..............oeeuueeeeeeeeeeeeeee ettt e ettt e e st e e e st e e e st e e e ssaeaessasassssaaeaseeaans 8
AR @ 110=) (e N o = o (ol o) ¢ Lo | S SRS

2 - Base de preparagdo e principais politicas contdbeis
3 — Reapresentagdo de saldos comparativos
4 - Caixa e equivalentes de caixa....................
R 0o o1 Kl = ol=] <=1 PSSP
Lol o T (=X =] o [l [o 4 1o o o SRR
R U 4 Vo X e I =TolN | T=1 o | (SR 16
8 - Depdsitos judiciais e provisGo para ProcessoS JUAICIQS ...........ueeecueeeecueeesiieeeeiieeesiiteaescieeessseaesssnsassseeaeas
L [ To] o117 T o P
O = INEANGIVE] ..ottt sttt et et ettt e bt e ettt st e et e st e st e st e e nat e e bneeaeeeates
11 - FOrnecedores € CONLAS G POGQL ........eeeeeeeeeeueeeeeeeeetieitereeeeeessetsaaaaeeasstsssesaaeessasssesaaesssssssssesasseassssssssaseeasssses
12 — FiNANCIAMENTOS € AEDENTUIES .......eeceeveeieeeeiiesieeees et et e s te et stte e st e ettt e et estaesseassssessaaesssasassasasassseesases
13 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro
14 - Obrigagdes sociais e trabalhistas
15 - Dividendos a pagar .............ccocuveecvvennn.
16 — Arrendamentos € SUDCONCESSAO. .......c.ueeeecuireeeiieeessieeessiteeesssteeessstessesstesssssteessasseassastesssassesssassesssnssessssssees
17 = PArMONIO NQUIGO. .....cc..eeeeeeeneeeeeee ettt ettt et e et e st e st e s neenateenaeeeneas
18 - Receita liquida A0S SEIVICOS PrESTAUOS. .........oceeceeeeeeeeeeeeee et etteeeettee e e ttea e e et a e e et s e eesaaeesssseeasssseeansees
19 - CUSLO dOS SEIVIECOS PIrESEAUOS ........veeeeeeeeeeeeeeee ettt e ettt e e e e ettt e e e e e e e et aaaeeesstsssaaaeseasssssasaseaassssses
20 - Receitas (deSpPeSaS) OPEIGCIONGIS. ............ceeccuueeeeeereesiieeeesteeeeeteeeettateeesteseeatsaeessssaasssssesassssssssssaesstssananes
B I =X YV Lo Lo o3y {4 Lo 4 Lol [ 4 OSSPSR
22 - Imposto de renda e contribuigcdo social correntes € diferidos...........couevcueeeeeveieeciieeeiiieeescieeeeceeeesreeen, 30
23 - Informag6es por SEGMENTO A NEGOCIOS .........ceeeeueeeeeeeeeesiieeeeeteeesiteeeesiteeeesssteaesisseaasssssaesasssaesssseaesssseasans 33
24 - Beneficios a empregados
25 - Instrumentos financeiros
26 — Impactos COVID-19...........
27 — Eventos subsequentes..............ccccccuveannn.
ADMINISTRAGAO - CONSELHEIROS E DIRETORES



- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Antonio de Albuquerque, 330 -
122 andar
30112-010 - Belo Horizonte - MG

Brasil

Tel.: + 55 (31) 3269-7400
Fax: + 55 (31) 3269-7470
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas e Administradores da
Ferrovia Norte Sul S.A.

Introdugao

Revisamos as informacdes financeiras intermediarias da Ferrovia Norte Sul S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2021, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data, e das mutag¢des do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo das informacdes financeiras intermediarias de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstrac¢do Intermediadria e com a norma internacional IAS 34 -
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como
pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgdes
intermedidarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
e com a norma internacional IAS 34, aplicdveis a elaboracdo de Informacées Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributéria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visGes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a nos pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.
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Enfases
Reapresentacdo das informagdes financeiras intermedidrias

Conforme mencionado na nota explicativa n2 3 as informagdes financeiras intermediarias, os valores
correspondentes as demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis
meses findos em 30 de junho de 2020, e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de seis meses findo naquela data, apresentados para fins de comparacdo, foram ajustados e estao
sendo reapresentados como previsto no pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas
nas Estimativas Contdbeis e Corre¢do de Erros e na norma internacional IAS 8 — “Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors”. Nossa conclusdo ndao contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Saldos relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n? 6 as informacdes financeiras intermedidrias, que contém
informacgdes sobre transacdes relevantes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim
como seus impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Parte substancial do saldo de
caixa liquido aplicado nas atividades de investimento registrado em 30 de junho de 2021 na mutacdo dos
fluxos de caixa advém de transacdes com partes relacionadas, de forma que estas informacgdes financeiras
intermedidrias devem ser lidas nesse contexto. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

As informacdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem a demonstracdo do valor
adicionado - DVA, referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, elaborada sob a
responsabilidade da Administragcdo da Companhia e apresentada como informacgdo suplementar para fins
da norma internacional IAS 34. Essa demonstracdo foi submetida a procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revisdao das Informacgdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se ela esta
conciliada com as informacgGes financeiras intermedidrias e os registros contdbeis, conforme aplicével, e se
sua forma e seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na norma brasileira

NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstracdo do valor adicionado nado foi elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em
relagdo as informacgdes financeiras intermedidrias tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 8 de novembro de 2021

Y B (o r p. ; - ) // .//:
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Manacel P. da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 “F” MG CRC n2 1 SP 205664/0-2 “T” MG

2021BH009502_Parecer_FNS_30.06.2021.docx

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Notas 30/06/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 396.198 578.247
Contas a receber 5 29.674 17.197
Estoques 30.674 61.083
Tributos a recuperar 7 22.233 12.529
Despesas pagas antecipadamente 1.682 2.224
Demais ativos 4.304 4.660
Total do ativo circulante 484.765 675.940
Nao circulante
Contas a receber 5 407.513 372.627
Depositos judiciais 8 2.266 695
Tributos a recuperar 7 88.504 79.162
Demais ativos 111 9
Tributos diferidos sobre o lucro 22(a) 12.689 14.465
Sinistro a recuperar 14 2.180
Imobilizado 9 1.412.994 1.402.180
Intangivel 10 1.777.106 1.769.246
Total do ativo nao circulante 3.701.197 3.640.564
Total do ativo 4.185.962 4.316.504
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 1 74.822 648.225
Contas a pagar 11 9.503 33.393
Financiamentos 12 1.003 -
Debéntures 12 877 -
Instrumentos financeiros derivativos 25.2 - 2.909
Tributos a recolher 13 2.731 2.341
Tributos a recolher sobre o lucro 13 30.639 20.355
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 15.202 13.789
Arrendamentos e subconcessao 16 26.526 46.643
Dividendos a pagar 15 54.457 54.457
Antecipacdes de clientes 813 19
Receitas diferidas 48 48
Demais passivos 8.146 558
Total do passivo circulante 224.767 822.737
N&o circulante
Fornecedores 11 - 254.234
Financiamentos 12 172.327 -
Debéntures 12 324.074 -
Proviséo para processos judiciais 8 31.912 32.102
Arrendamentos e subconcessao 16 372.728 334.523
Dividendos a pagar 15 325.236 325.236
Beneficios a empregados 241 1.246 130
Receitas diferidas 55 79
Total do passivo néo circulante 1.227.578 946.304
Patriménio liquido 17
Capital social 1.859.134 1.859.134
Reservas de lucros 688.329 688.329
Lucros acumulados 186.154 -
Total do patrimdnio liquido 2.733.617 2.547.463
Total do passivo e patriménio liquido 4.185.962 4.316.504

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.



FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Periodos findos em 30 de junho
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo de trés meses Periodo de seis meses
findos em findos em
30/06/2020 30/06/2020
Notas _ 30/06/2021 _"“""T0e%  30/06/2021 _"TURRT
Receita liquida dos servigos prestados 18 377.081 314.194 621.218 495.716
Custo dos servigos prestados 19 (195.086) (142.202) (338.651) (257.360)
Lucro bruto 181.995 171.992 282.567 238.356
Receitas (despesas) operacionais (35.298) (22.988) (55.163) (29.852)
Gerais e administrativas 20(a) (20.601) (10.683) (31.554) (15.582)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 20(b) (15.055) (12.848) (18.103) (14.373)
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de
contratos 5 358 543 (5.506) 103
Lucro operacional antes do resultado financeiro 146.697 149.004 227.404 208.504
Resultado financeiro 22 (1.572) (817) (5.097) (596)
Receitas financeiras 7.668 2.964 11.404 7.557
Despesas financeiras (9.273) (3.653) (13.361) (6.441)
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e
cambial 33 (128) (3.140) (1.712)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicéo social 145.125 148.187 222.307 207.908
Imposto de renda e contribuigado social 22 (20.922) (23.903) (36.153) (33.535)
Tributos correntes (56.136) (52.132) (73.994) (69.269)
Tributos diferidos 7.339 (690) (1.773) (3.940)
Incentivos fiscais 27.875 28.919 39.614 39.674
Lucro liquido do periodo 124.203 124.284 186.154 174.373
Lucro liquido do periodo basico e diluido por agées - R$  17(b) 0,07 0,07 0,10 0,10

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.



FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodos findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

findos em findos em

30/06/2020 30/06/2020

30/06/2021 e o) 30/06/2021 Reapre s

Lucro liquido do periodo 124.203 124.284 186.154 174.373
Total do resultado abrangente do periodo 124.203 124.284 186.154 174.373

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.




FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Periodos findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Reservas de lucros

Em 1° de janeiro de 2020

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo

Total do resultado abrangente do periodo

Em 30 de junho de 2020

Em 1° de janeiro de 2021

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo

Total do resultado abrangente do periodo

Em 30 de junho de 2021

Reserva de
Reserva de incentivos
Capital Reserva retengao de fiscais Lucros

social legal lucros (Nota 17(c)) acumulados Total
1.859.134 64.265 150.405 237.119 - 2.310.923
- - - 174.373 174.373
- - - - 174.373 174.373
1.859.134 64.265 150.405 237.119 174.373 2.485.296
1.859.134 78.983 311.130 298.216 - 2.547.463
- - - - 186.154 186.154
- - - - 186.154 186.154
1.859.134 78.983 311.130 298.216 186.154 2.733.617

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.



FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodos findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustes de
Depreciacdo e amortizagdo
Provisdo para desvalorizagdo de estoques
Perdas de recebiveis
Provisdes (reversdes) para perdas por redugao ao valor recuperavel
em contas a receber
Provisdes para processos judiciais, liquidas
Perdas com variagdo monetaria e cambial, liquidas
Ajuste a valor presente
(Ganho) perda na alienagao de ativo imobilizado
Despesas com beneficios a empregados
Receitas diferidas
Tributos correntes
Tributos diferidos sobre o lucro
Encargos de fiangas
Despesas financeiras — juros sobre empréstimos
Despesas financeiras — custos de transagéo
Despesas financeiras — arrendamentos

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente
Depositos judiciais
Demais ativos
Fornecedores
Contas a pagar
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Receitas diferidas
Beneficios a empregados
Antecipagéao de clientes
Provisao para processos judiciais
Demais passivos

Caixa gerado pelas operagoes
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagéo de imobilizado e intangivel
Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos com instituigdes financeiras
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de obrigagdes de arrendamento
Caixa liquido aplicado nas (provenientes das) atividades de
financiamento

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

30/06/2020
(Reapresentado

Notas 30/06/2021 — Nota 3)
186.154 174.373

19 100.067 76.251
20(b) 5.698 -
20(b) 510 11.085
5 5.505 (121)
8, 20(b) e 21 252 2.571
21 3.140 1.712
21 1.741 149
20(b) 1.851 (92)
1.200 48

(24) (16)

24.786 27.103

22(a) 1.775 3.940
21 239 -
21 4.105 -
21 61 -
21 4.883 5.406
341.943 302.409

(17.194) (9.649)

(2.909) 32

30.409 19.112

(11.415) (7.360)

542 64

(1.558) (516)

2.423 3.662

(104.278) (28.593)

(25.631) (7.656)

390 1.523

312 -

1.413 (2.039)

- 9.379

(84) -

797 172

(442) (356)

7.623 (42)

222.341 280.142

(19.182) -

203.159 280.142

20(b) 249 96
2(d),9e 10 (838.091) (56.355)
(837.842) (56.259)

12 496.013 -
12 (1.835) -
14 (41.544) (23.680)
452.634 (23.680)

(182.049) 200.203

4 578.247 286.510

4 396.198 486.713

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Periodos findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Receitas
Vendas brutas de servigos
Outras receitas
Perdas por redugéo ao valor recuperavel — reversao / constituicdo

Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Proviséo para processos judiciais, liquida de reversées
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variagdes cambiais

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Outros

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros
Remuneracéo de capital proprio

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

30/06/2020

(Reapresentado

30/06/2021 — Nota 3)
640.716 515.198
9.134 13.182
(5.506) 121
644.344 528.501
(150.288) (108.812)
(111.882) (74.733)
(10.036) (2.209)
(3.836) (15.506)
(276.042) (201.260)
368.302 327.241
(100.067) (76.251)
268.235 250.990
44.354 14.035
44.354 14.035
312.589 265.025
38.334 36.937
23.408 22.357
8.948 8.690
1.702 1.648
4.276 4.242
40.794 38.115
40.615 37.455
148 486

31 174
47.307 15.600
186.154 174.373
312.589 265.025




FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 - Contexto operacional

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") é uma sociedade por a¢ées, com capital aberto, mas
sem negociagbes de agodes, constituida em Assembleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi
registrada na Junta Comercial do Estado do Maranh&o - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007, regida
por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por A¢des, pela Lei de Concessdes e Permissdes de Servigos
Publicos e demais leis e regulamentos aplicaveis. A Companhia tem sede na cidade de S&o Luis (MA) e
prazo indeterminado de duracdo, que nao pode ser inferior ao prazo de todas as obrigagdes decorrentes
do Contrato de Subconcessao de 30 anos, renovavel por mais 30 anos, a critério das partes. O endereco
de sua sede é Avenida dos Portugueses, s/n, Prédio Diln, 1° andar, Sala 01, no municipio de Sao Luis,
Maranhao.

O controlador final da Companhia é a VLI S.A.

A Companhia detém a concessao de servigos de transporte ferroviario de cargas, cuja abrangéncia e
término estao descritos a seguir:

) Término da
Concesséao Area de abrangéncia Concesséo
Malha Norte Sul Trechos entre Acailandia - MA e Palmas - TO Dezembro de 2037

A Companhia tem como objeto social realizar a exploragdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operagdo, conservagao, manutengdo, monitoracdo, melhoramentos e adequacéo do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcesséo. Este contrato foi celebrado entre a
Companhia e a Valec - Engenharia Construgdes e Ferrovias S.A (“Valec”), sociedade por agbes controlada
pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de 720
quildmetros de extensao entre Acailandia (MA) e Palmas (TO). O trecho objeto da subconcesséo tem as
seguintes caracteristicas basicas:

(i) 225 km entre Agailandia (MA) e Aguiarndpolis (TO), construido com recursos do Governo Federal.
(i) 133,5 km entre Aguiarndpolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do Governo Federal.

(iii)213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato
de Subconcessao e do Governo Federal, entregue pela Valec em maio de 2009.

(iv) 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de
Subconcessdo e do Governo Federal. A entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de
2010. A Companhia realizou o pagamento de 80% da terceira e ultima parcela do contrato, e
condicionou a liberagao dos 20% restante a corre¢ao das pendéncias existentes na ferrovia (Notas 5 e
16).

Todos os trechos encontram-se em operagao.



FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2 - Base de preparacao e principais politicas contabeis

(a) Declaracao de conformidade e base de preparagao

As demonstragoes financeiras intermediarias da Companhia, foram preparadas de acordo com o CPC 21
(R1), “Demonstracdes Intermedidrias” e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR.

Essas demonstracdes financeiras intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparagéo e
politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2020 e devem ser lidas em conjunto. As informagdes de notas explicativas que nao
sofreram alteragdes significativas nao foram repetidas integralmente nestas demonstragées financeiras
intermediarias. Todas as informagbes relevantes proprias destas demonstragdes financeiras
intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela
Administragcao na sua gestao.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 8 de novembro de 2021. Desta forma, estas demonstragdes financeiras
intermediarias consideram eventos subsequentes que pudessem ter efeito sobre as mesmas até a referida
data.
(b) Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, com excec¢éo dos instrumentos financeiros e instrumentos financeiros derivativos designados e
mensurados pelo valor justo.
(c) Pronunciamentos contabeis emitidos que nao estao em vigor
As normas e interpretagbes emitidas pelo IASB relevantes para a Companhia que ainda ndo estdo em
vigor sdo as mesmas apresentadas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.
(d) Fluxo de caixa
A Companhia apresenta suas demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto.
A transagao que nao afetou o caixa no periodo findo em 30 de junho de 2021 esta representada pelas:

(i) corregdes monetarias no direito de uso e obrigacdes de arrendamento e que derivam do CPC 06

(R2) / IFRS 16 no montante de R$ 16.681 (Notas 9 e 16);
(i) liquidacao de aquisi¢géo de material rodante efetuada em 2020 frente a controladora e no montante
de R$ 726.383.
(ii) Provis&do de estoques para intangiveis no montante de R$ 5.698 (Nota 9).

As transagdes que nao afetaram o caixa no periodo findo em 30 de junho de 2020 referem-se a:

(i) corregdes monetarias no direito de uso e obrigacdes de arrendamento e que derivam do CPC 06
/ IFRS 16 no montante de R$ 1.616.
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FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3 — Reapresentacao de saldos comparativos

As demonstragbes financeiras referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2020, estdo sendo
reapresentadas, em conformidade com o CPC 23/ IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudang¢a de Estimativa e
Erro e CPC 26(R1) / IAS 1 — Apresentagao das demonstragdes contabeis, em decorréncia do assunto
descrito abaixo.

Até 2020, a pratica contabil utilizada pela Companhia para reconhecimento de provisao para processos
judiciais estabelecia a fase de execug¢ao dos processos judicias como momento inicial para avaliagdo do
reconhecimento e mensuragéo da provisdo contabil, uma vez que o valor da obrigac&o era considerado
como liquida e certa. Esta pratica foi adotada consistentemente ao longo dos anos.

Em 2021, a Companhia revisou o processo de contingenciamento, visando garantir maior confiabilidade
sobre o reconhecimento e mensuragao dos passivos juridicos e concluiu que a pratica adotada até entéao
deixava de capturar todos os processos que se encontravam em estagios anteriores ao de execugao e
que resultariam em desfecho desfavoravel para Companhia, o que configurou um erro de acordo com os
critérios estabelecidos pelo CPC 23/ IAS 8.

A nova estimativa contabil adotada em 2021, e ajustada retrospectivamente, busca considerar o desfecho
mais provavel para a populagéo total de processos em disputas da Companhia, ndo se limitando aos
processos em fase executdria. O julgamento da administracdo é complementado pela experiéncia e
relatérios de peritos (advogados internos e externos) sendo que o risco de perda € determinado como
provavel de acordo com os requerimentos da norma contabil CPC 25 / IAS 37 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

Segue abaixo as informagdes alteradas pela Administragao na demonstragéo do resultado do periodo:

Periodo de 3 Periodo de 6
meses findo meses findo
em em
30/06/2020 30/06/2020
Anteriormente Anteriormente
divulgado Ajustes Reapresentado divulgado Ajustes Reapresentado
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (13.113) 265 (12.848) (10.535) (3.838) (14.373)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 148.739 265 149.004 212.342 (3.838) 208.504
Resultado financeiro (877) 60 (817) (2.243) 1.647 (596)
Receitas financeiras 2.867 97 2.964 5.919 1.638 7.557
Despesas financeiras (3.616) (37) (3.653) (6.450) 9 (6.441)
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuigédo social 147.862 325 148.187 210.099 (2.191) 207.908
Imposto de renda e
contribuicéo social (23.480) (423) (23.903) (33.195) (340) (33.535)
Incentivos fiscais 29.232 (313) 28.919 40.760 (1.086) 39.674
Tributos diferidos (580) (110) (690) (4.686) 746 (3.940)
Lucro liquido do periodo 124.382 (98) 124.284 176.904 (2.531) 174.373
Lucro liquido do periodo basico
e diluido por agdes - R$ 0,07 - 0,07 0,10 - 0,10
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FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao dos resultados abrangentes:

Periodo de 3 Periodo de 6

meses findo meses findo

em em

30/06/2020 30/06/2020

Anteriormente Anteriormente

divulgado Ajustes Reapresentado divulgado Ajustes Reapresentado

Lucro liquido do periodo 124.382 (98) 124.284 176.904 (2.531) 174.373
Total do resultado abrangente

do periodo 124.382 (98) 124.284 176.904 (2.531) 174.373

Segue abaixo as informagdes alteradas pela Administragdo na demonstracao dos fluxos de caixa:

Lucro liquido do periodo

Provisées (reversdes) para perdas por redugéo ao valor recuperavel em

contas a receber

Provisdes (reversdes) para e processos judiciais

Tributos correntes

Tributos diferidos sobre o lucro

Provisao para processos judiciais
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

30/06/2020

Originalmente
divulgado Ajustes Reapresentado
176.904 (2.531) 174.373
- (121) (121)
(97) 2.668 2.571
26.017 1.086 27.103
4.686 (746) 3.940
- (356) (356)
280.142 - 280.142
(56.259) - (56.259)
(23.680) - (23.680)
200.203 - 200.203

Segue abaixo as informacdes alteradas pela Administragdo na demonstragédo do valor adicionado:

Provisao para processos judiciais, liquida de reversdes
Valor adicionado bruto
Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuigdes

Remuneragéo de capital proprio

Valor adicionado distribuido

12

30/06/2020

Originalmente
divulgado Ajustes Reapresentado
(18) (2.191) (2.209)
329.432 (2.191) 327.241
253.181 (2.191) 250.990
14.035 - 14.035
267.216 (2.191) 265.025
37.7755 340 38.115
176.904 (2.531) 174.373
267.216 (2.191) 265.025




FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Periodo findo em 30 de junho de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4 - Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 203 483
Aplicacdes financeiras (i) 395.995 577.764
396.198 578.247

(i) Aplicagbes em operagdes compromissadas e em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo
indexados ao CDI (Certificado de Deposito Interbancario), com remuneragéo média de 104,05% (2020
—102,73%) e prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, com insignificante risco de
mudanga de valor.

5 - Contas a receber

30/06/2021 31/12/2020
Circulante
Contas a receber de terceiros 33.662 15.521
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 6) 1.930 2.089
Menos: Perdas por redugao ao valor recuperavel em contas a receber (5.918) (413)
Contas a receber de clientes, liquidas 29.674 17.197
Nao circulante
Contas a receber - Valec (i) 394.505 358.321
Contas a receber de terceiros 13.008 14.306
407.513 372.627
437.187 389.824

(i) Saldo referente a:

(a) Multa contratual pelo atraso e condi¢cbes de entrega dos trechos ferroviarios, objetos do contrato de
subconcessao celebrado entre a FNS e a Engenharia Construgdes e Ferrovias S.A. (“Valec”) no
montante de R$ 275.786 (2020 - R$ 239.602). Os valores contabilizados, ja reconhecidos pela Valec,
encontram-se integralmente classificados no ativo ndo circulante, em decorréncia de ndo estar
determinado o fluxo de recebimento e sao corrigidos anualmente pelo IGP-DI, conforme contrato.

(b) Termo de Compromisso (“TC”) celebrado entre a FNS, o IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (‘IBAMA”) e a Valec no montante de R$ 118.719 (2020 - R$
118.719). Este termo de compromisso obriga a Companhia a apresentar o levantamento atualizado
dos passivos ambientais, existentes nos trechos em operacao da ferrovia, e a apresentar plano de
trabalho, perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale, para a solu¢do das pendéncias relativas
as licencas ambientais e as intervengdes decorrentes de passivos ambientais. Os ativos advindos das
regularizagdes perante ao IBAMA sao de posse e propriedade da FNS.

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui passivos com a Valec nos
montantes de R$ 282.708 (2020 - R$ 245.616), respectivamente (Nota 16). Os ativos supracitados ndo
possuem valores em provisao para perda, uma vez que ha montantes retidos para pagamento relevantes;
ha acordos firmados entre as partes que sustentam os ativos; o devedor de ultima instancia € a Unido.
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FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentagao das perdas por redugéo ao valor recuperavel em contas a receber seguem:

Método simplificado

Saldo no inicio do periodo / exercicio
(+) Aumento

(-) Redugao

Saldo ao final do periodo / exercicio

Take or pay e multas (acompanhamento do risco de crédito)

Saldo no inicio do periodo / exercicio
(-) Redugéao

Saldo ao final do periodo / exercicio

Variagédo operacional - resultado
Variagao financeira - resultado

30/06/2021 31/12/2020
(55) (156)
(6.247) (691)
383 792
(5.919) (55)
(358) (358)
358 -

- (358)
(5.919) (413)
(5.506) 83
- 18
(5.506) 101

As analises de vencimentos estdo apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisionamento para

perdas de crédito conforme politica interna da Companhia:

A vencer

Vencidos até 3 meses
Vencidos de 3 a 6 meses
Vencidos acima 6 meses

Contas a receber de clientes

6 - Partes relacionadas

Balango patrimonial
Ativo circulante
Contas a receber (i) (Nota 6)
Controladora (VLI Multimodal S.A.)
Entidades sob o controle da Controladora
Qutras

14

30/06/2021 31/12/2020
439.936 389.542
1.532 -
1.240 -

397 695
443.105 390.237
30/06/2021 31/12/2020
343 -

38 30

1.549 2.059
1.930 2.089




FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Balango patrimonial 30/06/2021 31/12/2020
Passivo circulante
Fornecedores (ii) (Nota 11)

Controladora (VLI Multimodal S.A.) (iv) 4.228 475.534
Controladora final (VLI S.A.) 1.335 564
Entidades sob o controle da Controladora 10.562 9.531
Outras 4.491 3.122

20.616 488.751

Obrigagdes por arrendamento (iii)

Controladora (VLI Multimodal S.A.) 8.912 17.483
Outras 10.119 10.655

19.031 28.138

Passivo nao circulante
Fornecedores (ii) (Nota 11)

Controladora (VLI Multimodal S.A.) (iv) - 254.234
- 254.234
Obrigagdes por arrendamento (iii)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 81.800 71.386
Outras 8.020 12.861
89.820 84.247
Demonstragao do resultado 30/06/2021 30/06/2020
Receitas
Receita bruta de servigos prestados
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 11.454 8.825
11.454 8.825
Receita de aluguel de locomotivas e estadia de vagdes (v)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) - 9.340
- 9.340

Custos e despesas
Custo com direito de passagem (vi)

Outras (69.703) (50.345)
(69.703) (50.345)
Custo dos servigos
Outras (435) (495)
(435) (495
Previdéncia complementar
Outras (303) (342)
(303) (342)
Outras receitas (despesas) operacionais (vii)
Entidade sob o controle da controladora 9 -
Outras (2) -
7 -
(i) Os créditos com empresas ligadas no ativo circulante representam os valores que a FNS tem a

receber pela venda de seus servigos.

(ii) O saldo a pagar no passivo circulante é referente a compra de servigos, materiais,
compartilhamento de gastos e/ou itens para o ativo imobilizado.
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FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Referem-se as obrigacdes de arrendamento de locomotivas e terminais perante a VLI Multimodal
S.A. e vagoes perante a Mitsui Rail Capital (‘MRC”) (empresa do Grupo Mitsui e acionista indireto
de FNS). Com base no CPC 06 (R2) / IFRS 16, os efeitos de contabilizagdo no resultado séo
registrados como depreciagédo (Nota 19) e despesas financeiras (Nota 21).

(iv) Substancialmente representado pela venda de material rodante realizada em dezembro de 2020
da VMM para a FNS, no montante de R$ 726.383, embasado em valor justo de mercado e cuja
liquidacao ja se deu em 2021.

(v) As receitas com partes relacionadas representam a prestacdo de servigos de fretes, venda de
direitos de op¢ao de capacidade, aluguel de locomotivas e venda de outros materiais.

(vi) Os custos com direito de passagem com a Vale representam os valores gastos com a utilizagéo
da via ferroviaria da Estrada de Ferro Carajas — EFC.

(vii) Saldos referem-se substancialmente a despesas com compartilhamento de gastos, representando
0s gastos com servicos prestados envolvendo os processos transacionais de suprimentos,
financeiro, recursos humanos, Tl, juridico e outros.

30/06/2021 30/06/2020

Despesas com compartilhamento de gastos
Controladora final (VLI S.A.) (5.405) (2.597)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (11.873) (11.053)
(17.278) (13.650)

6.1 — Remuneragao do pessoal chave

A remuneracdo do pessoal-chave da administracdo da Companhia, composto exclusivamente pelos
diretores estatutarios, € paga integralmente pela VLI S.A. (Controlador final da Companhia), com o
respectivo reembolso no Grupo (Companhias FNS, FCA, VLI, Ultrafértil e VLI Multimodal S.A., em
conjunto, “Grupo VLI” ou “Grupo”) via contrato de compartilhamento de despesas (Nota 20(a)).

7 - Tributos a recuperar

30/06/2021 31/12/2020
Circulante

ICMS a recuperar 2.405
PIS e COFINS a compensar 18.310 2.485
Saldos de declaragéo — imposto de renda e contribui¢édo social 2.839 6.721
Outros 1.084 918
22.233 12.529

Nao Circulante
ICMS a recuperar 58.477 52.746
PIS e COFINS a compensar 29.734 26.123
INSS 293 293
88.504 79.162
110.737 91.691
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FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Periodo findo em 30 de junho de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8 - Depésitos judiciais e provisdo para processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios, ambientais e previdenciarias
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depodsitos judiciais. As provisbes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada por seus
assessores legais externos.

A natureza das obrigagdes esta descrita na Nota 8.1, sendo eventuais valores de reembolso € 0 momento
das suas realizagbes incertos.

Saldos dos depésitos e processos judiciais:

30/06/2021 31/12/2020

Provisdes para Provisdes para

Depésitos processos Depésitos processos

judiciais judiciais judiciais Judiciais

Trabalhistas 349 3.374 173 3.995
Civeis - 211 284 1
Tributarias 1.917 28.327 238 28.106
2.266 31.912 695 32.102

Movimentagao das provisées para processos judiciais:

Adicées/

reversoes

juros e

Adicées/ atualizagao
31/12/2020 reversoes Pagamento monetaria 30/06/2021
Trabalhistas 3.995 311 (142) (790) 3.374
Civeis 1 93 (290) 407 211
Tributarias 28.106 3.843 (10) (3.612) 28.327
32.102 4.247 (442) (3.995) 31.912

Adigoes/

reversoes

juros e

Adigoes/ atualizagao
31/12/2019 reversoes Pagamento monetaria 30/06/2020
Trabalhistas 1.641 714 (355) 237 2.237
Civeis - 3) 1 2 -
Tributarias 26.291 3.498 (2) (1.877) 27.910
27.932 4.209 (356) (1.638) 30.147
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FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8.1 — Passivos contingentes

Adicionalmente as provisées constituidas, existem outros passivos contingentes no montante aproximado
de R$ 51.335 (2020 - R$ 194.750), referente a causas de natureza trabalhista, civel e tributaria.

30/06/2021 31/12/2020

Trabalhistas (a) 1.149 3.227
Civeis/regulatérios (b) 34.443 73.128
Tributarias (c) 11.753 118.395
Ambientais 3.990 -
51.335 194.750

(a) Trabalhistas: trata-se de reclamacgdes trabalhistas promovidas por ex-empregados da FNS e ex-
empregados de empresas terceirizadas, cujos pedidos mais recorrentes e relevantes referem-se ao
pagamento por responsabilidade subsidiaria no pagamento de verbas rescisérias e trabalhistas ndo
quitadas por ex-fornecedores da companhia que hoje se encontram insolventes no mercado, bem
como pedidos de horas extras; auséncia de intervalo intrajornada; pagamento de adicional de
insalubridade, pagamento de adicional de periculosidade.

(b) Civeis: trata-se de demandas contendo, principalmente, demandas discutindo questdes
indenizatorias, promovidas por empresas contratadas pela FNS que alegam prejuizos contratuais e
desequilibrio econémico financeiro no contrato, agdes anulatérias e agdes de cobrancgas de estadia
realizadas por caminhoneiros e transportadoras.

Regulatérios: trata-se de autos de infragdo da ANTT originarios de alegagao de descumprimento do
contrato de subconcesséao (Metas de Produgao, Receitas Alternativas, Manutencao de ativos).

(c) Tributarias: trata-se, principalmente, de cobranga de PIS/COFINS sobre receitas de trafego mutuo
e direito de passagem, glosa de créditos de ICMS e de auto de infragdo em processos de importagéo
de locomotivas, cobrangas de IPTU sobre imoveis objeto de arrendamento e autuagdes de ICMS
relacionadas ao (i) descumprimento de obrigagbes acessorias, (ii) glosa de créditos, (iii) exigéncia
do imposto sobre a transferéncia de bens para o mesmo titular e auséncia de retorno de bens
remetidos para reparo/conserto no prazo regulamentar.

Sumario das principais causas:

Valor em risco

Natureza Tipo de acao possivel

Breve descri¢do do processo

Objeto: Metas de Produgédo FCA 2019. Processo administrativo de multa da ANTT, por ndo batimento das metas
4 PROCESSO de produg&o de 2019.
REGULATORIAS ADMINISTRATIVO R$ 10.588
Andamento atual: Aguardando deciséo de 12 Instancia administrativa.
Objeto: Metas de Produgdo FNS 2016. Processo administrativo de multa da ANTT, por n&o batimento das metas

PROCEDIMENTO de produgado de 2016.

REGULATORIAS ADMINISTRATIVO R$ 8.661
Andamento atual: Aguardando decisdo de 2?2 Instancia administrativa.
Objeto: Receitas alternativas FNS 2015 a 2019 - Locagao de Material Rodante. Processo administrativo de
i PROCESSO cobranga da ANTT relativo a incidéncia de percentual sobre o faturamento do contrato de locagéo de material
REGULATORIAS R$ 8.068 rodante entre FCA e VLI.

ADMINISTRATIVO

Andamento atual: Espera-se decisédo de 22 instancia administrativa.

18
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

9 — Imobilizado

Maquinas,
Terrenos, equipamentos, e
edificios e instalagoes e Locomotivas e Via Imobilizado em
benfeitorias veiculos (b) vagbes (b) permanente andamento (a) Outros Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.702 320.743 228.478 31.359 85.042 1.641 710.965
Corregdes monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 1.668 (52) - - - 1.616
Adicdes - - - - 36.208 - 36.208
Baixas - - - - - - -
Transferéncias (c) - 3.895 - - (32.641) - (28.746)
Saldo em 30 de junho de 2020 43.702 326.306 228.426 31.359 88.609 1.641 720.043
Valor de depreciagcao
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (7.945) (36.574) (60.166) (10.698) - (120) (115.503)
Adicdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (1.148) (9.679) - - - (10.827)
Adicdes (1.075) (6.456) (3.720) (1.177) - (28) (12.456)
Saldo em 30 de junho de 2020 (9.020) (44.178) (73.565) (11.875) - (148) (138.786)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2019 35.757 284.169 168.312 20.661 85.042 1.521 595.462
Saldo contabil, liquido em 30 de junho de 2020 34.682 282.128 154.861 19.484 88.609 1.493 581.257
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Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Terrenos, Maquinas,
edificios e equipamentos, e Locomotivas e Via Imobilizado em

benfeitorias instalacées e veiculos (b) vagoes (b) permanente andamento (a) Outros Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.506 376.986 1.008.011 41.689 124.176 - 1.565.368
Corregdes monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 16.518 163 - - - 16.681
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - (56) - - - (56)
Adigoes - - 1.034 - 80.262 - 81.296
Baixas - - (2.277) - - - (2.277)
Transferéncias (c) - 25.415 67.134 2.299 (135.093) - (40.245)
Saldo em 30 de junho de 2021 14.506 418.919 1.074.009 43.988 69.345 - 1.620.767
Valor de depreciagcao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.194) (59.290) (87.219) (13.486) - 1 (163.188)
Adigoes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (2.221) (10.986) - - - (13.207)
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - (627) - - - (627)
Adigoes (291) (9.655) (19.158) (1.823) - - (30.927)
Baixas - - 176 - - - 176
Saldo em 30 de junho de 2021 (3.485) (71.166) (117.814) (15.309) - 1 (207.773)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2020 11.312 317.696 920.792 28.203 124.176 1 1.402.180
Saldo contabil, liquido em 30 de junho de 2021 11.021 347.753 956.195 28.679 69.345 1 1.412.994

A Companhia ndo concedeu bens em penhora como garantia do juizo, em atendimento as suas execugoes judiciais.

(a) O imobilizado em andamento esta substancialmente localizado no corredor Centro-Norte, sendo representado pela construgdo de oficinas e postos de
abastecimento e pelas obras nos postos, oficinas e patios.

(b) Em 30 de junho de 2021, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e referentes a locomotivas, vagoes e
terminais montam respectivamente a R$ 33.135, R$ 37.567 e R$ 73.647 (31/12/2020 - R$ 43.656, R$ 38.552 e R$ 59.350, respectivamente).

(c) As transferéncias sao substancialmente originadas no momento da capitalizagao dos ativos, derivando de analises que visam respeitar a distingdo entre
ativos préprios e da concessao.
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10 — Intangivel

Direitos de

Benfeitorias em bens

Intangivel em

subconcesséao (a) Softwares arrendados andamento (b) Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.776.431 263 710.235 27.727 2.514.656
Adigao - - - 20.147 20.147
Baixas - - (5) - (5)
Transferéncias (c) - - 8.125 20.621 28.746
Saldo em 30 de junho de 2020 1.776.431 263 718.355 68.495 2.563.544
Valor de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (627.482) (151) (120.247) - (747.880)
Adigoes (32.064) (26) (21.368) - (53.458)
Baixas - - 1 - 1
Saldo em 30 de junho de 2020 (659.546) (177) (141.614) - (801.337)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2019 1.148.949 112 589.988 27.727 1.766.776
Saldo contabil, liquido em 30 de junho de 2020 1.116.885 86 576.741 68.495 1.762.207

Direitos de Benfeitorias em bens Intangivel em

subconcesséo (a) Softwares arrendados andamento (b) Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.776.431 263 750.369 98.979 2.626.042
Adigao - - - 30.412 30.412
Provisao para estoques intangiveis - - - (5.698) (5.698)
Transferéncias (c) - - 47.739 (7.493) 40.246
Saldo em 30 de junho de 2021 1.776.431 263 798.108 116.200 2.691.002
Valor de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (691.609) (199) (164.988) - (856.796)
Adigoes (32.064) (15) (25.021) - (57.100)
Saldo em 30 de junho de 2021 (723.673) (214) (190.009) - (913.896)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2020 1.084.822 64 585.381 98.979 1.769.246
Saldo contabil, liquido em 30 de junho de 2021 1.052.758 49 608.099 116.200 1.777.106
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(a) O direito de subconcessao esta representado pelos valores estipulados através do edital de
licitagdo, para operar os trechos descritos na Nota 1, acrescidos dos custos financeiros aplicados as
parcelas a vencer. A amortizagdo é realizada com base no periodo remanescente do contrato de
subconcesséo.

(b) O intangivel em andamento esta substancialmente representado pelas substituicbes em via
permanente e a expansao de patios e terminais.

(c) As transferéncias sdo substancialmente originadas no momento da capitalizagdo dos ativos,
derivando de analises que visam respeitar a distingdo entre ativos proprios e da concessao.

11 - Fornecedores e contas a pagar

O saldo de contas a pagar refere-se substancialmente a compra de servigos e combustiveis destinados a
operagcdao e manutengdo da via permanente, bem como aquisicdo de material rodante com a VMM,
controladora da FNS (Nota 6).

30/06/2021 31/12/2020
Circulante
Fornecedores - terceiros (a) 54.206 159.474
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 6) 20.616 488.751
Total de fornecedores 74.822 648.225
Contas a pagar (b) 9.503 33.393
Total de contas a pagar 9.503 33.393
Nao circulante
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 6) - 254.234
- 254.234
(a) Vide abertura abaixo:
30/06/2021 31/12/2020
Mercado interno 54.161 106.404
Mercado externo 45 53.070
54.206 159.474

(b) A Companhia possui convénios com instituicdes financeiras, que permitem que determinados
fornecedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis da Companhia junto as
instituicbes financeiras.

Até 30 de junho de 2021, os titulos a pagar totalizavam R$ 9.503, sendo R$ 8.371 com prazo de
pagamento de 360 dias, sendo o ultimo vencimento a pagar em 27 de julho de 2021. As demais
aquisicoes totalizaram R$ 1.132 com prazos de pagamentos de até 90 dias.

Até 31 de dezembro de 2020, os titulos a pagar totalizavam R$ 33.393, com prazo de pagamento de

360 dias, sendo o ultimo vencimento a pagar em 12 de agosto de 2021. Nao ha aquisigdes com prazos
de pagamentos de até 90 dias.
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12 - Financiamentos e debéntures

Encargos financeiros 30/06/2021
Circulante

Financiamento local IPCA + 0,9581% a 1,1272% 393
NCE CDI + 1,62% 763
Debéntures CDI +1,70% 1.114
Custo de transagéo (390)
Total circulante 1.880

Nao circulante
Financiamento local IPCA + 0,9581% a 1,1272% 86.299
NCE CDI + 1,62% 87.000
Debéntures CDI +1,70% 324.998
Custo de transagéo (1.896)
Total nao circulante 496.401
498.281

12.1 - Movimentagéao dos financiamentos e debéntures

Adicao Amortizagado
Juros Custos de Juros Custos de

01/01/2021 Principal apropriados transagao pagos transagao 30/06/2021
Financiamento local - 86.299 2.228 - (1.835) - 86.692
NCE - 87.000 763 - - - 87.763
Debéntures - 325.000 1.112 - - - 326.112
Custos de transagéo - - - 2.286 - 60 (2.286)
- 498.299 4.103 2.286 (1.835) 60 498.281

Em 30 de junho de 2021

Demonstragao
Nota de dos fluxos de
Reconciliagdo com a demonstracao dos fluxos de caixa empréstimos caixa Diferenca
Captacéo de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras 498.299 496.013 )
Custos de transacao expurgados da DFC (2.286) ’
12.2 - Parcelas de longo prazo dos financiamentos e debéntures

30/06/2021

De um a dois anos 2.161
De dois a trés anos 5.043
De trés a quatro anos 5.763
De quatro a cinco anos 419.075
Acima de cinco anos 64.359
496.401

12.3 - Garantias

A Companhia concedeu garantias para parte de seus financiamentos, conforme indicado no quadro
abaixo:

30/06/2021 Garantias
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Fianga bancaria e alienagao fiduciaria de material
Financiamento local — ano 2021 88.422 rodante (i)

88.422

(i) Saldos das garantias de alienagéo fiduciaria atreladas as captacdes, em 30 de junho de 2021.

As garantias cobrem a totalidade dos saldos remanescentes dos financiamentos listados acima.

12.4 - Covenants

A FNS possui contratos de dividas com clausulas n&o financeiras e os seguintes indices financeiros
(“Covenants”), com obrigacdo de medigdo anual com base nas demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo, cujas definicdes estédo explicitas no instrumento contratual:

e dividaliquida/EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro, depreciagdo e amortizagédo
e outras despesas e receitas ndo operacionais) e;

Em 30 de junho de 2021, a Companhia nao possui obrigagdes contratuais para medigdo de covenants
financeiros.

13 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

30/06/2021 31/12/2020
Tributos a recolher

ICMS 552 108
Imposto de renda retido na fonte 1.137 1.113
PIS e COFINS 93 1.013
ISSQN 949 105
Outros - 2
2.731 2.341

Tributos a recolher sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigdo social 30.639 20.355
30.639 20.355
33.370 22.696

14 - Obrigagoes sociais e trabalhistas

30/06/2021 31/12/2020
Salarios e encargos 4.066 1.536
Provisao para férias e 13° salario 7.126 4.329
Participagao nos resultados 3.519 7.400
Outros 491 524
15.202 13.789

15 - Dividendos a pagar

Nao foram constituidos dividendos no periodo findo em 30 de junho de 2021.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os dividendos foram constituidos conforme previsto no

estatuto social da Companhia, que definiu uma remuneragéo minima de 25% do lucro liquido do exercicio,
apos a constituicdo da reserva legal e reserva de incentivos fiscais.
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A proposta da administragéo para distribuicdo dos resultados do exercicio de 2020 foi a seguinte:

31/12/2020

Lucro liquido do exercicio (i) 294.366
Reserva legal - 5% (14.718)
Reserva de incentivo fiscal (61.832)
Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 217.816
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 54.457
Dividendos adicionais de 2019 ainda ndo pagos 325.236
Dividendos minimos propostos a pagar 379.693

(i) Saldos originalmente apresentados, conforme Nota 3.
16 — Arrendamentos e subconcessao

Saldo em Juros Atualizagbes  Saldo em

31/12/2019 Pagamentos apropriados monetarias 30/06/2020

Subconcesséo a pagar (a) 197.626 - 8.312 - 205.938
Vagoes (b) 33.138 (6.149) 1.284 (128) 28.145
Locomotivas (b) 33.506 (9.157) 1.188 76 25.613
Terminais (b) 71.375 (8.374) 3.122 1.668 67.791
335.645 (23.680) 13.906 1.616 327.487

Circulante 26.717 27.063
Nao circulante 308.928 300.424
Saldo em Juros  Atualizagbes Saldo em

31/12/2020 Pagamentos apropriados monetarias Outros 30/06/2021
Subconcessao a pagar (a) 245616 - - 37.092 - 282.708
Vagdes (b) 23.516 (6.428) 887 163 - 18.138
Locomotivas (b) 40.646 (24.803) 662 - 100 16.605
Terminais (b) 71.388 (10.313) 4.210 16.518 - 81.803
381.166 (41.544) 5.759 53.773 100 399.254
Circulante 46.643 26.526
Nao circulante 334.523 372.728

(a) A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessédo com
arrendamento para exploracdo do transporte ferroviario de carga no trecho entre Acailandia - MA e
Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas, sendo a
primeira equivalente a 50% do valor da subconcesséo, liquidada apds a assinatura do contrato. A
segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista
para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento
do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variagdo do IGP-
DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do
segundo termo aditivo ao contrato da subconcesséo, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e
condicionada a liberagédo dos 20% restantes a corregédo das pendéncias existentes na ferrovia. O valor
atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 30 de junho de 2021 foi de R$ 282.708 (31/12/2020
- R$ 245.616).

Em 8 de margo de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificacdo de
Reconhecimento Amigavel de Obriga¢des” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a
Valec se compromete a autorizar a compensagao do valor devido pela Companhia com a realizagao
de obras suspensas e regularizagao de passivos ambientais que outrora eram de sua responsabilidade
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e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a compensagao
podera ser realizada apenas caso haja autorizagao prévia dos 6rgdos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia
se obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais existentes nos trechos em
operagao da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a
Vale para a solugdo das pendéncias relativas as licengas ambientais e as intervengdes decorrentes
de passivos ambientais.

(b) Em 30 de junho de 2021, refere-se as obrigagcbées por arrendamento de locomotivas, vagoes e
terminais, que foram registradas em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16.

Abaixo segue a mensuragao dos efeitos no resultado de contratos que n&o estéo incluidos no passivo de
arrendamento:

Em 30 de junho de

2021
Arrendamentos de curto prazo 79
Pagamentos variaveis nao reconhecidos nos arrendamentos 550
Ativos de baixo valor 220
Ativos nos quais nao se qualifica controle 1.508
2.357

16.1 — Direito potencial de PIS/ICOFINS a recuperar

Segue quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagao de
arrendamentos previstos para pagamento.

Direito

30/06/2021 potencial

Valor Fluxo de caixa

presente nominal

Contraprestagéo de arrendamento 10.781 29.626
Direito

31/12/2020 potencial

Valor Fluxo de caixa

presente nominal

Contraprestagéo de arrendamento 12.538 30.486

16.2 - Impacto pela projecao de inflagao nos fluxos de caixa descontados

Em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, na mensuragao do passivo de arrendamento e do direito
de uso, a Companhia utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura
projetada.

Em atendimento ao Oficio-circular 02/2019 da CVM e dada a realidade atual das taxas de juros no
ambiente econdmico brasileiro, o quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre as informagdes
registradas em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os valores que se teriam registrados, fossem
consideradas as inflagbes projetadas.

26



FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As variagdes descriminadas sao fruto nao somente da insergao nos fluxos de caixa dos efeitos de inflagao
previstos, bem como os efeitos de desconto dos fluxos de caixa pelas taxas incrementais.

Em 30 de junho de 2021

Saldo conforme Saldo com

CPC 06 (R2) / projegao da
IFRS 16 inflagdo Variacao - %
Passivo de arrendamento 116.546 156.768 34,5%
Direito de uso 144.349 166.248 15,2%
Despesas financeiras (brutas) (5.759) (7.698) 33,7%
Depreciacéo (brutas) (13.207) (13.849) 4,9%
Em 31 de dezembro de 2020

Saldo conforme Saldo com

CPC 06 (R2) / projecao da
IFRS 16 inflacdo Variacéo - %
Passivo de arrendamento 135.550 177.383 30,9%
Direito de uso 141.558 171.094 20,9%
Despesas financeiras (brutas) (11.565) (15.664) 35,4%
Depreciagao (brutas) (22.022) (23.788) 8,0%

17 - Patriménio liquido

(a) Capital social

O capital social da Companhia e de posse da VLI Multimodal S.A. em 30 de junho de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, respectivamente, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.859.134 representado
por 1.835.966.791 a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(b) Lucro basico e diluido por agéo
O lucro basico e diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuido aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias apuradas no periodo. Ndo ha qualquer
efeito de diluicdo no calculo do lucro por agéo.

30/06/2021

Lucro liquido do periodo 186.154
(1.835.966.791x 6/6) 1.835.966.791
Lucro liquido do periodo basico e diluido por agéo - R$ 0,10
30/06/2020

(Reapresentado

- Nota 3)

Lucro liquido do periodo 174.373
(1.835.966.791x 6/6) 1.835.966.791
Lucro liquido do periodo basico e diluido agdo - R$ 0,10

(c) Reservas de lucros
A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao

podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
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A reserva de incentivos fiscais refere-se aos beneficios concedidos pelas Superintendéncias de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2024 e de Desenvolvimento da Amazdnia —
SUDAM até dezembro de 2025. Vide Nota 22(c).

18 - Receita liquida dos servigos prestados

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses findo
em em
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Receita bruta

Receita de transporte ferroviario e servigos acessorios 387.680 319.600 640.716 505.858
Receita de aluguel de locomotivas e estadia de vagdes - 4.671 - 9.340
387.680 324.271 640.716 515.198

Impostos sobre servigos
ICMS (6.006) (5.929) (11.010) (11.150)
PIS (819) (740) (1.514) (1.486)
COFINS (3.774) (3.408) (6.974) (6.846)
(10.599) (10.077) (19.498) (19.482)
Receita liquida dos servigos prestados 377.081 314.194 621.218 495.716

19 - Custo dos servigos prestados

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses findo
em em
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Pessoal (22.522) (20.623) (41.753) (39.923)
Material (3.919) (4.165) (7.460) (8.458)
Combustiveis (36.494) (19.814) (58.551) (34.704)
Servigos contratados (9.348) (7.633) (20.590) (13.954)
Partilha de frete (64.818) (47.132) (102.086) (71.829)
Depreciagédo e amortizagdo (i) (53.437) (37.938) (100.067) (76.251)
Tributos e taxas (220) (142) (380) (869)
Aluguéis (1.188) (2.039) (2.357) (3.188)
Seguros (1.020) (1.089) (1.754) (2.073)
Utilities (1.218) (1.369) (1.993) (2.204)
Viagens (895) (630) (1.645) (1.658)
Outros (7) 372 (15) (2.249)
(195.086) (142.202) (338.651) (257.360)

(i) Contempla R$ 13.207 (2020 - R$ 10.827) referente a depreciagéo dos direitos de uso de arrendamento
e que foram registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 1.890 (2020 — R$ 1.228)
fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no periodo e em linha com as instrugbes emanadas pela
CVM através do Oficio-circular 02/2019.

20 - Receitas (despesas) operacionais

(a) Despesas gerais e administrativas

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses findo

em em

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Aluguéis (36) (14) (44) (14)
Combustiveis - - 3) -
Compartilhamento de despesas (12.549) (9.158) (17.278) (13.649)
Pessoal (124) 138 (270) (167)
Material (35) (163) (39) (164)

28



FERROVIA NORTE SuUL S.A. - FNS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Periodo findo em 30 de junho de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributos e taxas - - (13) (13)
Servigos contratados (6.878) (28) (12.408) (112)
Viagens (4) (19) (4) (23)
Utilities (2) - (2) -
Outros (973) (1.439) (1.493) (1.440)

(20.601) (10.683) (31.554) (15.582)

(i) Em 30 de dezembro 2011, considerando que a Companhia & controlada indireta da VLI S.A. foi
celebrado entre as partes um acordo de cooperagao para compartiihamento de custos para a realizagao
de atividades administrativas nas areas comercial, financeira e planejamento, administrativa, gestéo
integrada, juridica, regulatério, comunicagéo e RH.

O critério para o compartilhamento de tais custos e despesas é determinado em virtude da especificidade
de cada uma das areas envolvidas, levando-se em consideragao (i) a natureza e os custos das atividades
desenvolvidas pelas areas compartilhadas ou (ii) a propor¢do da Companhia no somatério das receitas
entre ele e sua controladora. O prazo de vigéncia do referido acordo é até 2027.

(b) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses findo
em em
30/06/2020 30/06/2020
30/06/2021 _ "PURIRS  so0ei2021 FPURRY
Outras receitas operacionais

Venda de materiais 1.535 381 5.934 6.508
Recuperacao de despesas 24 347 47 1.029
Receita com venda de ativos 29 92 249 96
Exploracéo da faixa de dominio 76 58 166 66
Take or Pay (i) - 484 - 484
Indenizagdes de clientes 915 195 927 195
Outros 12 195 24 24
2.591 1.752 7.347 8.402

Outras despesas operacionais
Tributarias (258) (96) (1.167) (926)
Custo com baixa de ativos - - (2.100) (4)
Custo com venda de materiais (277) (103) (614) (344)
Take or pay (i) - (1.559) - (1.603)
Pesquisa e desenvolvimento (282) (530) (549) (1.497)
Perda de recebiveis (341) (11.085) (510) (11.085)
Provisdo para desvalorizagdo de estoque (2.936) - (5.698) -
Indenizagdes (2.093) (1.027) (2.964) (2.890)
Proviséo para processos judiciais (3.677) (200) (4.247) (4.209)
Outras operacionais (7.782) - (7.601) (217)
(17.646) (14.600) (25.450) (22.775)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (15.055) (12.848) (18.103) (14.373)

(i) Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos de volumes,
constantes do contrato de transporte ferrovidrio de cargas, as partes envolvidas estardo
sujeitas ao pagamento de bonus e multas compensatodrias (Take or Pay).
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Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

21 - Resultado financeiro

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses findo
em em
30/06/2020 30/06/2020
(Reapresentado (Reapresentado
30/06/2021 - Nota 3) 30/06/2021 - Nota 3)
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 3.582 2.878 5.865 5.588
Juros, taxa e multas de mora - (32) - 86
Instrumentos financeiros derivativos — NDFs
realizadas - - 1.544 171
Reversao de perdas com créditos de liquidagéo
duvidosa - 18 - 18
Reversao de juros sobre proviséo risco e
contingéncias judiciais 4.086 - 3.995 1.638
Outras - 100 - 56
7.668 2.964 11.404 7.557
Despesas financeiras
Despesas com seguro garantia (5) - 17) -
Despesas com IOF (1) - (2) -
Encargos com custo de transagéo de financiamento (61) - (61) -
Encargos por atraso (12) (31) (135) (71)
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas
financeiras (1.128) (421) (2.117) (696)
Despesas com comisséo e fianga (207) (239) -
Juros, taxas e multas (27) (64) (37) (118)
Juros apropriados sobre financiamentos (3.884) - (4.105) -
Despesas financeiras — arrendamento (i) (2.657) (2.939) (4.883) (5.406)
Ajuste a valor presente — contas a pagar (1.279) (149) (1.741) (149)
Juros sobre provisao risco e contingéncias judiciais - (49) - -
Outras (12) - (24) (1)
(9.273) (3.653) (13.361) (6.441)
Receitas (despesas) com variagdao monetaria e
cambial 33 (128) (3.140) (1.712)
Resultado financeiro (1.572) (817) (5.097) (596)

(i) Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram registrados em linha
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 779 (2020 — R$ 188) fruto da parcela do PIS e COFINS
reconhecido no periodo e em linha com as instrugcbes emanadas pela CVM.

22 - Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

(a) Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia efetua o reconhecimento do imposto diferido baseado nas diferencas temporarias entre o
valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, na medida em que forem consideradas
provaveis suas realizagdes contra resultados tributaveis futuros.

Composic¢ao dos tributos diferidos ativos:

30/06/2021 31/12/2020

Imposto de renda e contribuigao social
Perdas por redugéo ao valor recuperavel 2.012 140
Proviséo para processos judiciais 10.832 11.004
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 - -
Ajuste a valor presente 484 226
Participagao nos resultados 1.197 2.516
Outras 3.281 3.420
Créditos fiscais do imposto de renda e contribui¢cao social diferidos reconhecidos 17.806 17.306
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Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A expectativa de realizacao dos créditos relativos as adigées temporarias, ocorrera da seguinte forma:

Ano 30/06/2021 31/12/2020
2020 - -
2021 3.295 4.375
2022 1.614 1.633
2023 1.614 1.633
2024 1.614 1.633
2025 1.614 1.600
2026 em diante 8.055 6.432

17.806 17.306

Composic¢ao dos tributos diferidos passivos:

30/06/2021 31/12/2020
Imposto de renda e contribuigao social

Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (5.117) (2.841)
Débitos fiscais do imposto de renda e contribuicao social diferidos reconhecidos (5.117) (2.841)

Créditos fiscais do imposto de renda e contribuicido social diferidos reconhecidos,
liquidos 12.689 14.465

A expectativa de realizagdo dos débitos ocorrera da seguinte forma:

Ano 30/06/2021 31/12/2020
2023 (775) (775)
2024 (1.911) (1.911)
2025 (2.431) (155)
(5.117) (2.841)
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Periodo findo em 30 de junho de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentagao dos tributos diferidos:

Efeito no
resultado
(Reapresentado
31/12/2019 - Nota 3) 30/06/2020
Perdas por redugéo ao valor recuperavel 175 (42) 133
Provisdo para processos judiciais 9.605 754 10.359
Ajuste a valor presente 492 335 827
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 56 (3.331) (3.275)
Participacéo nos resultados 2.949 (1.926) 1.023
Outras 888 270 1.158
14.165 (3.940) 10.225
Efeito no
31/12/2020 resultado 30/06/2021
Perdas por redugéo ao valor recuperavel 140 1.872 2.012
Provisao para processos judiciais 11.005 (173) 10.832
Ajuste a valor presente 226 258 484
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (2.842) (2.275) (5.117)
Participacéo nos resultados 2.516 (1.319) 1.197
Outras 3.420 (136) 3.281
14.465 (1.773) 12.689
(b) Reconciliagao da despesa de imposto de renda e da contribuigado social
30/06/2020
30/06/2021 e o s
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 222.307 207.908
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes - aliquota - 34% (75.584) (70.689)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Lucro da exploragdo (SUDAM e SUDENE) e programa de alimentagao do trabalhador
(PAT), Lei Rouanet e outros 41.243 41.735
Despesas nao dedutiveis (492) (478)
Retificagao de obrigacdes acessorias 56 -
Outras (1.376) (4.103)
39.431 37.154
Tributos sobre o lucro (36.153) (33.535)
Aliquota efetiva (16,26%) (15,96%)

(c) Incentivos fiscais - subvengéao para investimentos

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos
transportes ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranh&o e do Tocantins. Os
Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até
dezembro de 2025 e de Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM até dezembro de 2026 e consistem no
direito a redugao de 75% do Imposto sobre a Renda e adicionais ndo-restituiveis calculados sobre o lucro
da exploracgéo.

Os beneficios sao registrados contabilmente em conta destacada da demonstracdo do resultado e
submetidas a Assembleia dos acionistas para aprovagdao de sua destinagdo, ndo sendo permitida a
distribuicdo dos lucros auferidos pelos incentivos fiscais

Abaixo a composig¢ado por unidades dos incentivos fiscais:
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30/06/2020

Unidades FNS Percentual 30/06/2021 e e sy
SUDAM (TO) 66,08% 26.179 24.260
SUDENE (MA) 33,92% 13.435 15.414
100,00% 39.614 39.674

23 - Informagodes por segmento de negocios

As informacgdes reportadas ao Conselho de Administragéo (principal tomador de decisbes relevantes do
Grupo) para alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram nas estruturas das
operacgdes de concessbes ferroviarias, concessao de portos e multimodalidade, sendo que a Companhia
possui exposi¢cdo somente ao segmento de concessao ferroviaria.

24 - Beneficios a empregados

24.1 - Incentivos de longo prazo

Os programas de incentivo de longo prazo das empresas FNS, FCA, VLI, Ultrafértil e VLI Multimodal S.A.
tem como principal premissa aumentar a capacidade de atracdo e retengcdo dos seus executivos. A
duracao do programa (ciclo) é de trés anos, sendo que o ultimo se iniciou em 1° de abril de 2021, podendo
ser estendido por mais trés anos, se 0 executivo optar por aguardar pela valorizagdo do Grupo neste
exercicio. Os programas vigentes atualmente no Grupo sao:

Matching: € um programa facultativo que tem como premissa estimular o comprometimento dos executivos
com a estratégia do Grupo, alinhando os interesses e criando valor para o negécio. Em linhas gerais, o
programa é baseado na aquisicdo de “acbes virtuais® a partir do investimento do executivo e na
contrapartida (matching) do Grupo com base na op¢éo de ades&o ao programa. O prémio é resultante da
valorizagéo (spread) das “agdes virtuais” adquiridas pelo empregado e da contrapartida do Grupo, ambos
sao calculados com base no prego de concessao da agao virtual versus o preco de resgate apds o vesting.
A duracéo é de 6 anos a partir da outorga que ocorre anualmente, sendo que o resgate € integral apds o
cumprimento do vesting de 3 anos e até o termo no 6° ano.

Phantom: € um programa compulsorio e sem necessidade de investimento por parte do executivo, que
tem como premissa remunerar de acordo com o crescimento do Grupo. Em linhas gerais, o programa é
baseado na concessédo de opcdes de “agbes virtuais” condicionado a metodologia expected growth
(expectativa de crescimento). O prémio é resultante da valorizagao (spread) das opgdes de “agdes virtuais”
entre o preco de concessao versus o preco de resgate apos o vesting. Caso nao exista valorizagao, nao
havera pagamento do prémio. A duragdo € de 6 anos a partir da outorga que ocorre anualmente, sendo
que o resgate é integral apds o cumprimento do vesting de 3 anos e até o termo no 6° ano.

Retention: € um programa compulsorio e sem necessidade de investimento por parte do executivo, que
tem como premissa remunerar talentos estratégicos que contribuiram na constituicdo do Grupo. Em linhas
gerais, o programa € baseado na concessao de “agdes virtuais” sendo que o prémio é calculado com base
no prego da acdo no momento do resgate apds o vesting. A duragéo é de 3 anos a partir da outorga que
ocorreu em 2019, sendo que é um aditivo ao programa outorgado em 2014. O resgate é integral ap6s o
cumprimento do vesting de 3 anos.

A implementacao destes programas nao obriga o Grupo a realiza-los nos préximos anos, ou em qualquer
outro formato semelhante, ficando reservada ao Grupo a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
implementagéo de premiagdes iguais ou semelhantes no futuro.

A valoragado das UVVs se dara a partir do crescimento do plano de negécios do Grupo. A mensuragéo do

valor da UVV se dara sempre ao final de cada ciclo contabil, considerando o exercicio de validade do
plano.
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Em 30 de junho de 2021 os passivos de incentivos de longo prazo devidos pela Companhia montam a R$
1.246 (2020 — R$ 130).

24.2 - Planos de previdéncia privada
(a) Plano de Beneficio — FNS

A Fundagédo Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia”), entidade juridica de fins nao lucrativos,
instituida em 1973, tem por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos empregados que
participam ou venham a participar do plano. O plano oferecido (Vale Mais) tém caracteristica de
contribuicdo variavel, contemplando a renda de aposentadoria programada e os beneficios de risco
(penséao por morte, aposentadoria por invalidez e auxilio doencga).

Os planos foram elaborados tendo por base os mais modernos conceitos no dmbito da previdéncia
complementar de beneficios programaveis, que sdo do tipo contribuicdo definida desvinculados da
concesséao de beneficios da Previdéncia Social. Contempla também o beneficio diferido por desligamento
(“Vesting”), que permite ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias
contribui¢des futuras, além dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e penséo por
morte).

Outra vantagem é, em caso de desligamento da Fundagéo, a devolugéo da totalidade das contribui¢cdes
do participante e até 80% das contribuicbes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos
investimentos.

As contribuicbes da Companhia para o plano de beneficios, sdo como segue:

e Contribuicdo ordinaria - Destina-se a acumulagdo dos recursos necessarios a concessao dos
beneficios de renda, é idéntica a contribuicao dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios
de participagao, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

e Contribuicdo extraordinaria - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.

e Contribuicdo normal - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo
atuario quando da elaboragéo das avaliagbes atuariais.

e Contribuicdo especial - Destinada a cobrir qualguer compromisso especial porventura existente.
(b) Contribuicdes

No periodo findo em 30 de junho de 2021, a Companhia contribuiu para o plano de contribuigdo Vale Mais
com montante de R$ 324 (31/12/2020 - R$ 682).

A Companhia nao registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagdes atuariais
anteriores, por nao haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizagéo.

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Ndo foram apuradas
contribuigdes para formagao de reservas técnicas a serem efetuadas pela Companhia no periodo findo
em 30 de junho de 2021 e exercicio 31 de dezembro de 2020.
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(c) Reconciliagoes

Reconciliagdo do valor justo do ativo do plano 30/06/2021 31/12/2020
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 8.810 12.102
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 312 -
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 37 770
Fluxos de caixa — contribuicdo paga pela empresa 32 635
Fluxos de caixa — beneficios pagos pelo plano (19) (395)
Redimensionamento do valor justo do plano — rendimento de juros (213) (4.302)
Valor justo do ativo do plano no final do periodo / exercicio 8.959 8.810
Reconciliagdo do beneficio definido 30/06/2021 31/12/2020
Obrigacao de beneficio definido no final do exercicio anterior (1.273) (2.036)
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) (52) -
Custo do servigo corrente (1) (16)
Custo dos juros (7) (129)
Beneficios pagos pelo plano 19 395
Efeito da alteragdo de premissas financeiras/demograficas 5 98
Efeito da experiéncia do plano 21 415
Obrigacao de beneficio definido ao final do periodo / exercicio (1.288) (1.273)
Reconciliagdo do valor liquido de (passivo) / ativo 30/06/2021 31/12/2020
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido no final do exercicio anterior 7.537 10.066
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 260 -
Custo da obrigagéo de beneficio definido incluido no resultado da empresa 29 625
Resultado obrigagéo do beneficio definido — outros resultados abrangentes (187) (3.789)
Contribuigdo patrocinadora / pago pela empresa 32 635
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido ao final do periodo /

exercicio 7.671 7.537

(i) Os saldos de abertura sao atualizados conforme indice inflacionario e taxa de juros correspondente, de forma a acompanhar o ritmo das

atualizacdes das demais contas.

Reconciliagdo do asset ceiling 30/06/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio 7.537 10.066
Receita de juros 37 770
Mudangas no teto do ativo 97 (3.299)
Saldo no final do periodo / exercicio 7.671 7.537
Valor reconhecido no balango patrimonial 30/06/2021 31/12/2020
Valor presente dos ativos atuariais (1.288) (1.273)
Valor justo dos ativos 8.959 8.810
Efeito do limite do asset ceilling (7.671) (7.537)

Passivo reconhecido no balango
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(d) Andlise de sensibilidade

Analise de sensibilidade nas hipoéteses 30/06/2021 31/12/2020
1. Taxa nominal de desconto - 1,0% - R$ 1.400,96 1.400,96
Premissa da analise 5,84% 5,84%
2. Taxa nominal de desconto +1,0% - R$ 1.172,86 1.172,86
Premissa da analise 5,84% 5,84%
Fluxos de caixa esperados para o proximo ano em R$ 30/06/2021 31/12/2020
1. Contribuigdo esperada a ser paga pela empresa 619,99 619,99
2. Contribuicdo esperada da empresa para direito reembolsavel - -
3. Previsdo de pagamentos de beneficios do plano

Ano 1 101,37 101,37
Ano 2 89,46 89,46
Ano 3 87,84 87,84
Ano 4 86,99 86,99
Ano 5 86,37 86,37
Proximos 5 anos 393,22 393,22
Média ponderada das premissas para determinar a

obrigacéo de beneficio definido 30/06/2021 31/12/2020
Taxa nominal de desconto 6,87% 6,87%
Taxa nominal de crescimento salarial 5,34% 5,34%
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 3,27% 3,27%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 3,27% 3,27%
Média ponderada de premissas para determinar o

custo / (receita) do beneficio definido 30/06/2021 31/12/2020
Taxa nominal de desconto 6,35% 6,35%
Taxa nominal de crescimento salarial 5,43% 5,43%
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 3,36% 3,36%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 3,36% 3,36%

AT-2000 Basic AT-2000 Basic

Tabua de mortalidade — Suav 10% — Suav 10%
Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos

Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 20,4468 20,4468
Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 42,6958 42,6958
(e) Ativos por categoria

Planos superavitarios — Valemais e Valiaprev 30/06/2021 31/12/2020 Hierarquia
Renda fixa 6.399 6.446  Niveis1e2
Renda variavel 1.145 1.205 Niveis 1 e 2
Estruturado 576 576 Nivel 3
Exterior 390 134 Nivel 3
Imobiliario 195 201 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 255 250 Nivel 3
Total dos investimentos 8.960 8.812

Valores a pagar / receber @) @) -

Total dos recursos garantidores 8.959 8.811
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25 - Instrumentos financeiros

25.1 - Gerenciamento dos riscos financeiros

A éarea de Tesouraria Corporativa presta servigos para empresas do Grupo, coordena 0 acesso aos
mercados financeiros nacionais e internacionais, monitora e administra os riscos financeiros relacionados
as operagdes por meio de relatérios internos que analisam as exposi¢gdes por grau e importancia dos
riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado (incluindo o risco cambial e o risco de taxa de juros), o
risco de crédito e risco de liquidez. Os riscos de mercado referente a preco e demanda sdo monitorados e
administrados por equipes dedicadas de Inteligéncia Comercial (Mercado), Precificagdao e Suprimentos.
Por sua vez, os riscos operacionais sdo monitorados e administrados por equipe propria de Seguros,
mediante Programa de Gerenciamento de Riscos.

O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos usando instrumentos financeiros derivativos para
proteger contra essas exposigdes ao risco. O uso de instrumentos financeiros derivativos é regido pelas
politicas do Grupo aprovadas pelo Conselho de Administragdo, que fornece principios escritos
relacionados ao risco de cambio, risco de taxa de juros, risco de crédito, o uso de instrumentos financeiros
derivativos, instrumentos financeiros nao derivativos e o investimento da liquidez excedente. O
cumprimento das politicas e dos limites de exposi¢ao é revisado pelos auditores internos continuamente.
O Grupo ndo contrata ou negocia instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos,
para fins especulativos.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extenséo dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposicao.

Metodologia utilizada para

Risco

Exposi¢cao

mensuragao do impacto

Gestao

Risco de mercado - cambio

Risco de mercado - taxa de
juros

Risco de crédito

Risco de liquidez

(a) Risco de mercado

Importagdes em andamento

Empréstimos em moeda
estrangeira

Empréstimos de longo prazo
com taxas variaveis e
aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e
instrumentos financeiros
derivativos

Empréstimos e outros passivos
Liquidez das aplicagbes
financeiras

(i) Risco de pre¢o e demanda

Previsao de fluxos de caixa
Analise de sensibilidade

Analise de sensibilidade

Analise de vencimento

Avaliacao de crédito

Previsdes de fluxo de caixa

Analise da caréncia e
vencimento das aplicagdes
financeiras

Swaps cambiais e NDFs

Swaps de taxa de juros

Diversificagédo das
instituicdes financeiras

Monitoramento dos limites
de crédito/ ratings de
instituigées financeiras e
clientes

Orientagdes de
investimento em
instrumentos de divida
Linhas de crédito
disponiveis

Monitoramento dos limites
de crédito/ ratings de
instituigbes financeiras

Considerando a natureza dos negdcios e operagbes da Companhia, os principais fatores de risco de
mercado aos quais a Companhia esta exposta sao pregos de produtos, insumos e outros custos, bem
como fatores climaticos relativos aos impactos nas safras.
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O aumento dos custos de produgéo, de transporte e queda do pregco das commodities transportadas
podem influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial. Da mesma forma, a variagao nos
fatores climaticos podem impactar negativamente o resultado de safras da agroindustria e
consequentemente impactando em grande quantidade o volume de demanda dos clientes.

(ii) Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagbes nas taxas
de cambio que aumentem valores relacionados as importagdes de estoque e imobilizado e para tal, é
politica do Grupo identificar e mitigar os riscos financeiros decorrentes da contratacdo das operacgdes
financeiras e dos fluxos (pagamentos e recebimentos) em moeda estrangeira e, com foco na reducéao da
volatilidade do fluxo de caixa e preservagao patrimonial.

O Risco Cambial é monitorado através da analise das obrigagbes em moeda estrangeira (ativa e/ou
passiva) registradas no Grupo, tais como captagdes em moeda estrangeira, importagbes e eventuais
projecao de vendas para clientes offshore.

E facultada ao Grupo a possibilidade de contratar obrigagdes em moeda estrangeira pelo prazo de até 24
meses e limitadas ao valor individual ou agregado de USD 40 milhdes. As obrigacdes em moeda
estrangeira podem ser contratadas por qualquer empresa do Grupo, sendo certo que o somatério de todas
as obrigagdes contratadas ndo podera ultrapassar USD 40 milhdes.

Na avaliagdo de novos projetos de investimento o risco cambial e possiveis mitigadores, quando
existentes, serdo analisados no processo decisorio de investimento

Para qualquer obrigagéo de prazo superior a 24 meses ou em valor individual ou agregado superior a USD
40 milhdes, o Grupo deve buscar protegéo junto ao mercado financeiro através de operagbes de hedge
accounting.

E pratica da Companhia contratar instrumentos financeiros derivativos (NDFs — Non-deliverable forwards)
(Nota 25.2) para gerir o risco de cambio associado as transagdes de importacdo identificadas e em
andamento. Esta protecdo n&o se qualifica como hedge accounting e portanto, as variagdes no valor justo
de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragcédo do
resultado em resultados financeiros.

Estas operacdes ndo possuem inefetividade, uma vez que a contratacdo das NDFs se da casada com a
data de liquidagéo dos contratos de cambio atrelados as importagdes ja em andamento.

Analise de sensibilidade das variagées nas taxas de cambio

A Companhia esta principalmente exposto ao délar (USD), délar australiano (AUD), Euro (EUR) e
Renminbi chinés (CNY).

A tabela a seguir descreve a sensibilidade da Companhia a uma variagao de 20% e 35% em comparagao
a moedas estrangeiras relevantes, além do cenario provavel que esta embasado nas cotagbes cambiais
futuras na data de vencimento das posi¢des. A analise de sensibilidade inclui somente os itens monetarios
expressos em moeda estrangeira em circulagéo e ajusta sua converséo no final do exercicio. A analise de
sensibilidade inclui, adiantamentos de importacdo, fornecedores e os eventuais instrumentos financeiros
derivativos utilizados para protegao.
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Saldo em Cenario Variagdo de Variagao de
30/06/2021 provavel +/- 20% +/- 35%
Fornecedores (60) (60) (72) (81)
(60) (60) (72) (81)
Efeito liquido no resultado - (12) (21)
Taxas de converséo:
uUsD AUD EUR CNY
Periodo findo em 30/06/2021 5,0016 3,7487 5,9249 0,7745

O cenario provavel utiliza taxas de cAmbio das expectativas de mercado divulgadas em cada data base,
para o prazo médio de vencimento das obrigagdes.

Na opinido da Administracdo, a analise de sensibilidade n&o é representativa do risco de cambio inerente
porque o exercicio e a exposicao nao refletem a exposi¢cao durante o periodo/exercicio.

(iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros porque aplica recursos atrelados ao CDI e tem
obrigacdes atreladas ao (CDI, IPCA, TJLP/TLP e TR). O risco é gerido pelo Grupo mantendo um mix
adequado entre empréstimos a taxas fixas e variaveis, e através do uso de contratos de swap de taxa de
juros. As atividades de hedge sao avaliadas regularmente para fins de alinhamento com as taxas de juros
e o apetite de risco determinado, garantindo a aplicagdo das estratégias de custo de hedge mais eficazes.

O risco a indexadores & monitorado através da analise da sensibilidade sobre a receita financeira com
aplicagbes financeiras e das despesas financeiras com endividamento contratado, mensurado
trimestralmente.

A analise de sensibilidade apresenta quatro cenarios, sendo um cenario real do periodo e trés cenarios
adicionais.

O calculo dos trés cenarios de sensibilidade devera ser realizado aplicando os fatores simulados abaixo
sobre a receita e despesas financeiras realizadas no periodo:

Receita financeira com aplicagdes (CDI):

Cenairio real: CDI corrente (final do periodo analisado) e Receita Financeira apurada;
Cenario I: 90% do CDI corrente e receita financeira projetada (-10%);

Cenairio Il: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-20%);

Cenairio Ill: 65% do CDI corrente e receita financeira projetada (-35%).

Exceto pelas aplicagbes financeiras (Nota 4), contas a pagar (Nota 11), as obrigagbes de arrendamento e
subconcessodes (Nota 16), financiamentos e debéntures (Nota 12), ndo ha ativos e passivos significativos
com incidéncia de juros.

Analise de sensibilidade das variagées nas taxas de juros

Ativos financeiros

Analise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo
indexador CDI.
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Os cenarios |, Il e lll foram calculados com deterioragao de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o
valor destas taxas em 30 de junho de 2021.

30/06/2021
Taxas ao final
Indexador do periodo Cenario | Cenario Il Cenario lll
CDI 4,15% 3,74% 3.11% 2,08%
30/06/2021 Cenario | Cenario ll Cenario lll
Receita de aplicagdes financeiras —
efeito potencial no resultado 5.865 5.279 4.399 2.933

Passivos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre os financiamentos em aberto no final do periodo, com risco
vinculado a indexadores pds-fixados (IPCA).

Os cenarios |, Il e Il foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor
destas taxas em 30 de junho de 2021.

30/06/2021
Taxas ao final
Indexador do periodo Cenario | Cenario Il Cenario Il
IPCA 8,06% 8,87% 9,67% 10,88%
CDI 3,76% 4,14% 4,51% 5,08%
30/06/2021 Cenario | Cenario Il Cenario lll
Encargos financeiros - IPCA 711 782 853 960
Encargos financeiros - CDI 3.394 3.733 4.073 4.582

(b) Risco de créditos

A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo adotou a politica de negociar apenas com contrapartes que
possuem capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o
risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia.

O risco de crédito € administrado corporativamente e decorre de depdsitos e aplicagdes em instituicdes
financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em
aberto.

Os trabalhos de avaliacdo de risco de crédito comercial e concessao de limite de crédito sdo executados
utilizando-se de processo de analise de risco de crédito e tendo como referéncia, sobretudo, as
informacgdes fornecidas pelos clientes, agéncias de protecdo ao crédito e agéncias de rating.

As variaveis selecionadas como “Positivas” para a aprovacgao de limite de crédito sao:

e O tempo de mercado da empresa solicitante de crédito e a sua reputagéao;

e Elevada pontualidade de pagamento e classificagdo de baixo risco nas principais agéncias de
protecéo ao crédito;

e Elevada classificagéo de risco de crédito pelas agéncias de ratings, quando disponiveis;

e Boa classificagao dos principais indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade do negécio
do cliente (constantes nos dados contabeis do cliente, ja devidamente auditados, sempre que
disponiveis);

e Disponibilidade de oferecer garantias complementares ao processo.

As variaveis selecionadas como “Negativas” para a aprovagéao do limite de crédito séo:
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e A presenca de apontamentos restritivos considerados elevados, tanto em quantidade, quanto em
montantes individuais. Esta verificacdo devera ser feita ndo somente na empresa solicitante do
crédito, mas também nas empresas coligadas e nos sécios ou acionistas.

¢ Baixa pontualidade de pagamento junto ao Grupo;

e O néo atendimento dos pré-requisitos minimos de analise de risco de crédito para as variaveis
consideradas “Positivas”.

A validade do limite de crédito de cada cliente sera de até 365 dias contados a partir da sua aprovacgao e
cadastro no sistema. Entretanto, é reservado a Geréncia Geral Financeira o direito de atribuir prazo de
validade inferior a 365 dias, conforme classificacdo de risco do cliente.

As atividades da Companhia compreendem a prestagédo de servigos de transporte ferroviario de carga
geral.

30/06/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa (i) 396.198 578.247
Instrumentos financeiros derivativos - (2.909)
Contas a receber de terceiros (ii) 435.257 388.148
Contas a receber de partes relacionadas (ii) 1.930 2.089
833.385 965.575

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida.

O valor limite para aplicagdes financeiras em cada instituicdo financeira sera determinado em fungao do
rating e patriménio liquido. Os limites sdo definidos conforme politica financeira consolidada do Grupo,
sendo conforme tabela abaixo:

Limite Maximo Consolidado

I . I oL cus = 3. Limite maximo de alocagao do
1. Classificagao de risco para aplicagoes 2. Limite maximo de alocagao do . A
. . PR . caixa por valor de patriménio
em Reais caixa por instituicao financeira P el g .
liquido da instituicdo financeira
Acima de brAA 45% 10%
Entre brAA- e brAA 30% 10%
Entre brA e brA+ 20% 5%
brA- 5% 5%

« A coluna (1) tem como referéncias informagdes das agéncias de rating S&P, Moody’s e Fitch.
« Os limites das colunas (2) e (3) devem ser atendidos simultaneamente.
« A coluna (3) indica o percentual maximo de concentragdo em Unica instituicao financeira.

Nao sao permitidas as aplicagdes em:

titulos pré-fixados de qualquer natureza;

titulos de emissao de empresas estatais nao-financeiras;

renda variavel, tais como acgdes ou fundo de agdes;

titulos de emissdo de empresas privadas sem garantia de instituigao financeira;

titulos, fundos ou outros instrumentos que possam implicar em perda do principal investido.

(ii) O principal fator de risco de crédito que afeta o negdcio é a concessao de crédito aos clientes. Para
minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, € adotada uma politica de gestdo na concesséao de
crédito, consistindo em analises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestagéo de servigos,
pelas caracteristicas dos produtos transportados e dispersdo de clientes, ndo apresenta
concentracoes relevantes, existindo natural diluigdo de riscos de realizacdo de contas a receber de
clientes com consequente minimizacao de perdas individuais.
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Do saldo de contas a receber de clientes no final do periodo, R$ 13.191(2020 — R$ 14.306) é devido pela
CGG Trading S.A., cliente com maior exposicdo em aberto na Companhia e cuja realizagédo é fruto de
acordo especifico de recebimento, estando em dia com as obrigagdes.

Em 30 de junho de 2021, a Companhia constituiu perdas por redugéo ao valor recuperavel com contas a
receber no montante de R$ 5.918 (2020 - R$ 413). A metodologia adotada para constituir a estimativa de
perdas para liquidacdo duvidosa esta de acordo com o CPC 48 / IFRS 9.

(c) Risco de liquidez
A gestdo de fluxo de caixa do Grupo esta embasado em politica interna e contempla:
. Elaboracgao de fluxo de caixa individual por empresa e consolidado em base mensal com horizonte

de 24 meses, considerando os cenarios pessimista, conservador e moderado, que serao derivados
de diferentes previsdes de geragéo de caixa operacional;

. Reportar mensalmente para o comité financeiro atualizagdes do fluxo de caixa e seus respectivos
cenarios, observando eventuais riscos de quebra de covenant, refinanciamento e caixa minimo;
. Caso sejam identificadas alteragdes estruturais nas premissas de caixa com impacto negativo nos

niveis de liquidez a Diretoria Executiva ira apresentar ao Conselho de Administragéo:
o Analise do impacto no fluxo de caixa de curto e médio prazos em diferentes cenarios;

o Recomendagao de agdes corretivas de impacto imediato que podem contemplar
interrupcao temporaria de pagamentos, revisdo do plano de investimento e captagcao de
recursos para reforgar o caixa do Grupo.

O Grupo devera manter um saldo minimo consolidado de caixa com o objetivo de evitar que as ocorréncias
de flutuagbes em sua geragao operacional afetem sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes. O
célculo acompanha metodologia calculada anualmente durante o ciclo orgamentario e submetido para
aprovacao pelo Conselho de Administragdo, juntamente com a aprovagao do orgamento, sendo composto
por:

Obrigacdes operacionais e financeiras de curto prazo;

Composigao de saldo reserva para aquisi¢gao de intangivel;

Investimentos correntes essenciais a manutengao das operagdes do Grupo;

Investimentos de capital ndo financiados, equivalente a 30% do total de investimento de capital.

Por ser resultado de um processo dinamico, os saldos de caixa minimo definidos para cada exercicio social
poderao ser revistos nos seguintes casos:

e Alteragdes adversas no mercado doméstico e/ou internacional com potencial de impacto nas
premissas de receita ou custo utilizadas no ciclo orgamentario;

e Alteragdes no plano de negécio do Grupo, incluindo aquelas relacionadas ao plano de investimentos,
com impacto no caixa de curto prazo;

e Decisbes juridicas e/ou fiscais desfavoraveis com potencial de consumo substancial de caixa no curto
ou médio prazo;

e Alteragdes adversas no mercado de crédito que impacte o plano de financiamento proposto para o
exercicio.

Caso se verifique a impossibilidade de cumprimento do caixa minimo tal fato deve ser comunicado pelo
Diretor Financeiro ao Conselho para alinhamento sobre a definicdo de um novo patamar de caixa minimo
para o respectivo exercicio social em conjunto com as agdes mitigadoras.

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo poder cumprir com as obriga¢des contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restrigdes de liquidez do mercado.
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O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros e obrigagbes de arrendamento
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagdes e considerando os vencimentos contratuais, calculados utilizando-se as taxas e
indices vigentes na data de 30 de junho de 2021:

2026 em
2021 2022 2023 2024 2025 diante Total
Arrendamentos 18.108 27.283 16.311 12.960 13.452 232.169 320.284
Fornecedores 74.822 - - - - - 74.822
Contas a pagar 9.503 - - - - - 9.503
Financiamentos e debéntures 9.074 41.073 47.786 49.181 48.549 447907 643.571
Dividendos a pagar 54.457 325.236 - - - - 379.693

Os passivos financeiros da Companhia estdo classificados no passivo circulante e nao circulante,
considerando os prazos de vencimento.

(d) Risco operacional

A FNS possui programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protegdo para os seus
ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgao de produgao, através de apdlices do tipo All

Risks.

Modalidade Cobertura Data de cobertura Valores em milhares
Responsabilidade civil geral All risk 31/12/2021 R$ 25.000
Riscos operacionais All risk 31/12/2021 R$ 400.000
Transporte internacional e importacdo Al risk 31/01/2022 USD 8.000
Responsabilidade civil do transporte All risk 31/01/2022  R$ 20.000 por evento R$200
ferroviario - RCTF-C para container
Frota de automovel All risk 01/04/2022 R$ 200
Vida em grupo Empregados, conjuges e 01/07/2022 24 x Salario base

filhos
Vida em grupo Estagiarios 01/07/2022 R$ 13
Riscos ambientais All risk 30/03/2023 R$ 50.000
EPL — Praticas trabalhistas indevidas All risk 15/07/2022 R$ 10.000
Acidentes pessoais Trens turisticos 17/12/2021 R$ 10

(e) Gestao de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal dos negdcios das entidades
do Grupo de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizacao da
sua estrutura de divida e capital. A estratégia geral do Grupo permanece inalterada desde 2019.

O Grupo nao esta sujeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital.

A politica da Administragdo € manter uma solida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A gestdo de capital da Companhia é
realizada no contexto do Grupo. A origem de recursos se baseia em capital proprio, ndo havendo a
captagao de recursos de terceiros.

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patrimdnio liquido no final do periodo
e exercicio é apresentado a seguir.
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30/06/2021 31/12/2020

Total passivo 1.452.345 1.769.041
(-) Caixa e equivalentes de caixa (396.198) (578.247)
1.056.147 1.190.794

Patriménio liquido 2.733.617 2.547.463
38,64% 46,74%

25.2 — Instrumentos financeiros derivativos

Em 30 de junho de 2021, a Companhia nao possui exposi¢cdo em derivativos futuros (NDF — non-
delivereable forward) (2020 - R$ (2.909)). A exposigao foi obtida com o objetivo de proteger as flutuagées
cambias das importagées em andamento da Companhia e ndo sdo enquadradas como hedge accounting.

Abertura dos contratos:

31/12/2020
USD milhares Notional Vencimento
14/01/2021 e
Futuros 10.204 26/01/2021
Saldo — Exposigao cambial 10.204

Na gestéo de operacgdes financeiras do Grupo, ndo é permitida, em nenhuma circunstancia, a contratagéo
de qualquer instrumento derivativo de carater especulativo. Os instrumentos derivativos estao restritos as
circunstancias onde forem necessarios como ferramenta de protegdo e desde que seja comprovado que
sua contratacdo nao representa riscos adicionais ao patriménio das Empresas VLI.

25.3 - Estimativa de valor justo

Os valores de justos dos ativos e passivos financeiros sao determinados com base em informacdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas e nao divergem significativamente dos
saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros
cujo valor justo tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3.

Informacgoes (inputs) de Nivel 1

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuragéo.

Informacgées (inputs) de Nivel 2

Informacgdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos
cotados incluidos no Nivel 1.

Informagoes (inputs) de Nivel 3

Dados néo observaveis para o ativo ou passivo.
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Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020 Hierarquia
Ativo
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 396.198 578.247 396.198 578.247 -
Contas a receber de terceiros 435.257 387.735 435.257 387.735 -
Contas a receber de partes relacionadas 1.930 2.089 1.930 2.089 -
833.385 968.071 833.385 968.071
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores terceiros 54.206 159.474 54.206 159.474 -
Contas a pagar 9.503 33.393 9.503 33.393 -
Financiamentos 172.169 - 159.471 - -
Debéntures 326.112 - 330.778 - Nivel 2
Fornecedores de partes relacionadas 20.616 742.985 20.616 742.985 -
Subconcessao (Valec) 282.708 245.616 282.708 245.616 -
Dividendos a pagar 379.693 379.693 379.693 379.693 -
1.245.007 1.561.161 1.236.975 1.561.161
Valor justo
Instrumentos financeiros derivativos - 2.909 - 2.909 Nivel 2
- 2.909 - 2.909

26 — Impactos COVID-19

Pandemia do coronavirus (Covid-19) e seus impactos

Inicialmente detectado no continente asiatico em dezembro de 2019, o agente denominado coronavirus,
causador da doenga COVID-19, teve seu primeiro foco epidemiolégico na China, espalhando-se
rapidamente pela regido e, posteriormente, por todo o globo, consistente em linhagem de virus altamente
contagioso, com transmissao pelo ar ou contato fisico, causador de sindrome infecciosa respiratéria. Os
quadros clinicos conhecidos até o momento decorrentes da doenga podem variar de pacientes
assintomaticos até infecgbes graves que afetam diversos sistemas do corpo humano, especialmente o
respiratério.

Considerando a disseminagao global do virus, em margo de 2020, a Organizagao Mundial de Saude (OMS)
declarou a existéncia de pandemia em virtude da COVID-19.

No Brasil os primeiros casos foram oficialmente detectados em fevereiro de 2020, evoluindo
vertiginosamente deste entdo, tendo o congresso nacional através do Decreto Legislativo n°® 6 de 2020,
reconhecido o estado de calamidade publica em todo territério nacional.

Como medida de combate a expansao acelerada da doencga e protecao aos sistemas de saude publicos
e privados, governos estaduais e municipais aplicaram medidas de promog¢ao ao isolamento social e
restricdo a circulagdo de pessoas, voltadas principalmente a fechamento total ou parcial de diversos
setores da economia.

Tal cenéario provou reflexos socioecondmicos ainda ndo completamente delimitados, porém, ja traduzidos
na reducado drastica da atividade econdmica dos grandes centros urbanos e do consumo em geral
vivenciados nos meses de marco e abril de 2020, com consequente redugao de postos de trabalho e queda
na arrecadacao de tributos aos diversos entes federativos.
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O Governo Federal, através de Decreto Presidencial, determinou as atividades consideradas essenciais a
serem executadas durante a pandemia pela COVID-19. Entre elas, estdo o atendimento servigos de
transporte, armazenamento, entrega e logistica de cargas em geral. Desta forma, a Companhia
permanece operando normalmente, exceto pela implementagdo de novos protocolos de seguranga e
trabalho. Entre as principais iniciativas implementadas pela Companhia, citam-se as agdes para prevenir
e mitigar os efeitos do contagio no local de trabalho, tais como: adogéo do trabalho em home office nas
areas em que é possivel adotar este formato, restricdbes de viagens, reunibes por video conferéncia,
acompanhamento didrio do quadro de saude e bem estar dos colaboradores e protocolos de contingéncia
de forma a manter integralmente suas operagdes.

A Companhia informa que até a data de divulgagdo de suas demonstragdes financeiras intermediarias,
nao foram identificados impactos ou efeitos relevantes as suas operagdes vinculados a pandemia causada
pela COVID-19, sobretudo em virtude da continuidade das atividades do Grupo e dos seus clientes,
principalmente no segmento agricola, graos, agucar e celulose.

A despeito da expectativa de queda no crescimento e de recessdo em alguns segmentos empresarias,
resultante da suspensdo de certos negodcios e atividades, a Companhia, tendo como uma de suas
principais atividades o transporte de alimentos, combustiveis e outros produtos essenciais para o Brasil e
para outros paises do mundo, tem tido sucesso em manter suas operagdes e fluxos financeiros estaveis
ao longo da crise. A segmentacao da Companhia e seu portfélio de produtos logisticos com grande
exposicao as exportagdes de graos, aliado a recente valorizagdo do délar, também foram responsaveis
por amenizar os efeitos da crise recente.

No contexto supracitado, a Companhia também avaliou suas estimativas de forma a identificar os possiveis
impactos da COVID-19, conforme segue:

(i) Perdas de crédito esperadas

As safras de graos recordes apuradas em 2021, bem como a estabilizagdo da cotagao do dolar frente ao
real, sdo fatores que nao indicam incremento relevante na avaliagdo de risco de crédito dos nossos
principais clientes. Ademais, a retomada dos mercados asiatico e europeu no cenario p6s-COVID-19,
grandes consumidores de commodities agricolas, é um fator responsavel por manter expectativas
favoraveis pertinentes ao crescimento das operacdes de exportagoes.

(i) Redugéao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — impairment

A Companhia esta monitorando os eventos decorrentes do COVID 19, de forma a avaliar a necessidade
de realizar novas analises de recuperabilidade de seus ativos imobilizados e intangiveis no préximo
periodo de reporte. As analises realizadas até a data de aprovacao desta demonstragdo nao indicaram a
necessidade de registro de provisdo para impairment de ativos néo financeiros (imobilizado e intangivel).

(iii) Recuperagao dos tributos diferidos ativos

As operacbes da Companhia permanecem estaveis, em fungdo da sua segmentacdo de negdcio, safra
recorde de gréos e valorizacao do délar frente ao real. Ademais, ndo se vislumbram impactos duradouros
decorrentes da COVID-19 nos exercicios futuros capazes de impactar os negécios da Companhia. Neste
sentido, mantidas as perspectivas de receita, ndo ha impactos relevantes na capacidade de se realizar os
tributos diferidos no curto e longo prazo.
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(iii) Liquidez

A Companhia opera no contexto do Grupo, que possui concessdes de ferrovias e portos e neste sentido,
as captacdes de recursos sao feitas de forma centralizada. Sempre que necessario o Grupo realiza aportes
de recursos nas suas empresas controladas.

O Grupo apresenta atualmente uma situagao financeira soélida com bons indices de liquidez e acredita que
o capital de giro é suficiente para sua operagao. No entanto, uma expectativa de impactos econémicos
causados pela redugcédo das atividades empresariais decorrentes das restricdes impostas durante a
pandemia do COVID-19, podendo vir gerar efeitos subsequentes nas operagdes, o que nao se confirma
até a data desta publicacgao.

A Administragdo vem monitorando a liquidez financeira do Grupo e das situagdes especificas de cada uma
das empresas do Grupo, com ac¢des de antecipagdes de captagao de recursos e a perspectiva de retencao
de caixa usando o auxilio de medidas do governo federal e demais instituicées setoriais. O Grupo aderiu
ao programa de suspensdo de pagamentos promovido pelo BNDES, tendo sido economizados no
exercicio de 2020 e em fungéo desta medida, R$ 216 milhdes. Em 2021, o Grupo vem mantendo as agdes
necessarias em nossas operagées como a reducao de custos e postergacdo de investimentos com o
objetivo de garantir o cumprimento das obrigacdes financeiras.

Consideracao final

A Administracdo, ciente do seu papel social, esta redobrando esforgos e cuidados visando a manutencao
das operacgdes logisticas indispensaveis a nossa sociedade, sem prejuizo do cumprimento das instrugdes
de seguranca sanitarias divulgadas pelo Ministério da Saude e Organizagdo Mundial da Saude.

A Administragéo permanece também focada na protegéo incondicional da saude de seus colaboradores e
prestadores de servigo, executando medidas para promogédo do isolamento social, digitalizagdo dos
processos, redugao maxima do contato fisico e incremento dos procedimentos de higienizagao pessoal e
dos locais de trabalho.

A Administracdo segue atenta a evolugédo da pandemia nos cendrios doméstico e internacional com intuito
de avaliar potenciais impactos futuros.

27 — Eventos subsequentes

(a) Medida Proviséria 1.065

A Medida Proviséria 1.065 promulgada em 30 de agosto de 2021 ndo traz alteragéo as operagdes atuais
do Grupo, nado alterando os atuais contratos de concesséo e possibilitando a simplificagdo dos tramites
para a gestdo das malhas, como, por exemplo, a devolugdo de eventuais trechos sem trafego. A
Administracdo entende que a Medida Proviséria também cria oportunidades, na medida em que da a
possibilidade de ampliagcdo da malha ferroviaria atual, aumentando a sua capilaridade e permitindo o
acesso a polos de carga que atualmente s&o acessados por outros modais. Em 2 de setembro de 2021, o
Grupo protocolou junto ao Ministério da Infraestrutura, pedido de autorizagédo para estudo de quatro novos
trechos. Os pedidos ndo sao vinculativos ao Grupo, que pode renunciar ao seu direito a qualquer momento,
sem penalidade.
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