FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF N° 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2013.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 24 (vinte e quatro) dias do més de abril de 2013, as
11:00 hs, na sede social da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“Companhia”), localizada
na Rua Sapucai n° 383, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

CONVOCACAO: Edital de Convocagcao publicado no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais nos dias 09, 16 e 23 de abril de 2013 e no Diario do Comércio do Estado de
Minas Gerais nos dias 09, 16 e 23 de abril de 2013, que se encontram a disposi¢ao
dos interessados.

PRESENCA E QUORUM: Acionistas da Companhia representando mais de 2/3 (dois
tercos) das acgdes com direito a voto, conforme se verifica no Livro de Presenca dos
acionistas arquivado na sede social da Companhia, constatando-se, dessa forma,
guorum suficiente para as deliberacdes sociais. Presentes também a Sra. Cristina
Braga de Oliveira e Sr. Lucas de Castro Maia, representantes da empresa de auditoria
independente, Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes, e dos Srs. Eduardo
Henrique Périco, membro do Conselho de Administracdo da Companhia, e Fabio
Stewson, contador da Companhia, a fim de dirimir eventuais duvidas que sejam
suscitadas pelos acionistas.

MESA: Presidente: Eduardo Henrigque Périco; e Secretério: Bernardo Fares Neiva.

LEITURA DOS DOCUMENTOS: Foi dispensada, por unanimidade dos acionistas
presentes, a leitura do Relatério da Administracdo, das Demonstracdes Financeiras,
inclusive respectivas notas explicativas, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012, bem como do Parecer dos Auditores Independentes, uma vez que
tais documentos foram devidamente publicados no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais e no Diario do Comércio, em 22 de marco de 2013, na forma do disposto pelo
paragrafo 5°, do artigo 133, da Lei n°® 6.404/76, sendo, portanto, de conhecimento de
todos.



ORDEM DO DIA:
(A) Assembleia Geral Ordinaria

Deliberar sobre (a.i) a apreciagdo do Relatério da Administragéo e exame, discussédo e
votacdo das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012;
(a.ii) Proposta para a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012; (a.iii) a apreciacdo do pedido de renuncia do Sr. Elton de Campos
Passaro de seu atual cargo como membro efetivo do Conselho de Administracao da
Companhia, indicado pela controladora VLI Multimodal S.A. (“Controladora’); e (a.iv) a
eleicdo de novo membro do Conselho de Administracdo da Companhia, indicado pela
Controladora.

(B) Assembleia Geral Extraordinaria

Deliberar sobre (b.i) a fixacdo da remuneracdo anual e global dos Administradores;
(b.ii) a alteracéo do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; (b.iii) a alteracdo do

Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia; (b.iv) a alteracdo da alinea “n” e incluséo
de nova alinea “p” no Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia; (b.v) a inclusdo dos
paragrafos primeiro e segundo ao Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia; (b.vi) a
exclusao das alineas “h” e “I” do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia; (b.vii) a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (b.viii) submissdo das alteracdes e
da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a analise da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”), haja vista que a eficacia da alteracé@o é condicionada

a aprovacao da ANTT.
DELIBERACOES APROVADAS POR UNANIMIDADE:
(A) Assembleia Geral Ordinaria

(a.i) Aprovadas as Demonstra¢Bes Financeiras, o Relatério da Administracdo e o
Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2012, conforme publicados no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais e no Diario do Comércio, em 22 de marco de 2013, na forma do disposto pelo
paragrafo 5°, do artigo 133, da Lei n° 6.404/76.



(a.ii) Aprovada a seguinte proposta de alocagéo do prejuizo verificado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012, no valor de R$ 163.150.586,05 (cento e
sessenta e trés milhdes, cento e cinquenta mil, quinhentos e oitenta e seis reais e
cinco centavos), para a conta de Prejuizos Acumulados, que passara a registrar um
saldo no montante de R$ 350.010.947,46 (trezentos e cinquenta milhdes, dez mil,
novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e seis centavos).

(a.iii) Apreciado e aceito o pedido de renuncia do Sr. Elton de Campos Passaro de
seu atual cargo como membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, a
guem foram consignados votos de agradecimentos pelos servicos prestados a
Companhia;

(a.iv) Aprovada, sem ressalvas, a eleicdo do Sr. Pedro de Campos Azevedo,
brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da carteira de identidade n°
24.253.075-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 213.571.608-10, com endereco
comercial na Rua Helena, 235 - 5° andar, Vila Olimpia, CEP: 045520-50, na Cidade e
Estado de S&o Paulo, como membro titular do Conselho de Administracdo da
Companhia, pela Controladora, em substituicdo ao Sr. Elton de Campos Passaro. O
membro do Conselho de Administragdo acima nomeado cumprira o prazo de gestédo
até 20 de junho de 2015. O Conselheiro ora eleito tomou posse mediante a assinatura
do respectivo termo de posse, 0 qual permanecerd arquivado na sede social da
Companhia, de acordo com o artigo 149 da Lei n° 6.404/76, e pela entrega da
declaracdo de que trata a Instru¢cdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002. Ficam por
fim ratificados todos os atos praticados pelo membro do Conselho de Administracéo
ora substituido.

(B) Assembleia Geral Extraordinéria

(b.i) Aprovada a fixacdo de remuneracao global e anual dos administradores para o
exercicio de 2013 em até R$ 99.345,84 (noventa e nove mil, trezentos e quarenta e
cinco mil e oitenta e quatro centavos), delegando ao Conselho de Administracdo da
Companhia poderes para distribuir a verba da remuneragéo fixada.

(b.ii) Aprovada a alteracdo do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia de forma a
ajustar sua redacdo em linha com a alteragdo promovida pela Lei n. 12.431, de 24 de
junho de 2011, no artigo 146 da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que nédo
mais exige que os membros do Conselho de Administracdo sejam acionistas da
Companhia. Em raz&o da alteracdo ora aprovada, o Artigo 14 do Estatuto Social passa
a vigorar com a seguinte redacéo:



“Artigo 14. O Conselho de Administracdo sera composto de 5 a 9
membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou ndo.”

(b.iii) Aprovada a inclusédo dos paragrafos segundo, terceiro e quarto ao Artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia, de forma a ajustar a forma de instalacdo das reunifes
do Conselho de Administracdo da Companhia. Em raz&o da alteracdo ora aprovada, o
Artigo 16 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 16. O Conselho de Administracdo funciona com a presencga da
maioria de seus membros, e delibera por maioria de voto.

Paragrafo 1° - Qualquer membro do Conselho de Administracao podera
se fazer assessorar por profissionais de sua livre escolha nas reunides
do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° - As reuniées de Conselho de Administragcdo se instalarao
por videoconferéncia, audioconferéncia ou presencialmente, desde que
presentes a maioria de seus membros; serdo presididas pelo seu
Presidente e secretariadas por quem este indicar, e as deliberacdes
serdo validas quando tomadas por maioria dos presentes a reunido,
sendo considerados presentes, para este fim, os Conselheiros que
atenderem o disposto no Paragrafo Terceiro, letras (a) e (b) do presente

artigo.

Paragrafo 3° - Sera considerado presente a reunido do Conselho de
Administracdo, o Conselheiro que: (a) participar da reunido de forma
virtual por meio dos recursos descritos no Paragrafo Segundo; ou (b)
nomear qualquer outro Conselheiro efetivo ou suplente como seu
procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracéo
antes da sua instalagéo, e contenha o seu voto por escrito.

Parigrafo 4° - Fica dispensada de convocacdo a reunido na qual
comparecerem todos os Conselheiros, sendo permitida a realizacdo de
reunidbes em localidade diversa da sede social, observadas as
disposig¢bes deste Artigo.”



[T 1] [Ty}

(b.iv) Aprovada a alteragdo da alinea “n” e inclusdo de nova alinea “p” ao Artigo 17
do Estatuto Social da Companhia de forma a ajustar a competéncia do Conselho de
Administracdo para a aprovacao dos atos ali elencados, com renumeracédo das demais
alineas deste Artigo. Em razdo da alteragdo ora aprovada, as alineas “n” e “p” do
Artigo 17 do Estatuto Social passam a vigorar com a seguinte redacéo:

“Artigo 17. Compete ao Conselho de Administracéo:

(..r)

n) autorizar operacgdes financeiras ativas e passivas de valor superior
ao que for determinado em resolugdo do proprio Conselho de
Administracao;

()

p) autorizar atos que importem em outorga de garantias em processos
judiciais e administrativos em favor de terceiros em valor superior a
R$9.341.500,00 (nove milhdes, trezentos e quarenta e um mil e
quinhentos reais) ou que importem em renuncia de direitos em valor
superior a R$4.670.750,00 (quatro milhdes, seiscentos e setenta mil,
setecentos e cinquenta reais);”

(b.v) Aprovada a inclusdo dos paragrafos primeiro e segundo ao Artigo 19 do
Estatuto Social da Companhia, de forma a ajustar a forma de instalacdo das reunides
da Diretoria da Companhia. Em razdo da alteragdo ora aprovada, o Artigo 19 do
Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 19. A Diretoria retne-se sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo 1° - A reunido de Diretoria se instalara por videoconferéncia,
audioconferéncia ou presencialmente, desde que presentes a maioria
de seus membros; serdo presididas pelo seu Presidente e secretariadas
por quem este indicar, e as deliberagbes serdo validas quando tomadas
por maioria dos presentes a reunido, sendo considerado presente, para
este fim, o Diretor que: (a) participar da reunido de forma virtual por
meio dos recursos descritos neste artigo; (b) enviar seu voto por escrito
ao Diretor Presidente antes de sua instalacdo, via e-mail, fac-simile,
carta registrada ou carta entregue em maos.

Paragrafo 2° - Fica dispensada a convocacdo a reunido na qual
comparecerem todos os Diretores, sendo permitida a realizacdo de



reunidbes em localidade diversa da sede social, observadas as
disposig¢bes deste Artigo.”

(b.vi) Aprovada a exclusao das alineas “h” e “I” ao Artigo 22 do Estatuto Social da
Companhia de forma a ajustar os atos sujeitos a aprovacdo da Diretoria, com
renumeracgao das demais alineas deste Artigo.

(b.vii) Aprovada a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do
Anexo | a presente Ata, arquivado na sede da Companhia.

(b.viii) Aprovada a submissao das alteracdes e da consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia a analise da ANTT, haja vista que a eficicia da alteracdo € condicionada a
aprovacao da ANTT.

LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura desta ata sob a forma de sumario dos
fatos e sua respectiva publicagdo com a omissdo da assinatura dos acionistas
presentes, conforme dispfe o artigo 130, 8 1° e § 2° da Lei n° 6.404/76.

ENCERRAMENTO: E nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, achada
conforme e assinada pela Secretario, pelo Presidente da Mesa e por todos os
acionistas presentes. Belo Horizonte, 24 de abril de 2013. ASSINATURAS:
ACIONISTAS: VLI Multimodal S.A. (p.p. Sr. Bernardo Fares Neiva). MESA: Sr.
Eduardo Henrique Périco, Presidente da Mesa, e Sr. Bernardo Fares Neiva, Secretario
da Mesa.

Belo Horizonte, 24 de abril de 2013.

A presente é cépia fiel da ata lavrada em livro proéprio.

Bernardo Fares Neiva
Secretario



FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF N° 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2013.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 24 (vinte e quatro) dias do més de abril de 2013, as
11:00 hs, na sede social da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“Companhia”), localizada
na Rua Sapucai n° 383, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

CONVOCACAO: Edital de Convocagcao publicado no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais nos dias 09, 16 e 23 de abril de 2013 e no Diario do Comércio do Estado de
Minas Gerais nos dias 09, 16 e 23 de abril de 2013, que se encontram a disposi¢ao
dos interessados.

PRESENCA E QUORUM: Acionistas da Companhia representando mais de 2/3 (dois
tercos) das acgdes com direito a voto, conforme se verifica no Livro de Presenca dos
acionistas arquivado na sede social da Companhia, constatando-se, dessa forma,
guorum suficiente para as deliberacbes sociais. Presentes também o Sr Lucas de
Castro Maia, representante da empresa de auditoria independente, Baker Tilly Brasil
MG Auditores Independentes, e dos Srs. Eduardo Henrique Périco, membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, e Fabio Stewson, contador da Companhia,
a fim de dirimir eventuais duvidas que sejam suscitadas pelos acionistas.

MESA: Presidente: Eduardo Henrigue Périco; e Secretério: Bernardo Fares Neiva.

LEITURA DOS DOCUMENTOS: Foi dispensada, por unanimidade dos acionistas
presentes, a leitura do Relatério da Administracdo, das Demonstracdes Financeiras,
inclusive respectivas notas explicativas, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012, bem como do Parecer dos Auditores Independentes, uma vez que
tais documentos foram devidamente publicados no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais e no Diario do Comércio, em 22 de marco de 2013, na forma do disposto pelo
paragrafo 5°, do artigo 133, da Lei n° 6.404/76, sendo, portanto, de conhecimento de
todos.



ORDEM DO DIA:
(A) Assembleia Geral Ordinaria

Deliberar sobre (a.i) a apreciagdo do Relatério da Administragéo e exame, discussédo e
votacdo das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012;
(a.ii) Proposta para a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012; (a.iii) a apreciacdo do pedido de renuncia do Sr. Elton de Campos
Passaro de seu atual cargo como membro efetivo do Conselho de Administracao da
Companhia, indicado pela controladora VLI Multimodal S.A. (“Controladora’); e (a.iv) a
eleicdo de novo membro do Conselho de Administracdo da Companhia, indicado pela
Controladora.

(B) Assembleia Geral Extraordinaria

Deliberar sobre (b.i) a fixacdo da remuneracdo anual e global dos Administradores;
(b.ii) a alteracéo do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; (b.iii) a alteracdo do

Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia; (b.iv) a alteracdo da alinea “n” e incluséo
de nova alinea “p” no Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia; (b.v) a inclusdo dos
paragrafos primeiro e segundo ao Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia; (b.vi) a
exclusao das alineas “h” e “I” do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia; (b.vii) a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (b.viii) submissdo das alteracdes e
da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a analise da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”), haja vista que a eficacia da alteracé@o é condicionada

a aprovacao da ANTT.
DELIBERACOES APROVADAS POR UNANIMIDADE:
(A) Assembleia Geral Ordinaria

(a.i) Aprovadas as Demonstra¢Bes Financeiras, o Relatério da Administracdo e o
Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2012, conforme publicados no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais e no Diario do Comércio, em 22 de marco de 2013, na forma do disposto pelo
paragrafo 5°, do artigo 133, da Lei n° 6.404/76.



(a.ii) Aprovada a seguinte proposta de alocagéo do prejuizo verificado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012, no valor de R$ 163.150.586,05 (cento e
sessenta e trés milhdes, cento e cinquenta mil, quinhentos e oitenta e seis reais e
cinco centavos), para a conta de Prejuizos Acumulados, que passara a registrar um
saldo no montante de R$ 350.010.947,46 (trezentos e cinquenta milhdes, dez mil,
novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e seis centavos).

(a.iii) Apreciado e aceito o pedido de renuncia do Sr. Elton de Campos Passaro de
seu atual cargo como membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, a
guem foram consignados votos de agradecimentos pelos servicos prestados a
Companhia;

(a.iv) Aprovada, sem ressalvas, a eleicdo do Sr. Pedro de Campos Azevedo,
brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da carteira de identidade n°
24.253.075-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 213.571.608-10, com endereco
comercial na Rua Helena, 235 - 5° andar, Vila Olimpia, CEP: 045520-50, na Cidade e
Estado de S&o Paulo, como membro titular do Conselho de Administracdo da
Companhia, pela Controladora, em substituicdo ao Sr. Elton de Campos Passaro. O
membro do Conselho de Administragdo acima nomeado cumprira o prazo de gestédo
até 20 de junho de 2015. O Conselheiro ora eleito tomou posse mediante a assinatura
do respectivo termo de posse, 0 qual permanecerd arquivado na sede social da
Companhia, de acordo com o artigo 149 da Lei n° 6.404/76, e pela entrega da
declaracdo de que trata a Instru¢cdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002. Ficam por
fim ratificados todos os atos praticados pelo membro do Conselho de Administracéo
ora substituido.

(B) Assembleia Geral Extraordinéria

(b.i) Aprovada a fixacdo de remuneracao global e anual dos administradores para o
exercicio de 2013 em até R$ 99.345,84 (noventa e nove mil, trezentos e quarenta e
cinco mil e oitenta e quatro centavos), delegando ao Conselho de Administracdo da
Companhia poderes para distribuir a verba da remuneragéo fixada.

(b.ii) Aprovada a alteracdo do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia de forma a
ajustar sua redacdo em linha com a alteracdo promovida pela Lei n. 12.431, de 24 de
junho de 2011, no artigo 146 da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que ndo
mais exige que os membros do Conselho de Administracdo sejam acionistas da
Companhia. Em raz&o da alteracdo ora aprovada, o Artigo 14 do Estatuto Social passa
a vigorar com a seguinte redacéo:



“Artigo 14. O Conselho de Administracdo sera composto de 5 a 9
membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou ndo.”

(b.iii) Aprovada a inclusédo dos paragrafos segundo, terceiro e quarto ao Artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia, de forma a ajustar a forma de instalacdo das reunifes
do Conselho de Administracdo da Companhia. Em raz&o da alteracdo ora aprovada, o
Artigo 16 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 16. O Conselho de Administracdo funciona com a presencga da
maioria de seus membros, e delibera por maioria de voto.

Paragrafo 1° - Qualquer membro do Conselho de Administracao podera
se fazer assessorar por profissionais de sua livre escolha nas reunides
do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° - As reuniées de Conselho de Administragcdo se instalarao
por videoconferéncia, audioconferéncia ou presencialmente, desde que
presentes a maioria de seus membros; serdo presididas pelo seu
Presidente e secretariadas por quem este indicar, e as deliberacdes
serdo validas quando tomadas por maioria dos presentes a reunido,
sendo considerados presentes, para este fim, os Conselheiros que
atenderem o disposto no Paragrafo Terceiro, letras (a) e (b) do presente

artigo.

Paragrafo 3° - Sera considerado presente a reunido do Conselho de
Administracdo, o Conselheiro que: (a) participar da reunido de forma
virtual por meio dos recursos descritos no Paragrafo Segundo; ou (b)
nomear qualquer outro Conselheiro efetivo ou suplente como seu
procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracéo
antes da sua instalagéo, e contenha o seu voto por escrito.

Parigrafo 4° - Fica dispensada de convocacdo a reunido na qual
comparecerem todos os Conselheiros, sendo permitida a realizacdo de
reunidbes em localidade diversa da sede social, observadas as
disposig¢bes deste Artigo.”



(b.iv) Aprovada a alteragdo da alinea “n” e inclusdo de nova alinea “p” ao Artigo 17
do Estatuto Social da Companhia de forma a ajustar a competéncia do Conselho de
Administracdo para a aprovacao dos atos ali elencados, com renumeracédo das demais
alineas deste Artigo. Em razdo da alteracdo ora aprovada, as alineas “n” e “p” do
Artigo 17 do Estatuto Social passam a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 17. Compete ao Conselho de Administracéo:

(..r)

n) autorizar operacgdes financeiras ativas e passivas de valor superior
ao que for determinado em resolugdo do proprio Conselho de
Administracao;

()

p) autorizar atos que importem em outorga de garantias em processos
judiciais e administrativos em favor de terceiros em valor superior a
R$9.341.500,00 (nove milhdes, trezentos e quarenta e um mil e
quinhentos reais) ou que importem em renuncia de direitos em valor
superior a R$4.670.750,00 (quatro milhdes, seiscentos e setenta mil,
setecentos e cinquenta reais);”

(b.v) Aprovada a inclusdo dos paragrafos primeiro e segundo ao Artigo 19 do
Estatuto Social da Companhia, de forma a ajustar a forma de instalacdo das reunides
da Diretoria da Companhia. Em razdo da alteragdo ora aprovada, o Artigo 19 do
Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 19. A Diretoria retne-se sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo 1° - A reunido de Diretoria se instalara por videoconferéncia,
audioconferéncia ou presencialmente, desde que presentes a maioria
de seus membros; serdo presididas pelo seu Presidente e secretariadas
por quem este indicar, e as deliberagbes serdo validas quando tomadas
por maioria dos presentes a reunido, sendo considerado presente, para
este fim, o Diretor que: (a) participar da reunido de forma virtual por
meio dos recursos descritos neste artigo; (b) enviar seu voto por escrito
ao Diretor Presidente antes de sua instalacdo, via e-mail, fac-simile,
carta registrada ou carta entregue em maos.

Paragrafo 2° - Fica dispensada a convocacdo a reunido na qual
comparecerem todos os Diretores, sendo permitida a realizacdo de



reunidbes em localidade diversa da sede social, observadas as
disposig¢bes deste Artigo.”

(b.vi) Aprovada a exclusao das alineas “h” e “I” ao Artigo 22 do Estatuto Social da
Companhia de forma a ajustar os atos sujeitos a aprovacdo da Diretoria, com
renumeracgao das demais alineas deste Artigo.

(b.vii) Aprovada a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do
Anexo | a presente Ata, arquivado na sede da Companhia.

(b.viii) Aprovada a submissao das alteracdes e da consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia a analise da ANTT, haja vista que a eficicia da alteracdo € condicionada a
aprovacao da ANTT.

LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura desta ata sob a forma de sumario dos
fatos e sua respectiva publicagdo com a omissdo da assinatura dos acionistas
presentes, conforme dispfe o artigo 130, 8 1° e § 2° da Lei n° 6.404/76.

ENCERRAMENTO: E nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, achada
conforme e assinada pela Secretario, pelo Presidente da Mesa e por todos os
acionistas presentes. Belo Horizonte, 24 de abril de 2013. ASSINATURAS:
ACIONISTAS: VLI Multimodal S.A. (p.p. Sr. Bernardo Fares Neiva). MESA: Sr.
Eduardo Henrique Périco, Presidente da Mesa, e Sr. Bernardo Fares Neiva, Secretario
da Mesa.

Belo Horizonte, 24 de abril de 2013.

Eduardo Henrique Périco Bernardo Fares Neiva
Presidente da Mesa Secretario

Bernardo Fares Neiva
P/p. VLI Multimodal S.A.



ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2013.

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e pela
legislacdo que Ihe for aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto:
a) prestar servigos de transporte ferroviario;

b) explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e
transbordo nas estacdes, patios e terrenos existentes na faixa de
dominio das linhas ferroviarias objeto da concesséo;

c) explorar os transportes modais relacionados ao transporte
ferroviario;

d) atuar como operador portuario, executando servicos e
operagbes de movimentagdo e armazenagem de mercadorias
destinadas ou provenientes de transporte aquaviario;

e) participar de projetos que tenham como objetivo a promoc¢éo do
desenvolvimento socioecondmico das areas de influéncia, visando a
ampliacdo dos servicos ferroviarios concedidos;

f) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nas
alineas anteriores; e

0)] exercer outras atividades que utilizem como base a
infraestrutura da Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia, visando a consecucdo de seus objetivos, podera, por
deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, participar de outras sociedades.



Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritérios e
guaisquer outros, estabelecimentos em qualquer parte do pais.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito € de R$1.722.965.684,34 (um bilhdo, setecentos
e vinte e dois milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e
guatro reais e trinta e quatro centavos), dividido em 210.197.577.031.248 (duzentos e
dez trilhdes, cento e noventa e sete bilhdes, quinhentos e setenta e sete milhdes, trinta
e um mil e duzentos e quarenta e oito) acdes ordinarias, e 66.665.012 (sessenta e seis
milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil e doze) acbes preferenciais, todas
nominativas, sem valor nominal.

Pardgrafo 1° - A Companhia est4d autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$1.600.000.000,00 (um
bilhdo e seiscentos milhGes de reais), mediante a emissdo de ac¢des ordinérias ou
preferenciais, bem como de debéntures conversiveis em acbes ou bbdnus de
subscricao.

Paragrafo 2° - Cada acao ordinaria da direito a 1 (hum) voto nas deliberacbes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 3°- As acBes preferenciais ndo tém direito de voto e gozarao de prioridade
no recebimento de capital, sem prémio, quando da liguidacdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Os titulares de acbes preferenciais terdo direito de participar do
dividendo a ser distribuido, correspondente a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na forma do Capitulo VI, de acordo com
0 seguinte critério:

a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados neste
paragrafo correspondente a, no minimo, 3% (trés por cento) do

valor do patriménio liquido da acéo; e

b) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de



condicbes com as ordinarias, depois de a estas assegurado
dividendo igual ao minimo prioritario estabelecido em
conformidade com a alinea "a".

Paragrafo 5° - E facultado & Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, optar pelo regime escritural para a emissdo de registro de propriedade
e transferéncia de uma ou mais classes de acdes. Neste caso, a contratacdo da
escrituracao e a guarda dos livros de registro e transferéncia de acdes e a emisséo de
certificados s6 podera ser efetuada com instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios a manter esse servigco e a instituicdo financeira
depositaria das acdes ficara autorizada a cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das ac¢des escriturais, observados os limites legais.

Paragrafo 6° - A Companhia podera emitir certificados ou titulos, simples ou multiplos,
de acles, e, provisoriamente, cautelas que as representem, que serdao assinados por
02 (dois) Diretores, admitida a assinatura por chancela mecanica.

Paragrafo 7° - O acionista pagara o custo da substituicdo dos certificados ou titulos e
das cautelas, quando a solicitar.

Paragrafo 8° - E facultado & Companhia suspender os servicos de transferéncias e
desdobramentos de ag¢les e certificados para atender a determinacdo da Assembleia
Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 (noventa) dias intercalados durante
0 exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

Paragrafo 9° - A Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, podera criar outras
classes de ac¢les, resgataveis ou ndo, sem guardar propor¢ao com as demais.

Paragrafo 10° - Na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA, nenhum
Acionista podera deter, direta ou indiretamente, mais de 20% (vinte por cento) da
totalidade das acBes representativas do capital votante da Companhia, ao longo do
prazo da concessdo, salvo autoriza¢ao do Poder Concedente.

Artigo 6° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo sera
competente para deliberar sobre a emissdo de acgbes ou bbnus de subscricao,
estabelecendo se o aumento se dara por subscricdo publica ou particular, as
condicBes de integralizacdo, as caracteristicas das acdes a serem emitidas e o preco
da emisséo.



Paragrafo unico - O Conselho de Administracéo, dentro do limite do capital autorizado,
e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar a op¢ao
de compra de acdes a seus administradores ou empregados ou a pessoas nhaturais
gue prestem servi¢cos & Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 7° - Poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos
Acionistas, acgbes, debéntures conversiveis ou bdnus de subscricdo, desde que a
respectiva colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricdo
publica ou ainda mediante permuta de acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei n° 6404/76.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos
guatro primeiros meses de cada ano, para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua convocagao,
instalacéo e deliberacgdes, as prescricdes legais pertinentes.

Artigo 9° - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordindria, ser4 convocada pelo
Conselho de Administracdo e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por seu substituto estatutario, sendo escolhidos, entre os Acionistas
presentes, um ou mais secretarios.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO
Secéo | - Das Disposicdes Gerais

Artigo 10 - Os ¢6rgaos de administragdo da Companhia sdo o Conselho de
Administracéo e a Diretoria.

Artigo 11 - Os membros do Conselho de Administracéo e seus suplentes serdo eleitos
pela Assembleia Geral e os da Diretoria pelo Conselho de Administracgéo.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros do Conselho de Administracéo é de 03 (trés)
anos, permitida a reeleicdo; inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro
préprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito
depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos
novos eleitos.



Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores € de 02 (dois) anos, permitida a reeleigéo;
inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre
simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais,
mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

Artigo 12 - A remuneracgao dos administradores serd fixada individual ou globalmente
pela Assembleia Geral, que poderd delegar ao Conselho de Administracdo sua

alocacéo.

Artigo 13 - A substituicdo dos administradores far-se-4 de acordo com as seguintes

regras:

a)

b)

d)

no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
dos Diretores, inclusive do Diretor-Presidente, as funcdes do
Diretor ausente ou impedido serdo acumuladas por outro
Diretor, por designacdo do Diretor ausente. Em caso de
impedimento ou na falta de indicacdo pelo Diretor ausente do
substituto temporario, este sera indicado pelo Diretor-
Presidente;

no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, este sera substituido
pelo respectivo suplente, sendo que, na auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho, serd o
mesmo substituido pelo Conselheiro indicado pelo Presidente,
efetivando-se o0 suplente do Presidente na condicdo de
Conselheiro;

no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor,
inclusive o de Diretor-Presidente, as suas fun¢bes serao
exercidas cumulativamente pelo Diretor para esse efeito
indicado em reunido de Diretoria, que exercera tais funcdes até
a primeira reunido do Conselho de Administracdo que se seguir
a vacancia;

no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de
Administracéo, sera 0 mesmo exercido pelo respectivo suplente,
sendo que, na vacéancia do Presidente, caberd aos membros do
Conselho de Administracdo designarem, dentre os demais, o



Conselheiro que exercerda suas funcbes até a primeira
Assembleia Geral, efetivando-se o suplente do Presidente
substituido na condi¢céo de Conselheiro.

Secéo Il - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo ser4 composto de 5 a 9 membros efetivos e
respectivos suplentes, acionistas ou nao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo sera presidido por um de seus membros,
indicado pela Assembleia que os eleger.

Paragrafo 2° - Na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA, 1 (um) membro
do Conselho de Administracdo da Companhia sera eleito, em votacdo em separado,
por indicacdo dos seus empregados, reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou
clube de investidores, independente de sua participacdo no capital social.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, uma vez a cada
guatro meses em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a
respectiva ordem do dia. As reunides extraordinarias deverdo ser convocadas com
uma antecedéncia minima de 08 (oito) dias, e os documentos que suportarem a ordem
do dia, tanto para as reunides ordinarias como para as extraordinarias, deverdo ser
encaminhados com uma antecedéncia de 05 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - O Presidente devera convocar o Conselho de Administracdo quando
tal pedido, devidamente fundamentado, com indicacdo da matéria a tratar, lhe for
apresentado:

a) por pelo menos dois Conselheiros;

b) pelo Diretor-Presidente;

c) pelo Presidente do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo funciona com a presenca da maioria de
seus membros, e delibera por maioria de votos.



Paragrafo 1° - Qualquer membro do Conselho de Administracdo poderd se fazer
assessorar por profissionais de sua livre escolha nas reunides do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2° - As reunides de Conselho de Administracdo se instalardo por
videoconferéncia, audioconferéncia ou presencialmente, desde que presentes a
maioria de seus membros; serdo presididas pelo seu Presidente e secretariadas por
guem este indicar, e as deliberacdes serdo validas quando tomadas por maioria dos
presentes a reunido, sendo considerados presentes, para este fim, os Conselheiros
gue atenderem o disposto no Paragrafo Terceiro, letras (a) e (b) do presente artigo.

Paragrafo 3° - Sera considerado presente a reunido do Conselho de Administracdo, o
Conselheiro que: (a) participar da reunido de forma virtual por meio dos recursos
descritos no Paragrafo Segundo; ou (b) nomear qualquer outro Conselheiro efetivo ou
suplente como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo antes da sua
instalacéo, e contenha o seu voto por escrito.

Paragrafo 4° - Fica dispensada de convocacgéo a reunido na qual comparecerem todos
os Conselheiros, sendo permitida a realizagdo de reunides em localidade diversa da
sede social, observadas as disposicdes deste Artigo.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracéo:
a) eleger e destituir os Diretores da Companhia, indicando, por
proposta do Diretor-Presidente, aquele que acumulara as

funcdes de Relac¢des com o Mercado;

b) deliberar sobre a proposta do Diretor-Presidente sobre as areas
de atuacéo dos demais Diretores;

c) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas empresariais de comercializacao,
gestdo administrativa de pessoal e financeira, de aplicacdo de
incentivos fiscais e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

d) aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

e) autorizar contribuicbes da Companhia para associacbes de



f)

)

h)

k)

empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou
recreativas;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando a qualquer tempo,
as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informacbes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e
guaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e
demonstracBes financeiras e propor a destinacdo do lucro
liquido de cada exercicio;

deliberar sobre a emissdo de acdes e bdbnus de subscricdo,
dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

autorizar a negociacao pela Companhia de acbes de sua propria
emisséo, e a emissao, conversao, resgate antecipado e demais
condicbes de debéntures, conversiveis ou ndo, "commercial
papers", bbnus e demais titulos destinados a distribuicdo
primaria ou secundaria em mercado de capitais;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a alienagéo ou oneragdo de bens do ativo permanente
da Companhia, em uma ou mais operac¢des sucessivas no curso
de 12 (doze) meses consecutivos, de valor agregado superior a
5% (cinco por cento) de seu patrimonio liquido atualizado;

fixar as condicbes gerais de celebracdo de contratos de
qualquer natureza entre a Companhia e qualquer de seus
acionistas controladores ou sociedades controladas ou
controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que
seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que néo
atendam a estas condicoes;

autorizar operacdes financeiras ativas e passivas de valor
superior ao que for determinado em resolugdo ao proprio



P)

aq)

B

Conselho de Administracéo;

autorizar atos que importem em outorga de garantias de
qualquer espécie em favor de terceiros ou que importem em
renuncia de direito;

autorizar atos que importem em outorga de garantias em
processos judiciais e administrativos em favor de terceiros em
valor superior a R$9.341.500,00 (nove milhdes, trezentos e
quarenta e um mil e quinhentos reais) ou que importem em
rendncia de direitos em valor superior a R$4.670.750,00 (quatro
milhdes, seiscentos e setenta mil, setecentos e cinquenta reais);

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente
para sua deliberacdo ou para serem submetidos a Assembleia
Geral,

deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a participacéo
da Companhia em outras entidades, bem como sobre quaisquer
participagfes ou investimentos em negdécios estranhos ao objeto
social, inclusive através de consorcio ou sociedade em conta de
participacéo;

aprovar a alienacdo, arrendamento ou outra forma de disposicéo
dos direitos de Concessdo da Companhia;

deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia,
salvo nos casos de paralisacdo para manutencdo em seus
equipamentos rodantes;

avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente
aos negoécios da Companhia, ainda que ndo compreendido na
enumeracdo acima, e sobre ele proferir decisdo a ser
obrigatoriamente executada pela Diretoria;

exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e
pelo presente Estatuto;

resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras



atribuigbes que a lei ou este Estatuto ndo confiram a outro 6rgao
da Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracio terd um Secretario Executivo, que
tera a incumbéncia de preparar e distribuir os documentos que suportarem as matérias
da ordem do dia e lavrar as atas.

Secéo lll - Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria é composta de dois a seis membros, sendo um Diretor-
Presidente e os demais com a designacdo que vier a ser dada pelo Conselho de
Administracéo, por proposta do Diretor-Presidente.

Artigo 19 - A Diretoria reline-se sempre que convocada pelo Diretor-Presidente.

Pardgrafo 1° - A reunido de Diretoria se instalard por videoconferéncia,
audioconferéncia ou presencialmente, desde que presentes a maioria de seus
membros; serdo presididas pelo seu Presidente e secretariadas por quem este indicar,
e as deliberacbes serdo validas quando tomadas por maioria dos presentes a reuniao,
sendo considerado presente, para este fim, o Diretor que: (a) participar da reunido de
forma virtual por meio dos recursos descritos neste artigo; (b) enviar seu voto por
escrito ao Diretor Presidente antes de sua instalacdo, via e-mail, fac-simile, carta
registrada ou carta entregue em maos.

Paragrafo 2° - Fica dispensada a convocacgao a reunido na qual comparecerem todos
os Diretores, sendo permitida a realizacdo de reunides em localidade diversa da sede
social, observadas as disposi¢des deste Artigo.

Artigo 20 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a
Companhia, sera ela representada por dois Diretores. Dentro dos limites fixados pela
Diretoria, a Companhia podera ser representada por um Diretor agindo em conjunto
com um procurador ou por dois procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites
expressos nos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - A Diretoria podera delegar, inclusive nas obrigaces a serem assumidas
no exterior, a um so Diretor ou a um procurador, a representacdo da Companhia, nos
termos e limites que a Diretoria vier a fixar.



Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas
por dois Diretores e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior
a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que a
Diretoria houver autorizado em cada caso.

Artigo 21 - Compete aos Diretores, isoladamente e em colegiado, assegurar a gestao
permanente dos negdcios sociais e dar execucdo as deliberacdes do Conselho de

Administracao.

Artigo 22 - Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de
organizacdo da Companhia, bem como definir as atribui¢cbes das
varias unidades da mesma;

expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento
dos servicos, respeitado o disposto neste Estatuto;

manter o controle geral da execucéo de suas deliberagbes, bem
como da avaliacdo dos resultados da atividade da Companhia;

preparar e submeter a aprovagédo do Conselho de Administracéo
0s orcamentos anual e plurianual, os projetos de expanséo e
modernizacao e os planos de investimento;

submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargas e
salarios e 0 quadro de pessoal da Companhia;

submeter ao Conselho de Administracdo as normas relativas as
contratacdes;

submeter a prévia e expressa aprovacdo do Conselho de
Administracdo as operacdes relativas a investimentos e
financiamentos, no pais ou no exterior;

preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que
sejam da competéncia deste e os que deva submeter a
Assembleia Geral,



K)

1)

elaborar o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembleia
Geral;

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de
escritério, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da
Companbhia;

aprovar as instru¢cdes a serem dadas aos representantes da
Companhia nas Assembleias Gerais das sociedades em que

detenha participacéo acionaria;

exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto.

Artigo 23 - Compete ao Diretor-Presidente:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades
dos Diretores;

propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacado e a
designacéao de cada Diretor;

zelar pela execucdo das deliberacbes do Conselho de
Administracéo e da Diretoria;

convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe
a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos;

representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, inclusive em suas relacbes com o0 governo e

entidades privadas;

propor a aprovagdo da Diretoria a estrutura basica da
Companhia e as atribuicbes das varias unidades da mesma;

supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as
atividades de todas as unidades da Companhia;

indicar, para aprovagdo da Diretoria, 0s representantes da



Companhia nas entidades e nas sociedades e associa¢des das
quais a Companhia participe;

) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto.
Artigo 24 - Compete aos demais Diretores:

a) exercer 0os poderes e as atribuicdes que Ihes foram conferidas
pela lei, pelo Conselho de Administragdo e pelo Diretor-
Presidente, cumprindo os objetivos, planos e politicas tracados
em relacdo a sua area de atuacao especifica;

b) supervisionar as unidades da Companhia incluidas em sua area
de atuacdo especifica, colaborando com o Diretor-Presidente
quanto a supervisdo das demais unidades.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal, com as atribuices e poderes que a lei Ihe confere, ndo
tera funcionamento permanente e serd composto de 03 (trés) membros efetivos e 03
(trés) membros suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo geral.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuniao.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno
aprovado pela primeira Assembleia Geral que deliberar sua instalacao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da
maioria absoluta de seus membros e as deliberagcbes serdo tomadas pela maioria
absoluta de votos dos presentes. Das reunifes lavrar-se-8o atas, em livro préprio.



CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 26 - O exercicio social coincidira com o ano civil. Em 31 de dezembro de cada
ano, seréo levantadas as demonstracdes financeiras, de acordo com o disposto na Lei
de Sociedade por Acbes e demais dispositivos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para imposto de renda. Do lucro
liquido do exercicio, destinar-se-ao:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o
méaximo previsto em lei, reserva essa que podera ser
posteriormente capitalizada ou compensada com prejuizos;

b) um montante proposto pela Diretoria e aprovado pelo Conselho
de Administracdo para pagamento de dividendos, sendo que
nao serdo inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei n° 6404/76;

c) 0 saldo sera destinado a uma reserva para a expansao dos
negocios sociais e realizacdo de novos investimentos, até o
limite do capital social.

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital
préprio nos termos do artigo 9°, 8 7° da Lei n° 9.249, de 26/12/95 e legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério e ao
dividendo prioritario das agbes preferenciais, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela sociedade para todos os efeitos legais.

Artigo 27 - O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria Executiva, podera
determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo anual e
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a conta do lucro apurado nesses
balancos, bem como declara-los a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou intermediario.

Artigo 28 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o Paragrafo 2°
do artigo 26 serdo pagos nas datas e locais indicados pela Diretoria e, quando néo



reclamados, dentro de 03 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido postos a
disposicao dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 29 - A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do
Art. 118 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, cabendo a administracdo abster-se de
registrar transferéncias de acdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente da
Assembleia Geral abster-se de computar os votos langcados contra 0S mesmos
acordos.

CAPITULO VIl - LIQUIDACAO

Artigo 30 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao,
eleger o liguidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no
periodo de liquidacao, fixando-lhes os respectivos honorarios.
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